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2022 Ara Maag Zammi Arastirmasi

Arastirma Amac¢ ve Kapsam:

- Turkiye'deki global ve yerel sirket yoneticilerinin, calisanlarinin ek tcret artisi beklentileri
karsisindaki yonelimlerini incelemek,

- s diinyasinda ara maas zam* trendini tanimlayabilmek,

- Isverenlerin piyasaya dair i¢ gorii elde edebilmesine katki saglamak.

Hedef Kitle ve Orneklem: 2231 insan Kaynaklar Yoneticileri ve Sirket Yoneticileri

Zamanlama: Haziran 2022

Arastirmaya Katilan Isverenler

Arastirmaya katilim gosteren Ankete katilim gdsteren sirketlerin
sirketlerin %50'si 51-500 calisani

%70'i yerel sirketlerden, %30’'u
bulunan sirketlerden olugmaktadir. global sirketlerden olugsmaktadir.
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*Ara zam normal zam donemi disinda gergeklestirilen ek lcret artigidir. Bu arastirmada kullanilan ara zam ifadesi
-2022 yili igerisinde olsa dahi - rutin olarak gerceklestirilen maas artisini kapsamamaktadir.



Arastirma Sonuglari

Yapti
%33

Evet

Hayir
%17

%32

%23

%16

et _ b

3'ten fazla |%1
3 I %2
2 [ e
1

Zam Yapmay!i o
Duslinmuyor - %17

Sirketlerin %83’linde ara maas zammi konusu
gundemde yer aliyor. Bu sirketlerden %33'li ilk 5 ay
%50 icinde ara zam yaptigini, %50'si ise ara zam yapmay!
planladigini belirtmistir. Sirketlerin %17'si ara maas
zammi yapmistir veya yapmayi diisinmemektedir.

ilk 5 ayda ‘Ara Zam' uygulayan
sirketlerin en yaygin uygulamis olduklari
ara zam orani %20-%29 olmustur.

ilk 5 ay ara zam yapmayan firmalar arasinda
2022 yilinda ara zam yapmay! disiinen firma
orani %74 olmustur.

2022 yilinda sirketlerin %64'ii bir kez ‘Ara
Zam' yapmayi planlarken, sirketlerin %19'u
iki ve lizeri ‘Ara Zam' yapmayi planladigini
belirtmistir.



2022 yilinda ara zam yapmayi disinen
sirketlerin %45'i, %20-%29 seviyesinde ‘Ara
Zam' planladigini belirtmistir. Ardindan gelen
en fazla oran %10-%19 arasinda olmustur.

Sirketler ‘Ara Zam' yaparken baz alinan
etkenler olarak %75 oraninda ‘Artan
Enflasyon Orani'ni gostermiglerdir.

Sektorel Bazda sonuclar

Arastirmaya katilan Teknoloji/internet sektori
sirketlerin %41'i (sektorler arasinda lider) 2022

yihnin ilk 5 ayinda ara zam uygulamistir.
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Teknoloji/internet Sektorii;

Teknoloji/internet Sektoériinde,
2022 yilinda ara zam yapmayi
distnen sirketlerin %48'i, %20-
%29 seviyesinde ‘Ara Zam'’
planladigini belirtmistir. En fazla
distinilen ikinci ara zam orani ise
%30-%39 arasi olmustur.
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Uretim Sektorii;
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Otomotiv Sektoru;
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Tekstil Sektoru;

Tekstil Sektoriinde, 2022 yilinda ara zam  %10-%19 aras1  E—————— 25
yapmayi diisiinen firmalarin %53'li %20-  %20%29 arasi e ;53

. . ‘ ] o %30-%39 %
%29 seviyesinde ‘Ara Zam' planladigini jjgjig N ———
belirtmistir. En fazla dusinilen ikinci ara 450450221 ® %2

zam orani ise %10-%19 arasi olmustur.  %70veizeri  ® %

Maden ve Metal Sektoru;
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