
1

Prof. Dr. Murat ERDAL

editor@Satinalmadergisi.com

İstanbul Üniversitesi 

Tedarik Zinciri Yönetimi 

Anabilim Dalı Başkanı

Tedarik Zinciri  Gündemi 



editor@SatinalmaDergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

2

Temmuz 2023 Tedarik Zinciri Gündemi 

Değerli Yöneticiler,

Tedarik Zinciri Gündemi ile yeni bir sayfa açtık. Kısa zamanda 700’ün üzerinde sektör yöneticisine ulaştık. 

Çalışmanın içeriğini sizlerden gelen öneriler doğrultusunda genişletiyoruz.

İlerleyen sayılarda, mesleğin gelişimine katkı sağlayacak özel çalışmalara da yer vereceğim.

Düzenli e-posta gönderim listesine katılım isteyen arkadaşlarımızın

editor@SatinalmaDergisi.com a kısa bir dönüş yapmaları yeterli. Ücretsiz gönderimdir.

İnsan Kaynakları biriminiz için eğitim kataloğumuzun linkini de paylaşıyorum.

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf

Güzel bir hafta dilerim.

mailto:editor@SatinalmaDergisi.com
http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
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Prof.  Dr.  Murat  ERDAL

İstanbul Üniversitesi
Dr. Erdal, tedarik zinciri analitiği, KPI’lar, 

performans sistemleri (SCOR) alanlarında 

çalışmaktadır. Verdiği eğitimler:

-    Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi

- Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Yönetimi

- Kurumsal Pazarda (B2B) Satış 

m e r d a l @ i s t a n b u l . e d u . t r

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ

KİTAPLAR

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri

• Entegre Lojistik Yönetimi

GÖREVLER

• İ.Ü. Tedarik Zinciri Yönetimi 

Yüksek Lisans Program Koordinatörü

• İ.Ü. Bilim ve Teknoloji Politikaları Kurulu 

• İ.Ü. Teknoloji Transfer ve Uygulama 

Merkezi (TTM) Yönetim Kurulu 

EĞİTİM ve DANIŞMANLIK

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi

• Lojistik ve Dış Ticaret

• B2B Satış Stratejileri

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri

SATINALMA DERGİSİ

SATINALMA dergisinin kurucusu.

Sayı: 127  Yıl:11 

İŞİNİZİ BÜYÜTÜN

• B2B İş Birliği

satinalmadergisi.com/b2b-is-geliştirme

TİCARET YAPIN 

• Satış Yap

• Teklif Al –Teklif Ver

• Talep Havuzu  

YENİ MÜŞTERİ EDİNİN

• B2B Strateji Geliştirme

• Satış & Pazar Analizi

ticaret@SatinalmaDergisi.com



editor@SatinalmaDergisi.com

İçindekiler

4

Prof. Dr. Murat ERDAL

01

02

03

04

05

06

07

Satınalma Yöneticileri Endeksi – Avrupa Bölgesi

Satınalma Yöneticileri Endeksi – Amerika

Küresel Enflasyon Rakamları

Satınalma Yöneticileri Endeksi – Global

Küresel Enflasyon G-7 Ülke Örnekleri

Dış Ticaret Verileri

Sektör Bazlı İhracat Verileri

00 Küresel Risk Matrisi



editor@SatinalmaDergisi.com

İçindekiler

5

Prof. Dr. Murat ERDAL

Emtia Fiyatları: Tarım

Konteyner Taşımacılığı

Hatlar ve Pazar Payları

Emtia Fiyatları: Enerji ve Metal11

12

13

14

15

16

17

Hatların Filo ve Kapasiteleri

Baltık Küresel Konteyner Endeksi

Drewry Konteyner Endeksi



editor@SatinalmaDergisi.com

İçindekiler

6

Prof. Dr. Murat ERDAL

Avrupa Konteyner Sıralaması

Havayolu Yolcu Taşımacılığı

Havayolu Kargo Taşımacılığı

Dünya Konteyner Sıralaması18

19

20

21

22

23

Lojistik Performans Göstergesi 2023

İletişim



editor@SatinalmaDergisi.com

Ekibini Geliştir 

o 10 kişi için avantajlı şirket aboneliği. Tüm arşive (127 sayı) erişim.

Satınalma ve tedarik zinciri trendlerini yakalayın.

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/

o E-KİTAP ve ARAŞTIRMA RAPORLARI

o İş İlanı Yayınlama - Ücretsiz (Yeni)

11. Yıl
Satınalma Dergisi

7

abone@SatinalmaDergisi.com

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/
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Küresel Risk Matrisi

IATA - https://www.iata.org
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M a y ı s  D ı ş  T i c a r e t  V e r i l e r i  ( M i l y o n  D o l a r )

Dış Ticaret İhracat İthalat Dış Ticaret 
Hacmi

Dış Ticaret 
Dengesi İhr./ İth. (%)

Mayıs

2022 18.932 29.588 48.520 -10.656 64,0

2023 21.651 34.312 55.963 -12.660 63,1

Değişim % 14,4 16,0 15,3 18,8 .

Ocak-
Mayıs

2022 102.331 145.672 248.003 -43.341 70,3

2023 102.521 158.625 261.146 -56.104 64,6

Değişim % 0,2 8,9 5,3 29,5 .

https://ticaret.gov.tr/istatistikler
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Haziran Dış  T icaret  Ver i ler i  (Mi lyon Dolar)

Dış Ticaret İhracat İthalat Dış Ticaret 
Hacmi

Dış Ticaret 
Dengesi İhr./ İth. (%)

Haziran

2022 23.360 31.595 54.955 -8.235 73,9

2023 20.901 26.297 47.198 -5.396 79,5

Değişim % -10,5 -16,8 -14,1 -34,5 .

Ocak-
Haziran

2022 125.690 177.267 302.957 -51.577 70,9

2023 123.377 184.795 308.172 -61.418 66,8

Değişim % -1,8 4,3 1,7 19,1 .

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Sektör Bazlı İhracat Rakamları

30.06.2023 Tarihi İtibariyle Sektörel Bazda Aylık İhracat Kayıt Rakamları (1000 $)

S E K T Ö R OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK TOPLAM
.I. TARIM 2.861.386 2.548.036 3.182.712 2.557.352 2.896.063 2.582.029 0 0 0 0 0 0 16.627.578

.     A. BİTKİSEL ÜRÜNLER 1.966.428 1.729.318 2.117.272 1.655.633 1.855.945 1.625.548 0 0 0 0 0 0 10.950.144

Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 983.029 825.747 1.115.014 860.705 944.931 781.515 0 0 0 0 0 0 5.510.942

Yaş Meyve ve Sebze  324.180 308.160 307.101 235.149 249.190 273.276 0 0 0 0 0 0 1.697.056

Meyve Sebze Mamulleri 170.442 170.736 208.494 168.532 185.371 170.160 0 0 0 0 0 0 1.073.736

Kuru Meyve ve Mamulleri  127.562 106.669 149.376 109.243 119.732 112.087 0 0 0 0 0 0 724.669

Fındık ve Mamulleri 142.082 155.721 156.137 124.785 143.590 119.517 0 0 0 0 0 0 841.832

Zeytin ve Zeytinyağı 119.104 81.394 91.929 84.225 103.626 79.603 0 0 0 0 0 0 559.881

Tütün 86.086 64.822 71.188 58.500 95.490 80.870 0 0 0 0 0 0 456.957

Süs Bitkileri ve Mamulleri 13.943 16.069 18.032 14.493 14.014 8.520 0 0 0 0 0 0 85.072

.     B. HAYVANSAL ÜRÜNLER 270.908 242.549 306.495 274.484 310.080 290.816 0 0 0 0 0 0 1.695.332

Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller 270.908 242.549 306.495 274.484 310.080 290.816 0 0 0 0 0 0 1.695.332

.     C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİ 624.049 576.168 758.944 627.235 730.039 665.665 0 0 0 0 0 0 3.982.101

Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 624.049 576.168 758.944 627.235 730.039 665.665 0 0 0 0 0 0 3.982.101

.II. SANAYİ 13.610.426 13.464.207 17.197.427 13.797.076 15.360.263 14.927.909 0 0 0 0 0 0 88.357.308

.     A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ ÜRÜNLER 1.205.566 1.020.661 1.383.745 1.120.010 1.231.501 1.158.411 0 0 0 0 0 0 7.119.894

Tekstil ve Hammaddeleri 817.678 716.018 901.700 757.311 848.454 772.085 0 0 0 0 0 0 4.813.244

Deri ve Deri Mamulleri 178.186 171.698 219.601 146.322 149.392 160.563 0 0 0 0 0 0 1.025.761

Halı 209.703 132.946 262.444 216.377 233.655 225.763 0 0 0 0 0 0 1.280.888

.     B. KİMYEVİ MADDELER VE MAMÜLLERİ 2.290.242 2.255.050 2.877.651 2.375.408 2.429.707 2.365.555 0 0 0 0 0 0 14.593.614

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri  2.290.242 2.255.050 2.877.651 2.375.408 2.429.707 2.365.555 0 0 0 0 0 0 14.593.614

.     C. SANAYİ MAMULLERİ 10.114.618 10.188.496 12.936.031 10.301.658 11.699.055 11.403.943 0 0 0 0 0 0 66.643.801

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 1.625.012 1.577.834 1.993.391 1.501.037 1.654.221 1.659.501 0 0 0 0 0 0 10.010.997

Otomotiv Endüstrisi 2.712.757 2.610.385 3.286.048 2.690.924 3.028.146 3.009.029 0 0 0 0 0 0 17.337.288

Gemi, Yat ve Hizmetleri 20.511 48.988 108.586 107.988 203.809 185.387 0 0 0 0 0 0 675.269

Elektrik ve Elektronik 1.173.218 1.303.127 1.511.474 1.215.887 1.382.212 1.339.957 0 0 0 0 0 0 7.925.875

Makine ve Aksamları 841.561 847.999 1.052.347 883.756 923.529 978.792 0 0 0 0 0 0 5.527.985

Demir ve Demir Dışı Metaller 1.049.160 999.978 1.221.856 995.524 1.141.811 1.090.482 0 0 0 0 0 0 6.498.810

Çelik 1.106.046 1.057.144 1.391.570 1.067.242 1.250.195 1.321.736 0 0 0 0 0 0 7.193.934

Çimento Cam Seramik ve Toprak Ürünleri 360.874 354.642 438.484 373.931 450.213 413.650 0 0 0 0 0 0 2.391.795

Mücevher 411.488 526.057 737.779 474.207 460.504 439.877 0 0 0 0 0 0 3.049.913

Savunma ve Havacılık Sanayii 279.088 287.111 505.895 417.870 553.860 334.375 0 0 0 0 0 0 2.378.199

İklimlendirme Sanayii 525.868 565.984 673.843 563.222 638.464 619.137 0 0 0 0 0 0 3.586.517

Diğer Sanayi Ürünleri 9.033 9.247 14.759 10.070 12.090 12.019 0 0 0 0 0 0 67.219

.III. MADENCİLİK 441.307 397.259 479.031 467.656 547.036 483.521 0 0 0 0 0 0 2.815.810

.     A. MADENCİLİK ÜRÜNLERİ 441.307 397.259 479.031 467.656 547.036 483.521 0 0 0 0 0 0 2.815.810

Madencilik Ürünleri 441.307 397.259 479.031 467.656 547.036 483.521 0 0 0 0 0 0 2.815.810

.                         TOPLAM 16.913.118 16.409.502 20.859.170 16.822.084 18.803.363 17.993.459 0 0 0 0 0 0 107.800.696
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Satınalma Yöneticileri Endeksi
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Satınalma Yöneticileri Endeksi – Global

Mayıs Ayı

CI: 54,4

M:49,6

N.M.: 55,5
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Satınalma Yöneticileri Endeksi – Avrupa Bölgesi



editor@SatinalmaDergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

15

Satınalma Yöneticileri Endeksi – Amerika
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Küresel Enflasyon Rakamları
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Küresel Enflasyon G-7 Ülke Örnekleri
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Emtia Fiyatları
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Enerji
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Metal
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Tarım

11 Temmuz 2023
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Konteyner Taşımacılığı 

Alphaliner, 10 Temmuz 2023
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Konteyner Taşımacılığı: Hatlar ve Pazar Payları
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Konteyner Taşımacılığı: Hatların Filo ve Kapasiteleri
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Baltık Küresel Konteyner Endeksi

14 Temmuz 2023 ve son iki yıl karşılaştırma 

https://fbx.freightos.com
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Çin – Akdeniz Güzergahı / Baltık Küresel Konteyner Endeksi

https://fbx.freightos.com/freight-index/FBX13

% 7’ lik düşüş
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Drewry Dünya Konteyner Endeksi – 13 Temmuz

Bileşik Konteyner Endeksi bu hafta 40ft'lik konteyner başına 1.488,13 $ oldu. 

Geçen yılın aynı haftasına göre % 78,7 geriledi.  https://www.drewry.co.uk )

https://www.drewry.co.uk/
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Drewry Dünya Konteyner Endeksi – Ana Güzergahlar 13 Temmuz

Sanghai – Genova 1.932 $  ve Sanghai – Roterdam 1.291 $ oldu. ( https://www.drewry.co.uk )

https://www.drewry.co.uk/
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8 Ana 
Güzergah 

Drewry Dünya Konteyner Endeksi 

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Dünya Konteyner Liman Verileri
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Dünya Konteyner Liman Sıralaması ( 2022 )
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Avrupa Konteyner Liman Sıralaması ( 2022 )

Konteyner trafiğinde düşüşler söz konusu. 2021 yılı ile karşılaştırıldığında 

büyük limanlarda % 5 civarında kayıplar var. Bir çok faktör etkili. Ekonomik daralma işareti. 
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Kitapçık: Tedarik Zinciri Yönetimi Yüksek Lisans Mülakatlarında Neler Sorulur?

https://satinalmadergisi.com/tedarik-zinciri-yonetimi-yuksek-lisans-mulakatlarinda-neler-sorulur/

Yeni Dönem Başvuruları

Ocak 2024.

Sadece 6 ay kaldı. 

Güzel bir hazırlık ve 

planlama dönemi.

«Kararlı olanların seçimi»

https://satinalmadergisi.com/tedarik-zinciri-yonetimi-yuksek-lisans-mulakatlarinda-neler-sorulur/
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Havayolu Taşımacılığı
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Havayolu Yolcu Taşımacılığı

% 73,8 büyüme
İstanbul 

Havalimanı
 

% 83,3 büyüme
İstanbul 

Havalimanı 
 

Airports Council International (ACI)



editor@SatinalmaDergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

38

Havayolu Kargo Taşımacılığı

Airports Council International (ACI)
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Uçak Hareketleri

% 52 büyüme
İstanbul 

Havalimanı 
 

Airports Council International (ACI)



Lojistik 

Performans 

Göstergesi 

- Türkiye -

38. Sırada

2023

Kaynak: Dünya Bankası
https://lpi.worldbank.org/

Prof. Dr. Murat ERDAL  
editor@SatinalmaDergisi.com
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2023 Yılı Lojistik Performans Göstergesi (Türkiye 38. Sırada)

2018 Yılı Lojistik Performans Göstergesi (Türkiye 47. Sırada)

Kaynak: Dünya Bankası https://lpi.worldbank.org/
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İşletme Bölümü Beyazıt Yerleşkesi Fatih 

Telefon
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440 00 00 / 12344

Website

muraterdal.com 

Prof. Dr. Murat ERDAL

İstanbul Üniversitesi 
Tedarik Zinciri Yönetimi 

Anabilim Dalı Başkanı 
merdal@istanbul.edu.tr


