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Tedarik Zinciri Operasyonlarında Riskler
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R İSK YÖNET İM İ

Değerli Yöneticiler,

SATINALMA DERGİSİ Ocak 2024 Tedarik Zinciri Gündemi klasörünün teması RİSK YÖNETİMİ.

Tedarikçi ilişkilerinde sıklıkla karşılaşılan riskler ve dış ticaretin sıcak gündemi 

KONTEYNER TAŞIMA FİYATLARI’na ayrı bir pencere açtım. 

İnsan Kaynakları biriminiz için eğitim kataloğumuzun linkini de paylaşıyorum.

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf

Aylık düzenli e-posta klasör gönderim listesine katılım isteyen arkadaşlarımızın

egitim@SatinalmaDergisi.com a kısa bir dönüş yapmaları yeterli. Ücretsiz gönderimdir J

Bu sayının sponsorluğu için E-Satınalma yazılım üreticisi 

TEAMPROCURE ailesine teşekkür ederim.

Saygılarımla,

Tedarik Zinciri Gündemi - Ocak 2024 3

Prof. Dr. Murat ERDAL

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
mailto:egitim@SatinalmaDergisi.com


Özel demo ve sunum için satinalmadergisi.com/e-satinalma

E-Satınalma Yazılımı ile
Şirketinize Değer Katın
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Tedarik Zinciri Risklerine Bakış 
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Tedarik Zincirlerinde Risk ve Yönetimi
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Kalite

- Tedarikçi firmanın kalite kültürü
- Spesifikasyonları karşılayabilme yeteneği 
- Standartlar (ISO), Sertifikalar, Uygulamalar
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- Bir sistemin belirli bir zaman aralığında belirli miktardaki 
   ürün veya hizmeti üretememesi

Kapasite Kısıtları
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- Benzer ürün ve hizmet gruplarında maliyet azaltma çabaları

Maliyet Düşürme Yeteneği
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- Satınalma siparişi ve ürünün teslim alınması arasındaki geçen süre

Çevrim Zamanı
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Olağanüstü Durumlar

- Büyük zarara sebep olan deprem, felaket, kaza vb. olaylar
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- Ürün tasarımı ve operasyon kullanılan malzemelerin seçimi
- Üretim yöntemlerinin doğruluğu 

Çevresel Performans
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Tedarikçinin Finansal Durumu

- Nakit akışında karlılık eğilimleri ve finansal garantilerin varlığı
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Taşıma / Lojistik Tabanlı Riskler

- Lojistik operasyonları
- Taşıma maliyetleri (konteyner fiyat artışları, ek ücretler gibi)

Not: Tedarik zinciri risk ve problemleri (saldırı, savaş, vd.) 
         bu klasörün ilerleyen kısmında ayrıca incelenmiştir.
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- Tedarikçilerle tam zamanlı bilgi paylaşımı

Bilgi Sistemlerinin Gelişmişliği ve Uyumluluğu
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- Tedarikçinin ürün stok miktarlarını yönetebilme ve 
   alıcıyı tam zamanında destekleme yeteneği

Envanter Yönetimi
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Yasal Sorumluluklar

- Ürün, hizmet ya da malzemelerin kullanımı üzerindeki      
   yasal kısıtlama ve uygulamalar
- Dış ticaret ve taşımacılık düzenlemeleri
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Yönetim Vizyonu

- Tedarikçinin pazar ve sektör değişimlerini öngörebilme yeteneği



egitim@SatinalmaDergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

23

Pazar Fiyat Artışları

- Pazar fiyatlarına etki edebilecek tüm olay ve gelişmeler
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Tedarikçi Pazar Yapısı

- Tedarik pazarında monopol veya oligopol piyasaların varlığı

« Benden bir tane daha yok. Benim muadilim yok. »
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Teknolojik Gelişmeler

- Teknolojik gelişmeler ve yeni ürün fikirleri
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Ürün Tasarım Değişimleri

- Ürün teknolojisinde öngörülemeyen değişimler
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Sevkiyat Miktarlarındaki Hatalar

- Sipariş edilen ile teslim alınan arasındaki fark
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Tedarik Bulunabilirliği

- Tedarikçinin gücüne bağlı olarak stratejik 
bir malzemenin miktar ve kalite bağlamında bulunabilirliği
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Ürün ve/veya Hizmet Gereksinim Değişiklikleri

- Ürün ve/veya hizmet bileşenlerine ilişkin talep dalgalanmaları
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Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI)

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Prof. Dr. Murat ERDAL
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Satınalma Yöneticileri Endeksi – Global ( Ocak 2024)

Prof. Dr. Murat ERDAL

«İmalat PMI» Yatayda Seyire Devam Ediyor
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Satınalma Yöneticileri Endeksi – Avrupa Bölgesi

Prof. Dr. Murat ERDAL

- Almanya İmalat PMI Toparlanıyor

- Fransa İmalat PMI Düşüşte

Avrupa PMI 

- Adım adım toparlıyor
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Satınalma Yöneticileri Endeksi – Çin ve Amerika

Prof. Dr. Murat ERDAL

Çin

- İmalat ve hizmetler yukarı yönlü

ABD

- imalat PMI aşağı yönlü
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Küresel Enflasyon Rakamları (OECD – G7)

Prof. Dr. Murat ERDAL
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AB, ABD ve Japonya Enflasyon  

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Emtia Fiyatları
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Enerji
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40Tarım



egitim@satinalmadergisi.com

Değ iş im (12 Ocak)
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Dünya Konteyner Verileri

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Konteyner Taşımacılığı Hareketleri – 13 Ocak 2024

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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Konteyner Taşımacılığı: Hatlar ve Pazar Payları

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Konteyner Taşımacılığı: Hatların Filo ve Kapasiteleri

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Baltık Küresel Konteyner Endeksi

21 Kasım 2023 ( 1.157,36 dolar)

https://fbx.freightos.com

1389,50 dolar

Prof. Dr. Murat ERDAL
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13 Ocak 2024 ( 2.613 dolar)



egitim@satinalmadergisi.com

Çin / Uzak Doğu – Akdeniz Güzergahı

Baltık Konteyner Endeksi https://fbx.freightos.com/freight-index/FBX13

Prof. Dr. Murat ERDAL
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21 Kasım 2023 ( 1.487,3 dolar)  
13 Ocak 2024 ( 5.440 dolar)
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Havayolu Taş ımacılığ ı

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Havayolu Kargo Endeksi ( 100 - 3.000 kg )

A I R  F R E I G H T  I N D E X  –  G L O B A L  (  F R E I G H T O S  )  

Prof. Dr. Murat ERDAL
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7 Ocak 2024 ( 2.33 dolar)
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Tedarik Zincirlerinde Savaş, Korsanlık ve Hırsızlık Riskleri
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51Korsan Saldırılarının Dağılımı – 8 Ocak 2024

https://www.dryadglobal.com
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Uls. Taşımacılıkta Korsan Saldırılarının Gelişimi (2010-2022)
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Savaş ve Korsanlık Risklerinin Dış Ticarete Etkisi

• Yemen’deki Husi’lerin konteyner gemilerine saldırıları sonrasında yeni güzergâh 

Ümit Burnu (G. Afrika) oldu. 

• Saldırıların maliyetler ve teslim sürelerindeki ötelemeler bakımından etkisi çok sert oldu. 

• Drewry Dünya Konteyner Endeksi 11 Ocak 2024 verilerine göre 40’lık konteyner bazında 

haftalık % 15 artarak 3.072 dolara yükseldi. 

• Yine 11 Ocak 2024 Drewry verilerine göre 40’lık konteyner bazında Şangay – Rotterdam 

güzergâhına ilişkin navlunlar % 23 artarak 4.406 $ dolara yükseldi. 

Benzer şekilde Şangay – Cenova % 25 artış ile  5.213 dolara yükseldi. 

• DETAYLI OKUMA İÇİN: DIŞ TİCARETİN SICAK GÜNDEMİ, Murat Erdal, 12.01.2024,

https://satinalmadergisi.com/konteyner-tasima-fiyatlari-dis-ticaretin-sicak-gundemi/ 

https://satinalmadergisi.com/konteyner-tasima-fiyatlari-dis-ticaretin-sicak-gundemi/
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o 10 kişi için avantajlı şirket aboneliği. 12 yıl 133 sayıya erişim.

Satınalma ve tedarik zinciri trendlerini yakalayın.

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/

o E-KİTAP ve ARAŞTIRMA RAPORLARI

54

abone@SatinalmaDergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

E k i b i n i  G e l i ş t i r  

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/
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Konteyner Gemilerinin Yeni Rotası

Yeni rota konteyner gemi operasyonlarında 

ilave olarak;

• 3.500 deniz mili 

• 500.000 – 1.000.000 Dolar akaryakıt maliyeti 

• 20-30 gün süre anlamına geliyor  

Ocak ayı sonuna doğru Asya-Akdeniz arası 

navlunların 40’lık konteyner için 6.000 dolar üzerine 

çıkması bekleniyor. Saldırıların devam etmesi halinde 

spot fiyatların  önümüzdeki haftalarda daha da 

yükselmesi kaçınılmaz gibi.
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Konteyner Endeksleri Sert Şekilde Yukarı Yönlü
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• Shanghai – Rotterdam arası endeks 4.406 $’a fırladı.

• Shanghai – New York 4.170 $’a  ve Los Angeles 2.790 $’a yükseldi. 

• Doğu-Batı spot oranlarının Kızıldeniz saldırıları nedeniyle artması bekliyor.

Drewry Dünya Konteyner Endeksi - Ana Güzergahlar

Prof. Dr. Murat ERDAL

57



egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

58

Taşımacılıkta Hırsızlık Türleri (2022)

2022 Cargo Theft Report, https://www.ttclub.com/ 
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Taşımacılıkta Hırsızlık Türleri (2022)

2022 Cargo Theft Report, https://www.ttclub.com/ 
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SATINALMA DERGİSİ

Prof. Dr. Murat ERDAL

İstanbul  Ünivers i tes i

12. yılında 134. sayısına gelen 

SATINALMA dergisinin kurucusudur.

Dr. Erdal çalışmalarını kurumsal pazarda 

– büyüme ve satış stratejileri, 

– tedarik zinciri analitiği, 

– performans  göstergeleri KPI’lar 

   üzerine sürdürmektedir. 

BİRLİKTE DEĞER YARATMA

• CO-CREATION

satinalmadergisi.com/b2b-is-geliştirme

TİCARET 

• TALEP HAVUZU  

• ÜRÜNLER İÇİN TEKLİF AL –TEKLİF VER

• SATIŞ YAP

YENİ MÜŞTERİ BULUN

• KURUMSAL PAZARDA SATIŞ DIŞ KAYNAK  

• KANAL SATIŞ ORTAKLIĞI   

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ

KİTAPLAR

• Kurumsal Pazarda Satış Stratejileri - > 2024

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık, 2. Baskı

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

GÖREVLER

• İ.Ü. Tedarik Zinciri Yönetimi Bilim Dalı Başkanı

• İ.Ü. Bilim ve Teknoloji Politikaları Kurulu 

• İ.Ü. Teknoloji Transfer ve Uygulama Merkezi 

(TTM) Yönetim Kurulu 

EĞİTİMLER

• B2B Satış Stratejileri

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri

• Lojistik ve Dış Ticaret

m u r a t e r d a l . c o m  merdal@İstanbul.edu.tr
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EĞİTİM
REFERANS

• Şişecam
• Soda Sanayii - Mersin
• Erdemir - Zonguldak
• İSDEMİR - İskenderun
• PFW Havacılık-İzmir
• TUSAŞ (TAI) - Ankara
• TCI Cabin Interior 
• Warmhaus - Bursa
• PolyInnova- Gaziantep
• Çanakkale Seramik - Çan
• Berdan Civata - Mersin
• BOTAŞ – Ceyhan
• PETKİM - Aliağa / İzmir
• LC Waikiki
• COLIN'S
• Turkcell
• Türk Telekom
• Türk Standartlar Enstitüsü (TSE)
• Kastamonu Entegre - İzmit
• Oğuzkaan Koleji
• TED Ankara Koleji -Ankara
• Bilişim Garajı
• VSY Biyoteknoloji
• Mega Metal - Kayseri
• Zorlu Tekstil - Lüleburgaz
• İSBAK
• BSH - Çerkezköy

• Garanti BBVA
• Türk Ekonomi Bankası
• Eximbank
• Ziraat Bankası
• BTC International 
• BP
• MNG KARGO
• MAURİ Maya - Bandırma
• Avansas
• Yanmar
• Gezer Terlik
• TOKİ – Emlak Yönetim
• Temesist - Bilecik
• Mondi Group-Çorlu
• NetLog
• İntercombi
• MKS Devo
• Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği
• İstanbul Ticaret Odası
• İstanbul Sanayi Odası
• Güneydoğu Anadolu İhracatçı Birliği
• Orta Anadolu İhracatçı Birliği
• İMMİB AKADEMİ
• İ .Ü. Turquality Eğitimleri
• Bahçeşehir Üniversitesi

Sürekli Eğitim Merkezi

• KOLUMAN Otomotiv- Adana
• TOYOTA
• TOSÇELİK - Osmaniye
• Armtek Elektrik - Ankara
• AYVAZ Şirketler Grubu
• Hamburger Containerborad - Çorlu
• Anagold Madencilik - Erzincan
• Boytaş - Kayseri
• Proline Enerji - Selimpaşa
• Makel Elektrik
• VİKO
• Çuhadaroğlu Metal
• Hazar Grup
• Özler Plastik
• Meditera Tıbbi Malzeme
• Siegwerk Matbaa Mürekkepleri
• ÜNSPED Gümrük Müşavirliği
• Türkiye İhracatçılar Meclisi
• TCDD
• UTİKAD
• Uluslararası Nakliyeciler Derneği
• Katılım Bankalar Birliği
• Trakya Kalkınma Ajansı
• Dış Ticaret Okulu
• Keşan Ticaret ve Sanayi Odası
• Antakya Ticaret ve Sanayi Odası
• İstanbul Üniversitesi

Sürekli Eğitim Merkezi

Eğitim Kataloğu
satinalmadergisi.com/egitim.pdf

Tedarik Zinciri
Yönetimi

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf



