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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

U I ' S: alma Dergisi
Kuresel T|caret ve Mevzuat },{;ﬁ ilimalma Dergisi

Kuresel Ticaret ve Regulasyonlar

Uctan Uca Tedarik Zinciri Yonetimi

Avrupa Birligi Duzenlemeleri

KuUresel ve Yerel Mevzuat

Dongusel Ekonomi Anlayisi

Standartlar ve Sertifikalar

Trendler
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Besikten Besige (C2C)

Satimalma Dergisi
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Satimalma Dergisi
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri YOnetimi (TZY)

j {Q Satimalma Dergisi

Nihail kullanicilarin (tuketici, érgutsel alici)

Intiyaclarini tatmin etmek icin tedarik zinciri sureclerinin,
—tasarimi,
— operasyonu ve

—surdurulmesidir.

Environment

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik

° ° e o oo ° ° ;_’ ' Se alm: ; 'L,"._'.
Zinciri Yénetimi Tedarik Zinciri YOnetimi 22@ HTIELEER i

- Kapsam -

« Tedarik Zinciri Yonetimli, kaynak edinme (sourcing), tedarik, Uretim ve
butun lojistik operasyonlari icine alan tum faaliyetlerin planlanmasini ve

yonetilmesini kapsamaktadir.

« Tedarikciler, aracilar, ucuncu parti hizmet saglayicilar, kanal uyeler],
musteriler ile isbirligi ve koordinasyonu icerir.
« Tedarik Zinciri Yonetimi esas olarak isletme ici ve isletmeler arasi arz ve

talep yonetimini entegre eder.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (CSCMP)

Prof. Dr. Murat ERDAL



Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Salimalma Dergisi

Tedarik Zinciri YOonetiminin Gelisimi
Talep Tahminleme 1980’ ler

ihtiyag Planlamasi

1990’ lar

Uretim Planlama ,
2000  ler 2020 sonrasi

Imalat Envanteri

Depolama TE_DABi!( a. Ssurdurulebilirlik
LOJISTIK ZINCIRI b. Dijital Dénlisim

Malzeme Ellegleme - o
YONETIMI C.

-

Ambalajlama

Envanter

Dagitim Planlama

Bilisim Teknolojileri

Siparig Surecleri

Tagima

R

Stratejik Planlama

Musteri Hizmetleri
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Surdurulebilir Tedarik

L S h Satinalma Dergisi
Zinciri Yonetimi =

Tedarik Zinciri YOnetiminin Evrimi

Tedarik Zinciri
Uygulamalarinin Gelismesi

SCM Baslangi¢
Donemleri/ Yayilimi

JIT, TOM, BPR,
Ittifaklar

Envanter Yonetimi /
Maliyet Optimizasyonu

Geleneksel Kitle Tipi Imalat

’—
1950  ler 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Prof. Dr. Murat ERDAL



Sdrdurulebilir Tedarik Satimalma Dergisi

Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarikgiler Musteriler
. . o Outbound Musteri :;a |
Satinalma Imalat & Montaj Dagitim& Depolama e Hizmetleri
Urin ve Sirec¢ Gelistirme

< Urdn / Malzeme >
< CRM >
< Siparis Gerceklestirme >
<« Imalat Akis Yonetimi —
< Tedarik Strateji Gelistirme >
< Tedarikgi iliskileri Yonetimi >
< lade ve DonUslerin Yonetimi —>

19 Prof. Dr. Murat ERDAL
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Sarduralebilir Tedarik Tedarik Zinciri Akislari

Zinciri Yonetimi

A
a

b JZQ Satinalma Dergisi

Katma Degerli Hizmetler

Tedarikei Uretici Distributor Perakendeci Musteri
o
_ EEEHEDEE H g
T E S X K

Malzeme ve Urln Akisi

Para /Talep Akisi
< Bilgi Akisl >

Donusler ve Geri Donusum

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Satimalma Dergisi

Zinciri Yonetimi

e;: it 1=l Tedarik Zinciri Asamalari

Tedarik zinciri cesitli asamalardan meydana gelmektedir.

Tedarikei Uretici Distributor Perakendeci Musteri

iﬁi

Tedarik zincirlerinin onemli bir bolumu
aslinda tedarik sebekeleridir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Supplier Relations .Supply Concept

Commodity Strategies Supplier Development

Cost Management Technology Leverage

Quality Cost Cycle-Time Technology
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

’\ll
‘“‘ Q Saltimalma Dergisi

Tekstil Sektori «Dogadan Dogaya»

Tedarik Zinciri Yonetiminde Urdn Akisi

p

/ 100 %
| Organic
‘ Cotton |

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik

. N h Satimalma Dergisi
Zinciri Yonetimi =

Tedarik Zinciri, Genisletilmis Urun ve Marka

Nihai kullanicilarin gereksinimlerinin tatmin edilmesi uzerine kuruludur.

Rekabette tek basina cekirdek (0z) urun yeterli olmamaktadir.

Cekirdek Urun anlayisindan genisletilmis urun anlayisina geciste

Isletme sureclerinin yeniden yapilandirilmasi kacinilmazdir.

Marka, sahip olunan urune kolektif bir bakis acisini ve butunsel bir cabayi gerektirir.
Marka, potansiyel alicilar arasinda sirket urunlerinin farkindaligi,

reklam ve tutundurma, urun islevselligi, musteriler arasinda algilama uzerine insa edilir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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surdurulebilir Tedarik

25 Prof. Dr. Murat ERDAL



‘i’ Surdurulebilir Tedarik . il oL . ﬁ Satinalma Dergisi
&,‘ Zinciri Yonetimi Surdurulebilir Tedarik =2

Pirilt

Kus
l! erl Eazanm DudaklarDondurma

Partikuller

Palmiye Agaci

Kase

Baharat Giysiler

26 Soslar Kagik

Prof. Dr. Murat ERDAL



27

,\ll
=

Surdurulebilir Tedarik o . o o i, J
S e Kahve Tedarik Zinciri Yapisi =

Zinciri Yonetimi

Satimalma Dergisi

* % 80 ureticinin arazisi
3 hektardan daha az arazi sahibi ciftcilerden olusmaktadir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik

Zinciri Yonetimi

Satimalma Dergisi

— &

\'\!ﬂ <

COMMODITY TRADERS &

INDUSTRIAL
ROASTER

COOPERATIVE

SECOND LEVEL CENTRAL EXPORTING
COOPERATIVE COLLECTOR
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FAIRTRADE
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DISTRIBUTOR
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Satimalma Dergisi

e Kurutma
e Kabuklarindan
Gekirdegi ayirma

Kahve Ureticisi

e Kurutma

¢ Kabuklarindan
Cekirdegi ayirma

e Ureticiden Toplama

¢ Kalite S’gandartlarlnda
Toptan lhracat

ihracatc

Toptanci

* Uygun Fiyat ve
miktarda Urin Akigini
Saglar

e Hammaddeyi
tiketime hazir hale
getirir

e Kalite standartlariyla
perakendeciye saglar

isleyici Marka

¢ Nihai Tuketiciye
Ulastirir

Perakendeci

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Kahve Tedarik Zinciri Yapisi

Salimalma Dergisi

q
v

'« mp Weg mp
=

Middle-stream
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Surdurulebilir Tedarik

. L N y h Satimalma Dergisi
Zinciri Yonetimi =

Yerel - Fonksiyonel Odakli Yapl

— Fonksiyonel odakli yapidaki isletmelerde departmanlar

ayrik bir yapidadir. Ozellikle imalat isletmelerinde, Gretim, mUhendislik,

tedarik ve dagitim bolumlerinin organizasyon icinde bir agirligi vardir.

— Her departmanin kendi is programi ve oncelikleri (bir ajandasi) vardir.

— Tedarik zinciri anlayisi icerisinde var olan isletmeler arasi iliski zayiftir.

— Performans degerleme “maliyet” odaklidir.

— Gelistirmeler cogunlukla yereldir.

Gelistirme projelerinin toplam olarak tedarik zinciri etkisi olcUmlenmemektedir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik

. N h Satimalma Dergisi
Zinciri Yonetimi =

TZY ve Rekabet Stratejisi

Tedarik zinciri dogrudan rekabet stratejinizle ilgilidir.

Sirketin tedarik zinciri operasyonlari ve rekabet stratejisi ile iliskisi

Rekabet yeteneginin gelistirilmesi

Isletme icerisinde bu stratejiye ait ortak algi, ortak dustince ve eylem olmali.

Tedarik zinciri degisimi, her duzeyde katilim gerektiren capraz fonksiyonel cabalardir.

TUm organizasyon icerisinde isbirligl gerektirir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik

Satimalma Dergisi
Zinciri Yonetimi

Sarduarulebilir Operasyon Yonetimi (SOM)

Bir sirketin i¢ ve dis paydaslarinin mesru ihtiyaclarindan 6din vermeden
ve faaliyetlerinin insanlar ve cevre Uzerindeki etkilerini dikkate alarak
sermaye varliklarindan rekabetci getiri elde etmek icin is sUreclerini

yapilandirmasina ve yonetmesine olanak taniyan beceri ve kavramlar
butunudur.

Surduarulebilir OM, belirli bir firmanin operasyonlari ve firmanin otesine

gecerek tedarik zinciri ve topluluklari da kapsayan operasyonel baglantilar
dahilinde sosyal, ekonomik ve cevresel hedeflerin — ¢ ana eksende- takip
edilmesi olarak tanimlanabillir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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surdurulebilir Tedarik .@ Satinalma Dergisi

Zinciri Yonetimi

Operasyonlar & Surdurulebilir Uygunluk

Isletme operasyonlarinda sturdurulebilir uygunluk (OSF) :

Sosyo-ekonomik deger yaratirken,

yerel ve klUresel toplumsal ihtiyaclari ele alip,
hem kuresel hem de yerel sistemlerin ¢cevresel sinirlarina saygi
gosterirken kisa ve uzun vadede hayatta kalmak icin kendi ihtiyaclarini

karsilama becerisi.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik

& S
zinciri venetimi - SUrddralebilir Olcimleme (Orneklef¥

Satimalma Dergisi

CEVRE SOSYAL

Toplam su kullanimi

Tatli su kullanimi

Geri donusturulmuas su kullanimi

Su kalitesi

Toplam malzeme kullanimi

Tehlikeli madde kullanimi

Toksik madde kullanimi

Uretim icin toplam enerji kullanimi

Uretim icin olmayan toplam enerji kullanimi
Uretim icin yenilenebilir enerji kullanimi
Uretim ve Uretim disi faaliyetlerde yakit, gaz, kémur kullanimi
Zehirli maddeler

Hava emisyonlari (sera gazi, NOX, SO2, ODS)

Atik su hacmi

Tehlikeli ve tehlikesiz kati atiklar

Cevre kazalari, para cezalari, belgelendirme
Uyumluluk maliyeti

Ucret seviyesi
Is memnuniyet;

Cinsiyet ve etnik esitlik

Calisan sayisl

Yuksek vasifli calisan sayisl

Kazalar
Yaralanmalar
Olumler
Devamsizlik
Gurultu

Toz

ISG harcamalari

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Satimalma Dergisi

sus1'A§N AR\
FUTURCE

Tasarim ve Ar-Ge

Fikir Gelistirme ve Tasarim

Ekolojik Tasarim

Cevre Dostu Urun Gelistirme

Urdn Hayat Egrisi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Satimalma Dergisi

Inovasyon ve

Degisen Urun Anlayisi

Yeni Urun Fikirleri ve Cevreye Sayg!
Teknik Ozellikler ve OmuUr

Rekabet ve Maliyetler

Urun Kalitesi ve Insan Saglhgi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Satimalma Dergisi

Uretim
Yesil Uretim ve Operasyon
Uretim Prosesleri: Artik ve Atiklar

ISO 14001 Cevre YOnetim Standardi

Tesis YOonetimi

Sirket Cevre Kulturd

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

S I7FN Salimalma Dergisi
.h

Yesil Fabrika ve Cevre

® Yeniden Uretim
® Geri Donusum

® Yasakli Maddeler Listesi

Prof. Dr. Murat ERDAL



Satinalma Dergisi

2 bin 600 sanayi tesisinin atiklari

Ergene Nehri’'ne dokulGyor

- Ergene'yi “sanayi kanalizasyonu” olarak tanimlayan inci,
Ergene halkinin agir metal birikimine maruz kaldigini belirterek su
bilgileri verdi: “Nehirden alinan su érneklerinin incelemesi, 1061
tane maddenin agir kanserojen oldugunu ortaya koydu. En
tehlikeli kanserojen oldugu bilinen kadmiyum ilk sirada yer aliyor.
Nehir cevresinde yasayan tumorlu hastalarda normalin 3 kati
oraninda bulunuyor. Kadmiyumdan sonra kursun, nikel, bakir,

cinko ve kobalt gibi agir metaller geliyor.”

-atiklari-ergene-nehrine-dokuluyor-2043781

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

“Bursa’da kacak fabrikalarla
mucadeleye yetisemiyoruz”

Tarum alanlarmn kacak olarak sanayi ve konut
alanina donmevye basladi Bursa'min NilOfer

ve Kestel licelerinde yapilan yikunlar, sorunun
ontne gecemedi [ki ficenin de belediye baskam,
sorunun kendilerini astigim, kacak yapilaria
mocadeleye yetisemedikierini soyledi

ESRA OZARFAT-ALI SARIN/ BURZA

Burea'ds son donemde yayginiagan ve
“bityuk ova koruma alan'nda kalmas -
na karyn gegitll yollarls imalathane-
ye donugtarilen kacak yapilaria ilgili
gectigimiz ginlerde dnemli bir adum
atilmug, Merinos Atatfirk Kongre ve
Kuhnthlu‘hnndoﬁlr,'lkhpduh

sonucu kent genelinde ey zamanls y3-
kamiar yapumagts. Ozellikie tarim ars-
zileri izerinde kacak igyeri yspilagma-
mmn en yogun oldugu Nilifer ilgesin-
de de belediye ekipleri Cal, Tahtal: vo

mak yerel yoneticiler aqumndan zor go-
runiyor” dedi.

S ydoman 3'0nd yapabiliyoruzr™
Nilifer'de konuttan ook kngsk fubriks-
lar kurvidugunu tleri siren Turgay Er-
dem, “Ben aqkeas: kacak yapoyla mu-
cadele etmeye yotigemiyorum Kacak
yapulagma olsun istemiyorum sims ma-
alesef yetigemiyorum. Bu tiim kurum-
laria micadele etmemiz gereken bir
durum. Nilifer'in kacak konut degil,
kagak fabrika sorunu var. Tespit edil-
memig bir tane kagak yspimn oldugu
yor bulunmuyor. Ama yikim konusun-
da engellerie kary: karjya kaliyoruz™
diye konugty.

Kentin tim yerel yonetim ve kamu
kurumiariyls birlikte hareket ederek
kacak yapusgmayla mileadele edile-
btlecogini dile getiren Turgay Erdem
gunian sdyledi: “Kacak ingaat ihbar ya-
pudiinda ya da tespit edildiginde gi-
dip orada Sncelikie zabst tutuyoruz. Za-
bettan sonrs bilgi almak igin vatands-
1 belediyeyvw gafiniyoruz. Daha sonra

encumene yanyoruz Enclimenden
oezam ve yilam kamn qiayor. Y-
kim karan ardindan emniyetten
ykam igin gun aliyoruz ve yik-
ma gidiyoruz, Ginde 5 ynkm
olacaksas ancak 3Gnd yrkabili-
yoruz. fkisi o giin ylritmeyi
durdurma karan aliyor. Bu
alanlan korumas gereken
kurumisrdan bin tarum
modariikleri Imar affi yi-

ne gindemde. Yariitmeyi
durdurmay: karan veren ida-

m mahkemesi de sorgulanmali Bir

27 Ocak 2023 Ekonomi Gazetesi

= "Ciddi bir agac
katliamu var”

Bursada s

yapdayma
konusunda

en qok sorun

Satimalma Dergisi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

“Bursa‘ya yeni tekstil
boyahanesi kurulmasin”

136 aktif, 3'Giniin ise ruhsat hak-
lan var. Biz Uludag OSE nin 4n-
citsit GUSAR kurarken bu ko-

vam edersek 5 y1l sonm mevout
boyahaneier zaten oaligamays-
cak giinki su kalmayscak DSI
e birlikte Cumalikizik tepele-
rinden su getinmeye uiragiyo-
ruz. Buyaklagik 1 milyon dolarisk

Balge'de olur verilmestyle orada
bir anda 21 boyahane oldu. Bu-
ghin onlann 17wl aktif Soyledi-

wym zamanda bava kirliligs ko-
nusunds da oneml problemier
olugturdugunu belirten Cevre
Méhendideri Odam Burm Su-
besi Bagkam Sevim YurGten,

26 Ocak 2023 Ekonomi Gazetesi

"Sanayici verimli
topragi birakmah”

kagyw Fakat bu 15 buraya kadar gelmigse en
Boyahansier yer altndan suyu (ship, ne ladar
antrmeg obsalar da yer istune sabyorke Su
anda su ot yasamays baglad Sarayid tu
venimil topra be alop togradn Lalitesi okdugu
yerlerde bu igert yapsn™ diye belettt

“Renkliiplik
kullanilabilir”

Tekat sektdeinde
boyahane kurmaya
gorek almayan
altematf corlmber
olduzru belirten
Kuthucan Tekstd

Satimalma Dergisi
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Salimalma Dergisi

Satinalma

Yesil Tedarik ve ISO 20400
Dogru Malzeme

Dogru Tedarikci Secimi
Tedarikci Etik Kodlari

Tedarikci Kalite El Kitabi
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Zinciri YOonetimi

‘i‘) SUrdurulebilir Tedarik
&

ISO 20400 Surdurulebilir Satinalma

7.2 PLANNING

Preparing a sustainable
sourcing strategy

7.3 INTEGRATING SUSTAINABILITY
REQUIREMENTS INTO THE
SPECIFICATIONS

7.6 REVIEWING AND LEARNING
FROM THE CONTRACT

Evaluating and improving

sustainability performance Establishing specifications that address

sustainability criteria

7.5 MANAGING THE CONTRACT 7.4 SELECTING SUPPLIERS

Integrating sustainability in contract

Awarding the contractto a supplier
management

Figure 4 — Overview of Clause 7: Integrating sustainability into the procurement process
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ISO 20400 Surdurulebilir Satinalma

Non-monetized 3 i
e eliin it All life cycle costs and impacts

Cost of externalities Life cycle costs (LCC)
environmental/social
AN NN T T T T T —

e Costs /benefits
of risks /opportunities

Acqniaition, e Total cost of ownership

& end of life costs

(TCO)

=il lip=—>l= e ———————————————
(ommiion X ocey >

Figure 6 — Overview of LCC

Purchasing Price
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}{Q Salinalma Dergisi

&
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W
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Lojistik YOnhetimi

® VYesil Lojistik
® Tasima ve Regulasyonlar

® Depolama; Tesis ve
Operasyon Yonetimi

® Dagitim Operasyonlari

Prof. Dr. Murat ERDAL
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SEFERI BUSINESS
UYGULAMASI

Kullanici dostu arayiiz tasarimi.

Ucretli yol hesaplama

Yakit tiiketimi ve zaman hesaplama

Sirketler icin filo ve Seferi baglantisi

Secilebilir Rota Alternatifleri

Ev / is veya favori noktalar kaydetme

Android / los / Windows Senkronizasyon

Anlik Yol ve Hava Durumu Takibi
Aliskanhklarimizi ve Gilizergahlarinizi ezberleme
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Surdurulebilir Tedarik E;!Q Satimalma Dergisi
Zinciri Yonetimi ==

Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve 4. Parti Lojistik

ACTORS SERVICES
Cargo Owners 1?}5

1

'TV“

INTEGRATH

Manufacturing, Retalling 4PL

COMPREHENSIVE
Transportation SUPPLY CHAIN

Carriers MANAGEMENT

S
“

et T Logistics 3PL

! LOGISTICS
Lead Logistics . SERVICE
Providerg:: & Supply ::‘::: PROVIDERS
Consultants pes ' P Manag

RVICE

-—

SE
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‘;" Surdurdlebilir Tedarik : e R
&’) Zinciri Yénetimi 4. Parti I_O_J|St|k Evrimi

Business
Challenges

Crowd logistics,
shared logistics
infrastructures

Subcontracting Globalization = Push-to-Pull  E-Commerce Omni-Channel

6PL Lead Sustainability
Service Provider

1PL 2PL Carrieror  3PL Logistics  4PL Supply 5PL Supply
Subcontractor LSP Operator  Chain Optimizer Chain Manager

Digital transformation,
consumer
empowerment

Ware-  Distribution Vehicle Cross- Logistics Advanced

houses  Centers Routing docking  Platforms Pooling

Figure 9. LSP’s sustainability roadmap.
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Surdurulebilir Tedarik LOjiStik Trendleri

Zinciri YOonetimi

X,

5 7R Salimalma Dergisi
F’?:Q

Concepts

Autonomous delivery vehicle (ADV)
Drones
Robotics

Developing tech

Droid

Van/drone integrated system
Smart doorlock

Trunk delivery

Autonomous vans

-o O'

Scaleable innovations

EV
Parcel box
Parcel locker

-“T;L achnology maturity
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Yenileme pazari ‘sifir'a fark atti

m ve salgm lle birlikte artan
strdiralebiliriik bilinci, sko-
nomik yapoda da onemll degi-
gimlere yol sgti. S62 konusu
degigimlerden biri de al-kul-
lan-at diye tabir edilen line-
cutonouanddaginldo-

sz konusu omnlann katls-
narak arumsesin beldedildors-
ni s&yledi. Geligme, mifir (iran
satan oyuncularn da igtahs-
1 kabartty TOketici elektro-
ne kadar birgok slands faali-
yot phsteren Samsung'dan
Turkcell'e, Hepsiburada'dan
Teknosa'ya Boynerden Dari-
mod's kndar birgok marks, yo-
nileme pazan aktorier ile ig-
birligi yspmaya bagiads

Sifw telefon satiglan disiyor
Yenileme, Thrkiyede ilk ola-
mk cep telefonu pazarmds
kendini gosterdi. Yiida 10-11
milyon adet cop tolefonu sa-
tupina sahoe olan przarda son
yillarda artan fiyntiar ve tak-
wit munary, safir Griin satiglann.
da diglige yol agarken tkinct of
satiglanns huzlandinrken din -
yada da benzer ofilim yugan:-

yor. Canalys'nin 2023 yil: ik ooy~
rek verilerine pire kiiresel safir
cep telefonu satum bir Sncel pukn
sym donemine gore yuzde 12 go-
rileyerek 300 milyonun alting in-
di Mobil lletigim Aragian ve Bilgi
Teknolofileri is Adamiar Derne-
£ (MOBISAD) Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Litfi Soytu, yenile-
me pazannds biytumenin 2-3 kat
artarsk biyGaGind belirterek,
“Safir Griin satiglan digerken yo-
nilenmig Griin satiglarna tike-
tici yomelimi ciddi pekilde artty,
bu egilimin haxlanamk sGrmesi-
nl bekliyoruz Bu model dlnyann
birgok Glkesinde de hazh biydyor
S0z konusu alanda TUrkiye'de 20
girket lisans aldi Bunlana 5-6 ta-

sayisi 25'e cikiyor

Giyim ve ayakdab pbi Urinlerde e yendeme Tirkiye de
ik olarak Nivogo e baglack Gebre'de bulunan tesisinde
ayda 100 bin Grund yendeyerak tiketiciler dle bulugturan
marka, magaza saysint bu yd sonunda 25'e ulagtracak. Alannda
partnerien arasinda Boyner den JackB Jones'a, Lacoste'tan Koton'a,
Derimodidan New Balance'a kadar 20yt aghon marka bulunuyor.
Nivogo, sz konesu markalann stoldarnda ledlandamayacak
rinder do yendeyerck magazalarnda satiga sunuyor
Nivogo Kurucn Ortags Arnas Akbag, EKONOMI'ye
atan tiketicl talebinn de etkisi e

o YENILENMIS ARAC
PAZAR! IXINCI ELIN YOZDE
SINEULAST)
Yeralonmeg acag pazarne en

by oyuncedan acsnds yer

alan Vava Cars gegen il 30 bin

320 yendoyersk mrgerien i
bukrstiard Brgok oyuncuren gedg
pazanda Vava Gars'm ik B5 bin arag
yorsheme kapasteu bukmwyor

tiv sektortiinde de hidda baylyen
alanlardan birl. S&z konusu alan-
da Istanbul ve Ankara'da bulunan
iki tesisinde yillik 85 bin arag yo-
nileme kapasitesi o hizmet ve-
ren VavaCarsin Operasyon Grup
Baghkam Taner Timircd, “Gegun yil
30 bin arsc: yonileyerek sahiple-
ri ile bulugturduk. Migterilerden
btiytik ligh goriyoruz. Yasal zorun-
luluk orun 3 ay garnntinin ysmn -
ra arag fiyatiun ytzde 1-1.5| fiyn-
ta da 12 ay ve 5 bin km uzatilmay
garanti veriyoruz Purxarda lider-
ligh gectigimiz yul itibari ile ele ge-
glrdik Bu tlr yenilenmig arag ti-
caret] toplam pazann ylade 5i ol
varinda olsa da talep her gegen nl
katlsnarak artiyor” diye konugtu

Satimalma Dergisi

Ekonomi Gazetesi
26 Nisan 2023
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Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

surdurulebilirlik ve

canTeRY KON TATeT  emex e

Gezegenimizi dusliniiyoruz.
Gelecek i¢in tasarliyoruz.

Gap'in Diinya’da pozitif degisim yaratacak giiciine inaniyoruz. Uriinlerimizdeki
surdardlebilirligi artirmak igin her gegen giin galismalanimizi bir adim ileri tagiyoruz. Bu
program kapsaminda Gretilen GrGnlerimizde ‘Gap For Good' etiketini kullaniyoruz.

"Kiyafet satmaktan
daha fazlasini yapmaliyiz."

- Uon Fisher, Gap founder
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4 Mango Igin Hedef %100 Surdurulebilirlik
Urdurilebilirlik kavramini sahiplenen mari;alarm basginda gelen Mango, “Posidonia Lab™ adini verdigi son projesinde
h Akdeniz'de endemik bir tir olan Posidonia’min korunmasi igin yenilik, aragtirma, deniz egitimi ve farkindahg: §
P destekliyor. Markadan gelen bir haber ise yiizde 79 oraninda strduriilebilir olan urtnlerini, 2022 senesinde yiizde
100e marrr‘na_k_. Marka siirdurilebilir elyaflarin kullanimiyla ilgili olarak 2025 yilina kadar koleksiyonlarinda ylizde 100
J AR i duriilebilir pamuk ve yiizde 50 geri donugtirulmusg polyester kullanmay: hode!lr(or,

==

___ anl !’h | o Y

Prof. Dr. Murat ERDAL



'Together, All The Way'




i.\,)) surdurulebilir Tedarik ‘ﬁ Satimalma Dergisi
&’ Zinciri Yonetimi <}

TZY Stratejisinin Olusturulmasi

1. Musteri Hizmetleri Gereksinimleri

2. Fabrika ve Dagitim Merkezi Sebeke Tasarimi

3. Satis Tahminleme ve Envanter Yonetimi

4.Dis Kaynak Kullanimi ve 3. Parti Lojistik Iliskileri
5.1s Surecleri

6. Organizasyonel Tasarim ve Egitim Gereksinimleri

7. Performans OlcUmleri ve Hedefler
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Zinciri Yonetimi

Aciklama

Operasyonlarin cevresel etkisini degerlendirmeyi ve performanslarini iyilestirilmesi amaclar.
ISO 14000

. - - - 5 Temel unsuru bulunmaktadir:
Cevre Yonetim Standardi Serisi

1. Cevre Uzerindeki etkilerin belirlenmesi

2. Mevcut ve gelecekteki yasal yukumlultklerin anlasiimasi
3. lyilestirme planlari gelistirilmesi

4. Planlarin uygulanmasi icin sorumluluk atanmasi

5. Periyodik performans izlemesinin yapilmasi

SA 8000 Uluslararasi Calisma OrgutU (ILO) soézlesmeleri, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve BM Cocuk

Sosyal Sorumluluk Standardi Haklari Sézlesmesi'nin uluslararasi isyeri normlarina dayali denetlenebilir belgelendirme

standardidir.

AA 1000 Cercevesi Paydaslara daha fazla seffaflik ve etkin yanit verebilirlik saglamak icin sistematik bir paydas katihm
Paydas Katilimi Standardi

sureci olusturmaya yardimci olmaktadir.

GRI Kuresel Raporlama Girigimi GRI Standartlari, blyUk veya kicuk, 6zel veya kamu olmak Gzere herhangi bir kurulusun ekonomi,
Yanergeleri cevre ve insanlar Uzerindeki etkilerini karsilastirilabilir ve gtvenilir bir sekilde anlamasini ve
raporlamasini saglar, bdylece surdurulebilir kalkinmaya katkilari konusunda seffafligi arttirir.
Raporlama sirketlerine ek olarak, standartlar yatirimcilar, politika yapicilar, sermaye piyasalari ve sivil

toplum dahil olmak Uzere bircok paydas icin son derece énemlidir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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‘.", Surdurulebilir Tedarik
-
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o Satinalma Dergisi

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi

CEVRESEL BOYUT

Enerji ve Su Tuketiminin Azaltilmasi
Kirlilik Emisyonunun Azaltilmasi
Atik Azaltma

Biyocgesitliligin Korunmasi

Verimli Kaynak Kullanimi

Cevresel| Standartlara Uyum

SOSYAL BOYUT

Yerel Toplumun Refahi
Calisan Refahi

lyilestirilmis Tedarikgi Iliskileri
Yasal ve Etik Calisma

Devlet DUzenlemelerine Uyum

EKONOMIK BOYUT

Maliyet DUsUrme

Gelir ve Karlilik Arttirma

Pazar Payinin BUyumesi

Uretkenlik ve Calisan Yeteneklerinin lyilestirilmesi
Tedarik¢i Guvenilirligi

Kalite Guvence

Rekabet Avantajl Kazanilmasi

Atik ve Bertaraf Maliyetinin Azaltilmasi
Gelistirilmis Pazar Bilgisi

BT Kullaniminin Arttirilmasi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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sardardlebilir Tedarik Atik Mafyasi N crgisi

Ulla Gemisi Deniz Altinda 8. Yilini Doldurdu
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e

M/V ULLA GEMISININ iISKENDERUN KORFEZINDEKI TARIHCESI ==
Icinde 2 bin 200 ton atik madde oldugu belirtilen gemi, yuktnu Cezayir'e bosaltamayinca 2000 yilinin
Mayis ayinda Isdemir Limani'na gelmisti. Greenpeace, 2000 yilinin Haziran ayinda yaptidi eylemle
kamuoyunu geminin zararl yukinden haberdar etmisti. ODTU tarafindan yapilan analiz, atigin Turk
yasalarina gore; geminin, Ulkeye girmesi yasak olan "Kromuyum VI" tasidigini ortaya cikardi. Cevre
Bakanligl, gemiyi muhurledi.
Arastirmalar ve belgeler, toksik atigin Ispanya kékenli oldugunu ortaya cikardi. TUrkiye'nin de taraf
oldugu Basel S6zlesmesi'ne gore atiklarin Ispanya'ya gdonderilmesi kararlastirildi.
Ancak gemi, 6 Eylul 2004'te 40 metre derinlige batti. Ulla'nin geri gonderilmesi konusunda yapilan
yazismalar sonrasinda La Farge firmasl, yukun kendisine ait oldugunu kabul ederek, cikarilmasi icin 1,5
milyon dolarlik butce ayirdigini acikladi.
https://www.iha.com.tr/haber-ulla-gemisi-deniz-altinda-8-vilini-doldurdu-242544/

Prof. Dr. Murat ERDAL
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.

Zinciri YOonetimi

Plastik Atiklarin Ihracati Yasaklaniyor

Avrupa Parlamentosu Karari

"Atiklari géonderip geri donusumle kurtuluyoruz diye kendimizi kandirmayalim "

Avrupa Parlamentosu'nun AB'de uretilen plastik atiklarin, diger ulkelere ihracatinin yasaklanmasina
yonelik aldigl karara gore, plastik atiklarin Turkiye dahil olmak uzere tum OECD ulkelerine

Inhracati 4 yil icerisinde kademeli olarak durdurulacak.

AB Sinirlari icinde Uretilen atigin % 35'i Turkiye'ye ihrac edildi.

Turkiye'nin geri donusum hacminin % 78,7'sini ithal plastik olusturuyor ve bunun % 58'i AB den geliyor.
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Satimalma Dergisi

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi

Community
involvement and
development

; 6.4
Consumer Labour
issues practices

6.6
Fair operating
practices

~ ~ Interdgpendence - -

o —

Figure 3 — The seven core subjects
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Satinalma Dergisi

<

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi

Scope Clause 1

Guidance to all types of
organizations, regardless
of their size or location

Terms and Clause 2
definitions

definition of key terms

Understanding
Social Clause 3
responsibility

History and characteristics;
Relationship between social
responsibility and
sustainable development

Principles of
social Clause 4
responsibility

Accountability
Transparency
Ethical behaviour

Respect for stakeholder
interests

Respect for the rule of law

Respect for international
norms of behaviour

Respect for human rights

Two fundamental practices of social responsibility Clause 5

Recognizing social Stakeholder identification
responsibility and engagement
Social Clause 6
responsibility .
core subjects Organizational governance

The Fair
Environ- operating
ment practices

Community
involvement and
development

Consumer
issues

Human Labour
rights practices

Related actions and expectations

Integrating Clause 7

social responsibility
throughout an
organization

The relationship of
an organization’s
characteristics to

social responsibility

Understanding the
social responsibility
of the organization

Communication
on social responsibility

Practices for integrating
social responsibility
throughout an organization

Voluntary initiatives
for social responsibility

Reviewing and improving
an organization’s actions
and practices related
to social responsibility

Enhancing credibility
regarding social
responsibility

Bibliography: Authoritative sources and Annex: Examples of voluntary initiatives and
additional guidance tools for social responsibility

juswdo[aAsp 3[qeureIsng
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8 Mart 2023

BIRLESMIS MILLETLER GENEL SEKRETERI GUTERRES UYARDI:
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insiyet esitligi

hedefine 300 yil
sonra ulasilabilecek

Milletler (BM) Genel Sekreteri Antonio Guterres, cinsiyet esitligini saglama hedefinin
giderek uzaklastigim belirterek, kadn haklannm donya genelinde tehdit altmda
olduguna dikkat cekti. Guterres ynzyillardir siregelen aynmahbk ve kahp yargilann
ozellikle bilim ve teknoloji alanlannda ciddi bir cinsiyet aynmina yol achgim sOyledi

Birlegmig Milletler (BM) Genel
Sekreteri Antonio Guterres, cin-
siyet egitlifini saflamnhedefinin
giderek uzaklastifini belirterek,
"Meveut durumda BM buna ynk-
lagik 300 yl sonra ulagabileceg-
mizi dngbriyor” dedi

BM Kadimun Statisii Komisyo-
nuna hitap eden Guterres, kadin
hakianmn dinya genelinde teh-
dit altinda oldu@u donemde bu
toplantinin daha biytik bir dnem

tagudifina igaret etti. Guterres,
kadin haklan alaninds kayde-

dilen ilerlemenin "gbzimiizin

m gizen Guterres, mevcut kiire-
sel sistemde kadinlar icin de@i-
— ) gerektiini
kaydetti BM Kadimn Statiis
Komisyonunun bu seneki ana

1 Ispanya‘da ydneticl kadrolann en az yizde
40'1min kadin olmasi zorunlu hale gelecek

Ispamya'da sol knatsyon haiamety,
el ve kame srketlen e kuumbanda
yonetici kadrosunun en az yuede 40nm
kadn cimacn rosuslls utan yas3
tasarsm kabul ederek Mecise gonderdi-
Baantar Kuruby haftaik olagan
toplantsinda, "8 Sart Dinya Kadinkar
Garer” dolayrayia kadmlar yonedt
pantf aynmokip iKeven yasa taans
iabal ediidi. Tasan geseg, 250den farla
it alestran ve yibk en a2 S0 milyon
1o i haomine sahip Frketierde.

Kamu kurum ve kunduslannds yoneticl
kadrosunun en az yarde 40'mn kadm

enaz yide &) kadm ronmiufugy;
ks veya kamuya at usumlarca
belrienen fin ipelernde de geceri
olacak Bashakan Yardmosi ve Bronomm
Bakar Kada Calvino, tasanmin Mecisie
iabud edimes hainde | Temmiz

2028100 itharen wygubnmaya

: lik ve kalip yarglarin Szellikie

bilim ve teknoloji alaniannda
ciddi bir cinsiyet aynmna yol

- acufina igaret etti. BM Genel
- Sekreteri Guterres, "Kadinlar

Guterres, bilim alanindski
Nobel Odiillerinin sadece yitz-

ve kiz cocuklan susturulameas,
Kadinlarm hak ve dzgiirluk ta-
lepleri tiim diinyada yankilam-
yor." diye konugta.
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485 SIRKET ARASINDA YER ALDI

L AL L i L L)

Arcelik, Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksine girdi

Siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda
toplumsal cinsiyet egitligi alaninda
bircok proje gelistiren Arcelik, 2023
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
(Bloomberg GEI) yeraldi.

Buyil diinyanin 45 ilkesinden 485
sirketinyer aldig1 Bloomberg GEI,
cinsiyetedayah verileri geffaflikla
raporlayan halkaacik sirketleri, piyasa
degerlerine gore agirhklandiryor.
Endeks sirketlerin cinsiyet egitligi
alanindaki performanslarini; kadin
liderligi ve yetenek hatty, iicret egitligi,
kapsayicilik kiiltiiri, cinsel tacizle
miicadele politikalan ve kadin dostu
marka kimligi olmak iizere beg kriter
tizerinden 6l¢melerine yardimei oluyor.

“Esitlik ilerlemenin on kosulu”™
Arcelik CEO’'su Hakan Bulgurlu,
kadinin ekonomik ve toplumsal hayatta
giiclenmesive toplumsal cinsiyet
esitlifininsaglanmasina destek olmak
uzere kendilerinesomut hedefler
koyduklarim belirterek,sunlar
kaydetti: “Cesitlilik, hakkaniyetve
kapsayicilik kurum kiltiirimuzin
temel degerleriarasinda yer aliyor.
2023 Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'ne dahil olmamzindabu
degerlere baghhgimizin 6nemlibir
gostergesioldugunainaniyorum.
Arcelik olarak, tum sureclerimizde
herkese egit firsatlar sunuyoruz,
ozellikle sonyillarda bu kapsayici
yaklasimidahadaguclendirmekicin
kendimize somut hedefler belirledik.
Ornegin, 2026 yihnakadar STEM
alamindaki kadin istihdam orammz
yuzde 16’'danytizde 35'e
yukseltmeyiamachyoruz.
Esitlikilerlemenin 6n kogulu.”

| IIIﬁII.IIII‘

Kadin bayi oraninin
%25'e cikariimasi
amaclaniyor

Verilen bilgiye gore, 2017 ylinda UN Women
Kadini Giiclendirme Prensipleri (WEPs) imzaasi
olan Argelik, 2022 yilinda da Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women), Nesiller Boyu Esitlik
Forumu'nun (Generation Equality Forum)
kiiresel Sigekte baglatti Action Coalition
platformuna destek vererek toplumsal

dnsiyet esitligine katki saglamak izere dnemli
taahhiitlerde bulundu. Arcelik, Tirkiye'de
baglatti®) WE-inTech programini, Romanya,
Pakistan ve Gilney Afrika‘'yi kapsayacak sekilde
genigletti. Kadinlann mihendislik ve Ar-Ge
alanlannda kariyer gelisimlerine destek vermeyi
amaclayan program kapsaminda, tiniversitelerin
miihendislik ve teknoloji bolimlerinde okuyan
kadin 6grendilere egitim, mentoriuk ve staj
destegi veriliyor. Arcelik, 2020 yihinda hayata
gegirdigi 500 Kadin Teknisyen” projesiyle de
2026"ya kadar kadin teknisyen oranmini yiizde 14%e
gkarmay: hedefliyor. Bayilik ekosisteminde kadin
temsiliyetini artirmak Gizere hayata gegirilen,
“BEKO 100 Kadin Bayi Projesi” ile de kadin bayi
oraninin yiizde 25%e glkanimasi amaclaniyor.
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Surdurulebilir Tedarik

. N h Satimalma Dergisi
Zinciri Yonetimi =

2020 Sonrasi Tedarik Zinciri Cevresini Degerlendiriniz

Surdurulebilirlik ve Kuresel Tedarik Zincirleri

Tedarik Zincirlerinde Esneklik ve Dayaniklilik

« Politik ve Savas Risklerinin Tedarik Zincirlerine Etkileri
« Lojistik Tabanli Risklerine Tedarik Zincirlerine Etkileri
« Ekonomik ve Teknolojik Trendler

« Rekabet Yapisi ve Pazar Sartlari

« Pazardaki Dalgalanmalar

e Emtia Pazarlarindaki Volatilite

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Kuresel Tedarik Zinciri Cevresi

Karmasiklasiyor




Uluslararasi iliskiler
tedarik zincirlerini derinden etkiliyor
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Yenl Donem Risklerl

(]
[ ] [ ]
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- Dunya ticaret savaslari (ABD - Cin)
5 Tedarik zinciri riskleri (Kizil Deniz)
- Goc hareketleri ve multeciler

- Cevre sorunlari-iklim degisimleri
- Rusya-Ukrayna savasl ve etkileri

5 Karsilikl yaptirmlar



" Surdurulebilir Tedarik . ’Q Salimalma Dergisi
e;) Zinciri Yonetimi Makro Analizler =2 ‘

PES TL

POLITICAL ECONOMICAL SOCIAL TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL

Example: Example: Example: Example: Example: Example:

e Current tax « Inflation rate e Lifestyle * Level of » Employment » Weather
policy

» Brexit

» Exchange rates attitudes innovation laws

e Economic e Cultural * Automation » Discrimination

* Trade policies growth bamters * Technological S policies

« Political stability « Interestrates - opulation awareness » Health and

» Climate change
* Environmental

growth « NGO pressure

. safety
* Government » Disposable , * Cybersecurity
policy income e Population age Technolgical » Copyright

protection
e Climate Change e Unemployment ° Health change

' e Sustainabili
ok rate consciousness » Consumer ty

» Target availability/ safety « Waste disposal
demographics speed

« Recycling
¢ Pollution

» Energy
consumption

70 Prof. Dr. Murat ERDAL



"Bazen kapanan bir kapiya o kadar
uzun sure bakanz ki,

acik olani cok ge¢ goruruz.»




Uzun vadeli planlamalar vs.
Kisa vadeli hamleler

Her iyi isletme yoneticisinin

bir géozuinde mikroskop, diger gozunde ise teleskop olmasi gerekir;
saglam analitik ilkelere dayanan bu pratik, takip edilmesi kolay
rehber, teshis, uzun vadeli stratejik disiinme, kisa vadeli yuriutme

ve degerlendirme arasinda hizli ve saglam gecislere olanak tanir.

Bruno Barcelos, General Manager Sandoz, a Novartis Company
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Yeni Donem

Satinalma ve Tedarik Zinciri Operasyonlari

' - il 4 i
“Guvene dayall iliski” “Kurt gecirdidi ayazi
unutmayacak”

( Pandemi donemindeki emtia erisim problemleri, fiyat artislari, tedarikci iliskileri vb.)
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Yeni donem
Risklerle yasamaya alismak
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Ne zaman normale doneceqiz?







Hedefler ve Performans Analizi
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Yuksek Lisans Yuksek Hedefler

HOSVAM‘IJMLER = s U

TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI
YUKSEK LISANS PROGRAMI
sosyalbilimler.istanbul.edu.tr

Online Basvurular Mayis 2024 sonunda
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10 kisi icin avantajh sirket aboneligi. 12 yil 135 sayiya erisim

=Satinalma

Satiralma ve Tedank Zinctn Yometicilertrun Dergisi Yl 12 Soyr: 133 OCMZOJC

E-SATINALMA YATIRIMLARI
SATINALMA DEPARTMANLARINI GUCLENDIRIR

PROF. DR. MURAT ERDAL

Dijital Sirket Uyeligi
Satinalma ve Tedarik Zinciri Personelleriniz
Tum Arsive ve +1 Yil Guncel Sayilara Erisebilsin.

SATINALMA VE TEDARIK YONETIMI A% S 2
02GUR SAYIN Uyeligimi Baslat = Ogrenme Merkezi ile

Mesleki Gelisiminize Yatinm Yapin.

E-KITAP ve ARASTIRMA RAPORLARI

abone@SatinalmabDergisi.com


https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/

editor@SatinalmaDergisi.com

Prof. Dr. Murat ERDAL
SATINALMA DERGISI
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