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Değerli Yöneticiler,

Mart 2024 Klasörümüzün teması «Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi» . 

Bu çok geniş alana 2023 yılında «Yeşil Ekonomiden Yeşil Lojistiğe» klasörümüzle 

ilk adımı atmıştık. Şimdi ana çerçeve ile devam ediyorum. 

İlerleyen süreçte konuları daha detaylı bir şekilde inceleyeceğim.

İnsan Kaynakları biriminiz için eğitim kataloğumuzun linkini de paylaşıyorum.

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf

Klasör gönderim listesine katılım isteyen arkadaşlarımızın

egitim@SatinalmaDergisi.com a kısa bir dönüş yapmaları yeterli.

Ücretsiz gönderimdir J

Saygılarımla,

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
mailto:egitim@SatinalmaDergisi.com


SATINALMA DERGİSİ

Prof.  Dr.  Murat ERDAL

İstanbul  Ünivers ites i

12. yılında 136. sayısına gelen 

SATINALMA dergisinin kurucusudur.

Dr. Erdal çalışmalarını kurumsal pazarda 

– büyüme ve satış stratejileri, 

– tedarik zinciri analitiği, 

– performans  göstergeleri KPI’lar

üzerine sürdürmektedir. 

• YENİ MÜŞTERİ BULMA

satinalmadergisi.com/b2b-is-geliştirme

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi

• Tedarikçi Performans Değerlendirme

• Maliyet & Gider Analizi

• Gümrük & Dış Ticaret 

• Lojistik 

• Sürdürülebilirlik

İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ

KİTAPLAR

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

• Entegre Lojistik Yönetimi

• Uluslararası Taşımacılık Yönetimi

GÖREVLER

• İ.Ü. Tedarik Zinciri Yönetimi Bilim Dalı Başkanı

• İ.Ü. Teknoloji Transfer ve Uygulama Merkezi 

(TTM) Yönetim Kurulu Üyesi

ŞİRKET EĞİTİMLERİ

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi

• Lojistik ve Dış Ticaret

• Tedarikçi Performans Değerlendirme

• Harcama Analizleri ve Yönetimi

m u r a t e r d a l . c o mmerdal@istanbul.edu.tr

SATIŞ İÇİN - > 

• E-MAĞAZA

• TALEP HAVUZU  

• TEKLİF AL –TEKLİF VER
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Küresel Ticaret ve Mevzuat
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Lojistik: Taşıma, Depolama ve Dağıtım
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Tedarik Zinciri Sürdürülebilirliği
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11

12

Yeni Dönem Riskler ve Gelecek Senaryoları13

Hedefler & Performans14
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Özel demo ve sunum için  satinalmadergisi.com/e-satinalma

E-Satınalma Yazılımı ile
Şirketinize Değer Katın
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Sürdürülebilirlik Kavramı

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri

Kaynak Yönetimi ve Tedarikçi İlişkileri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Etik
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Çevreye Saygı

İnsana Saygı
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Sürdürülebilirlik Kavramı



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

HAYATIN HER ANINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLiK 

Prof. Dr. Murat ERDAL10



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Prof. Dr. Murat ERDAL11



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi Küresel Ticaret ve Mevzuat

Uçtan Uca Tedarik Zinciri Yönetimi

Avrupa Birliği Düzenlemeleri

Küresel ve Yerel Mevzuat

Küresel Ticaret ve Regülasyonlar 

Döngüsel Ekonomi Anlayışı
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Standartlar ve Sertifikalar

Trendler
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Doğadan Doğaya
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Tedarik Zinciri Yönetimi (TZY)

Nihai kullanıcıların (tüketici, örgütsel alıcı)

ihtiyaçlarını tatmin etmek için tedarik zinciri süreçlerinin, 

– tasarımı, 

– operasyonu ve 

– sürdürülmesidir.
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Tedarik Zinciri Yönetimi  

• Tedarik Zinciri Yönetimi, kaynak edinme (sourcing), tedarik, üretim ve 

bütün lojistik operasyonları içine alan tüm faaliyetlerin planlanmasını ve 

yönetilmesini kapsamaktadır. 

• Tedarikçiler, aracılar, üçüncü parti hizmet sağlayıcılar, kanal üyeleri, 

müşteriler ile işbirliği ve koordinasyonu içerir. 

• Tedarik Zinciri Yönetimi esas olarak işletme içi ve işletmeler arası arz ve 

talep yönetimini entegre eder.

Tedarik Zinciri Yönetimi Profesyonelleri Konseyi (CSCMP)

- Kapsam -
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Talep Tahminleme

Satınalma

İhtiyaç Planlaması

Üretim Planlama

İmalat Envanteri

Depolama

Malzeme Elleçleme

Ambalajlama

Envanter

Dağıtım Planlama

Sipariş Süreçleri

Taşıma

Müşteri Hizmetleri Stratejik Planlama

MALZEME
YÖNETİMİ

FİZİKSEL
DAĞITIM

LOJİSTİK
TEDARİK
ZİNCİRİ

YÖNETİMİ

Bilişim Teknolojileri

Pazarlama

1 9 8 0 ’ler

1 9 9 0 ’lar
2 0 0 0 ’ler 2020 sonrası

a.  Sürdürülebi l i r l ik
b.  Di j i tal  Dönüşüm
c.
d.

Tedarik Zinciri  Yönetiminin Geliş imi
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Tedarik Zinciri Yönetiminin Evrimi

1950’ler 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Geleneksel Kitle Tipi İmalat

Envanter Yönetimi / 
Maliyet Optimizasyonu

JIT, TQM, BPR, 
İttifaklar

SCM Başlangıç 
Donemleri / Yayılımı 

Tedarik Zinciri 
Uygulamalarının Gelişmesi 



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Prof. Dr. Murat ERDAL19

Bütünleş ik Talep ve 
Tedarik Planlaması

Ü r ü n  v e  S ü r e ç  G e l iş t i r m e

Ürün / Malzeme

İmalat & Montaj Dağıtım& Depolama Outbound 
Taşıma

Kaynak & 
Satınalma

Müşteri 
Hizmetleri

Tedarikçiler Müşteriler

Tedarik Zinciri Yönetimi

CRM

Sipariş Gerçekleştirme

İmalat Akış Yönetimi

Tedarik Strateji Geliştirme

Tedarikçi İlişkileri Yönetimi

İade ve Dönüşlerin Yönetimi
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Tedarik Zinciri Akış ları

Üretici Distribütör Perakendeci MüşteriTedarikçi

Katma Değerli Hizmetler

Malzeme ve Ürün Akışı

Para /Talep Akışı

Bilgi Akışı

Dönüşler ve Geri Dönüşüm
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Tedarik Zinciri Aşamaları

Tedarik zinciri çeşitli aşamalardan meydana gelmektedir. 

Üretici Distribütör Perakendeci MüşteriTedarikçi

Tedarik zincirlerinin önemli bir bölümü
aslında tedarik şebekeleridir. 
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Geniş letilmiş  İş letme Kavramı

Supplier Development

Supplier Relations

Commodity Strategies

Cost Management

Supply Concept

Technology Leverage

Quality Cost Cycle-Time Technology

Supplier Development
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Tekstil Sektörü «Doğadan Doğaya»

Tedarik Zinciri Yönetiminde Ürün Akışı
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Tedarik Zinciri,  Geniş letilmiş  Ürün ve Marka

• Nihai kullanıcıların gereksinimlerinin tatmin edilmesi üzerine kuruludur.

• Rekabette tek başına çekirdek (öz) ürün yeterli olmamaktadır. 

• Çekirdek ürün anlayışından genişletilmiş ürün anlayışına geçişte 

işletme süreçlerinin yeniden yapılandırılması kaçınılmazdır. 

• Marka, sahip olunan ürüne kolektif bir bakış açısını ve bütünsel bir çabayı gerektirir.

• Marka, potansiyel alıcılar arasında şirket ürünlerinin farkındalığı, 

reklam ve tutundurma, ürün işlevselliği, müşteriler arasında algılama üzerine inşa edilir.
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Sürdürülebilir Tedarik
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Sürdürülebilir Tedarik

Güneş

Arı DNA

El

Saç

Palmiye Ağacı

Soslar Kaşık

Kase

Baharat

Balık

Pırıltı

Dalga

Kuş

Kap

Dondurulmuş

Giysiler

Kalp

ÇayPartiküller

Geri Kazanım DudaklarDondurma
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Kahve Tedarik Zinciri Yapısı

• % 80 üreticinin arazisi 
3 hektardan daha az arazi sahibi çiftçilerden oluşmaktadır.
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Kahve Tedarik Zinciri Yapısı
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• Kurutma
• Kabuklarından 

Çekirdeği ayırma

Kahve Üreticisi

• Kurutma
• Kabuklarından 

Çekirdeği ayırma
• Üreticiden Toplama

Aracı
• Kalite Standartlarında 

Toptan İhracat

İhracatçı

• Uygun Fiyat ve 
miktarda Ürün Akışını 
Sağlar

Toptancı
• Hammaddeyi 

tüketime hazır hale 
getirir

• Kalite standartlarıyla 
perakendeciye sağlar

İşleyici Marka

• Nihai Tüketiciye 
Ulaştırır

Perakendeci

Kahve Tedarik Zinciri Yapısı
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Kahve Tedarik Zinciri Yapısı
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Yerel – Fonksiyonel Odaklı Yapı

– Fonksiyonel odaklı yapıdaki işletmelerde departmanlar 

ayrık bir yapıdadır. Özellikle imalat işletmelerinde, üretim, mühendislik, 

tedarik ve dağıtım bölümlerinin organizasyon içinde bir ağırlığı vardır. 

– Her departmanın kendi iş programı ve öncelikleri (bir ajandası) vardır. 

– Tedarik zinciri anlayışı içerisinde var olan işletmeler arası ilişki zayıftır.

– Performans değerleme “maliyet” odaklıdır. 

– Geliştirmeler çoğunlukla yereldir.

Geliştirme projelerinin toplam olarak tedarik zinciri etkisi ölçümlenmemektedir.
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TZY ve Rekabet Stratejisi

• Tedarik zinciri doğrudan rekabet stratejinizle ilgilidir.

• Şirketin tedarik zinciri operasyonları ve rekabet stratejisi ile ilişkisi

• Rekabet yeteneğinin geliştirilmesi

• İşletme içerisinde bu stratejiye ait ortak algı, ortak düşünce ve eylem olmalı.

• Tedarik zinciri değişimi, her düzeyde katılım gerektiren çapraz fonksiyonel çabalardır. 

• Tüm organizasyon içerisinde işbirliği gerektirir.
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İş letme Operasyonları
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Sürdürülebi l i r  Operasyon Yönetimi (SOM)

Bir şirketin iç ve dış paydaşlarının meşru ihtiyaçlarından ödün vermeden 
ve faaliyetlerinin insanlar ve çevre üzerindeki etkilerini dikkate alarak 
sermaye varlıklarından rekabetçi getiri elde etmek için iş süreçlerini 
yapılandırmasına ve yönetmesine olanak tanıyan beceri ve kavramlar 
bütünüdür.

Sürdürülebilir OM, belirli bir firmanın operasyonları ve firmanın ötesine 
geçerek tedarik zinciri ve toplulukları da kapsayan operasyonel bağlantılar 
dahilinde sosyal, ekonomik ve çevresel hedeflerin – üç ana eksende- takip 
edilmesi olarak tanımlanabilir.
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Operasyonlar & Sürdürülebilir Uygunluk

İşletme operasyonlarında sürdürülebilir uygunluk (OSF) : 

Sosyo-ekonomik değer yaratırken,
yerel ve küresel toplumsal ihtiyaçları ele alıp,
hem küresel hem de yerel sistemlerin çevresel sınırlarına saygı 

gösterirken kısa ve uzun vadede hayatta kalmak için kendi ihtiyaçlarını 
karşılama becerisi.
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Sürdürülebi l i r  Ölçümleme (Örnekler)

ÇEVRE SOSYAL
Toplam su kullanımı Ücret seviyesi
Tatlı su kullanımı İş memnuniyeti
Geri dönüştürülmüş su kullanımı Cinsiyet ve etnik eşitlik
Su kalitesi Çalışan sayısı
Toplam malzeme kullanımı Yüksek vasıflı çalışan sayısı
Tehlikeli madde kullanımı Kazalar 
Toksik madde kullanımı Yaralanmalar
Üretim için toplam enerji kullanımı Ölümler
Üretim için olmayan toplam enerji kullanımı Devamsızlık
Üretim için yenilenebilir enerji kullanımı Gürültü
Üretim ve üretim dışı faaliyetlerde yakıt, gaz, kömür kullanımı Toz
Zehirli maddeler İSG harcamaları
Hava emisyonları (sera gazı, NOX, SO2, ODS)
Atık su hacmi
Tehlikeli ve tehlikesiz katı atıklar
Çevre kazaları, para cezaları, belgelendirme
Uyumluluk maliyeti
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Tasarım ve Ar-Ge

Fikir Geliştirme ve Tasarım

Ekolojik Tasarım

Çevre Dostu Ürün Geliştirme

Ürün Hayat Eğrisi
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İnovasyon ve 

Değişen Ürün Anlayışı

Rekabet ve Maliyetler

Ürün Kalitesi ve İnsan Sağlığı

Teknik Özellikler ve Ömür
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Yeni Ürün Fikirleri ve Çevreye Saygı
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Üretim
Yeşil Üretim ve Operasyon

Üretim Prosesleri; Artık ve Atıklar

ISO 14001 Çevre Yönetim Standardı

Tesis Yönetimi  

Şirket Çevre Kültürü
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Yeniden Üretim 

Geri Dönüşüm

Yasaklı Maddeler Listesi
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Yeşil Fabrika ve Çevre 
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2 bin 600 sanayi tesisinin atıkları 

Ergene Nehri’ne dökülüyor
• Ergene’yi “sanayi kanalizasyonu” olarak tanımlayan İnci, 

Ergene halkının ağır metal birikimine maruz kaldığını belirterek şu 

bilgileri verdi: “Nehirden alınan su örneklerinin incelemesi, 1061 

tane maddenin ağır kanserojen olduğunu ortaya koydu. En 

tehlikeli kanserojen olduğu bilinen kadmiyum ilk sırada yer alıyor. 

Nehir çevresinde yaşayan tümörlü hastalarda normalin 3 katı 

oranında bulunuyor. Kadmiyumdan sonra kurşun, nikel, bakır, 

çinko ve kobalt gibi ağır metaller geliyor.”

https://www.haberturk.com/2-bin-600-sanayi-tesisinin
-atiklari-ergene-nehrine-dokuluyor-2043781

Prof. Dr. Murat ERDAL42

https://www.haberturk.com/2-bin-600-sanayi-tesisinin
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• Yargıtay 10. Hukuk Dairesi, kot taşlama işinde çalışan ve meslek 
hastalığı “pnömokonyoz”a yakalanan işçinin açtığı davada, hastalığın 
“kaçınılmaz bir sonuç” olarak görülmesi nedeniyle olayda işvereni yüzde 
88 kusurlu sayan yerel mahkeme kararını bozdu.
• Burdur’da kot taşlama işinde çalışan bir işçi, tozun akciğerlerde 
birikmesi nedeniyle akciğer dokusunda hasar meydana getiren 
“pnömokonyoz” hastalığına yakalandı.
• Bu meslek hastalığı nedeniyle sürekli iş göremezlik durumuna giren 
işçi, tedavi giderlerinin tahsili istemiyle dava açtı.

• Burdur 1. Asliye Hukuk Mahkemesi, işçinin meslek hastalığına 
yakalanmasında işveren kusurunu yüzde 85, sigortalı kusurunu yüzde 10 
olarak belirledi, bilimsel ve teknik tüm önlemlere rağmen zararın 
meydana geldiği ve önlenemediği durumları anlatan “kaçınılmazlık” 
oranını ise yüzde 5 olarak kabul etti. Kaçınılmazlığın yüzde 3’ünü işverene, 
yüzde 2’sinin ise sigortalı kusuruna eklenmesine karar veren yerel 
mahkeme, sonuçta davalı işverenin yüzde 88 oran üzerinden sorumlu 
olduğunun kabulüne karar verdi.

http://bağcılarhaber.com/kot-taslama-iscisinin-hukuk-zaferi/

Kot Taşlama İşçisinin Hukuk Zaferi

45

İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği
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Satınalma
Yeşil Tedarik ve ISO 20400

Doğru Malzeme  

Tedarikçi Etik Kodları

Tedarikçi Kalite El Kitabı
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Doğru Tedarikçi Seçimi 
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ISO 20400 Sürdürülebilir Satınalma
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ISO 20400 Sürdürülebilir Satınalma

- Green Procurement -
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Lojistik Yönetimi

Yeşil Lojistik

Taşıma ve Regülasyonlar

Depolama; Tesis ve 
Operasyon Yönetimi

Dağıtım Operasyonları
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Tedarik Zinciri  Entegrasyonu ve 4.  Parti  Lojistik
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4. Parti Lojistik Evrimi
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Lojistik Trendleri

Prof. Dr. Murat ERDAL53



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Pazarlama ve Satış

Pazarlama Trendleri

Yeşil Aklama (Green Washing)

Pazarı ve Müşteriyi Anlamak

Müşterilerle İletişim ve Saygı

Paylaşım Ekonomisi ve 
Tüketimi Azaltmak
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Tüketmemek
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Ekonomi Gazetesi
26 Nisan 2023
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Sürdürülebilirlik ve İ letiş im Çalışmalarına Örnekler
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Maersk: Bu işte birlikte olmasaydık başaramazdık. 

Dünyayı sorunsuz ve şeffaf bir şekilde birbirine bağlıyoruz.

İ letiş im Çalışmalarına Örnek

M a e r s k ' T o g e t h e r ,  A l l T h e W a y '
h t t p s : / / w w w . y o u t u b e . c o m / w a t c h ? v = I 8 F 7 G Z n E R N U
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1. Müşteri Hizmetleri Gereksinimleri

2. Fabrika ve Dağıtım Merkezi Şebeke Tasarımı

3. Satış Tahminleme ve Envanter Yönetimi

4.Dış Kaynak Kullanımı ve 3. Parti Lojistik İlişkileri

5. İş Süreçleri

6. Organizasyonel Tasarım ve Eğitim Gereksinimleri

7. Performans Ölçümleri ve Hedefler 

TZY Stratejisinin Oluşturulması



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Adı Açıklama

ISO 14000 
Çevre Yönetim Standardı Serisi

Operasyonların çevresel etkisini değerlendirmeyi ve performanslarını iyileştirilmesi amaçlar. 

5 Temel unsuru bulunmaktadır:

1. Çevre üzerindeki etkilerin belirlenmesi

2. Mevcut ve gelecekteki yasal yükümlülüklerin anlaşılması

3. İyileştirme planları geliştirilmesi

4. Planların uygulanması için sorumluluk atanması

5. Periyodik performans izlemesinin yapılması

SA 8000 
Sosyal Sorumluluk Standardı

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) sözleşmeleri, İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi ve BM Çocuk 

Hakları Sözleşmesi'nin uluslararası işyeri normlarına dayalı denetlenebilir belgelendirme 

standardıdır.

AA 1000 Çerçevesi 
Paydaş Katılımı Standardı

Paydaşlara daha fazla şeffaflık ve etkin yanıt verebilirlik sağlamak için sistematik bir paydaş katılım 

süreci oluşturmaya yardımcı olmaktadır.

GRI Küresel Raporlama Girişimi 
Yönergeleri

GRI Standartları, büyük veya küçük, özel veya kamu olmak üzere herhangi bir kuruluşun ekonomi, 

çevre ve insanlar üzerindeki etkilerini karşılaştırılabilir ve güvenilir bir şekilde anlamasını ve 

raporlamasını sağlar, böylece sürdürülebilir kalkınmaya katkıları konusunda şeffaflığı arttırır. 

Raporlama şirketlerine ek olarak, standartlar yatırımcılar, politika yapıcılar, sermaye piyasaları ve sivil 

toplum dahil olmak üzere birçok paydaş için son derece önemlidir. 
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Tedarik Zinciri Sürdürülebilirliğ i



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Tedarik Zinciri Sürdürülebilirliğ i

Ç E V R E S E L  B O Y U T

Enerji ve Su Tüketiminin Azaltılması 

Kirlilik Emisyonunun Azaltılması

Atık Azaltma

Biyoçeşitliliğin Korunması

Verimli Kaynak Kullanımı

Çevresel Standartlara Uyum

S O S Y A L  B O Y U T

Yerel Toplumun Refahı

Çalışan Refahı

İyileştirilmiş Tedarikçi İlişkileri

Yasal ve Etik Çalışma

Devlet Düzenlemelerine Uyum

E K O N O M İK  B O Y U T

Maliyet Düşürme

Gelir ve Karlılık Arttırma

Pazar Payının Büyümesi

Üretkenlik ve Çalışan Yeteneklerinin İyileştirilmesi

Tedarikçi Güvenilirliği

Kalite Güvence

Rekabet Avantajı Kazanılması

Atık ve Bertaraf Maliyetinin Azaltılması

Geliştirilmiş Pazar Bilgisi

BT Kullanımının Arttırılması
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Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Ulla Gemisi  Deniz  Alt ında 8 .  Y ı l ın ı  Doldurdu

M/V ULLA GEMİSİNİN İSKENDERUN KÖRFEZİNDEKİ TARİHÇESİ

İçinde 2 bin 200 ton atık madde olduğu belirtilen gemi, yükünü Cezayir'e boşaltamayınca 2000 yılının 

Mayıs ayında İsdemir Limanı'na gelmişti. Greenpeace, 2000 yılının Haziran ayında yaptığı eylemle 

kamuoyunu geminin zararlı yükünden haberdar etmişti. ODTÜ tarafından yapılan analiz, atığın Türk 

yasalarına göre; geminin, ülkeye girmesi yasak olan ''Kromuyum VI'' taşıdığını ortaya çıkardı. Çevre 

Bakanlığı, gemiyi mühürledi.

Araştırmalar ve belgeler, toksik atığın İspanya kökenli olduğunu ortaya çıkardı. Türkiye'nin de taraf 

olduğu Basel Sözleşmesi'ne göre atıkların İspanya'ya gönderilmesi kararlaştırıldı.

Ancak gemi, 6 Eylül 2004'te 40 metre derinliğe battı. Ulla'nın geri gönderilmesi konusunda yapılan 

yazışmalar sonrasında La Farge firması, yükün kendisine ait olduğunu kabul ederek, çıkarılması için 1,5 

milyon dolarlık bütçe ayırdığını açıkladı.

https://www.iha.com.tr/haber-ulla-gemisi-deniz-altinda-8-yilini-doldurdu-242544/
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Atık Mafyası

https://www.iha.com.tr/haber-ulla-gemisi-deniz-altinda-8-yilini-doldurdu-242544/


Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Avrupa Parlamentosu Kararı

"Atıkları gönderip geri dönüşümle kurtuluyoruz diye kendimizi kandırmayalım " 

Avrupa Parlamentosu'nun AB’de üretilen plastik atıkların, diğer ülkelere ihracatının yasaklanmasına 

yönelik aldığı karara göre, plastik atıkların Türkiye dahil olmak üzere tüm OECD ülkelerine 

ihracatı 4 yıl içerisinde kademeli olarak durdurulacak.

AB Sınırları içinde üretilen atığın % 35’i Türkiye’ye ihraç edildi. 

Türkiye’nin geri dönüşüm hacminin % 78,7’sini ithal plastik oluşturuyor ve bunun % 58’i AB den geliyor.
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Plastik Atıkların İhracatı Yasaklanıyor



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Prof. Dr. Murat ERDAL63

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardı
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ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardı
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2020 Sonrası Tedarik Zinciri Çevresini Değerlendiriniz

• Sürdürülebilirlik ve Küresel Tedarik Zincirleri

• Tedarik Zincirlerinde Esneklik ve Dayanıklılık

• Politik ve Savaş Risklerinin Tedarik Zincirlerine Etkileri

• Lojistik Tabanlı Risklerine Tedarik Zincirlerine Etkileri

• Ekonomik ve Teknolojik Trendler

• Rekabet Yapısı ve Pazar Şartları

• Pazardaki Dalgalanmalar

• Emtia Pazarlarındaki Volatilite

• ...



Küresel Tedarik Zinciri Çevresi

Karmaşıklaşıyor

6767



Uluslararası ilişkiler
tedarik zincirlerini derinden etkiliyor

6868



Dünya ticaret savaşları (ABD - Çin) 
Tedarik zinciri riskleri (Kızıl Deniz)
Göç hareketleri ve mülteciler 
Çevre sorunları- iklim değişimleri 
Rusya-Ukrayna savaşı ve etkileri 
Karşılıklı yaptırımlar

Yeni Dönem Riskleri

69
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M a k r o  A n a l i z l e r
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Geleceğe Bakabilmek

"Bazen kapanan bir kapıya o kadar 

uzun süre bakarız ki, 

açık olanı çok geç görürüz.»

“Sometimes we stare so long at a door that is closing that

we see too late the one that is open.

—ALEXANDER GRAHAM BELL”



Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri Yönetimi

Her iyi işletme yöneticisinin 

bir gözünde mikroskop, diğer gözünde ise teleskop olması gerekir; 

sağlam analitik ilkelere dayanan bu pratik, takip edilmesi kolay 

rehber, teşhis, uzun vadeli stratejik düşünme, kısa vadeli yürütme 

ve değerlendirme arasında hızlı ve sağlam geçişlere olanak tanır.

Bruno Barcelos, General Manager Sandoz, a Novartis Company

Uzun vadeli planlamalar vs. 
Kısa vadeli hamleler

72



“Güvene dayalı ilişki”

Yeni Dönem

Satınalma ve Tedarik Zinciri Operasyonları

“Kurt geçirdiği ayazı
unutmayacak”

73( Pandemi dönemindeki emtia erişim problemleri, fiyat artışları, tedarikçi ilişkileri vb.) 73



Yeni dönem
Risklerle yaşamaya alışmak

7474



Ne zaman normale döneceğiz?

7575



Strateji ve Senaryo Çalışmaları

7676



Hedefler ve Performans Analizi

7777
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o 10 kişi için avantajlı şirket aboneliği. 12 yıl 135 sayıya erişim.

Satınalma ve tedarik zinciri trendlerini yakalayın.

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/

o E-KİTAP ve ARAŞTIRMA RAPORLARI

abone@SatinalmaDergisi.com

E k i b i n i  G e l i ş t i r  

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/
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Prof.  Dr.  Murat ERDAL
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