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Prof. Dr. Murat ERDAL

Değerli Yöneticiler,

Tedarik Zinciri Gündemi güncellendi ve kapsamı da bir o kadar genişletildi.  

Bu aydan başlayarak gündem klasörümüz içerisinde tematik konuları bulacaksınız. 

Şirketlerimize değer katabilecek konulara birlikte odaklanalım. 

Önerilerinizi, sahanın gündemini/problemlerini benimle paylaşabilirsiniz.

Tedarik zinciri dönüşümü ve performans (KPI’lar) değerleme konusunda yol almak isteyen 

ekiplerimiz için eğitim kataloğumuzun linkini http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf 

paylaşıyorum.

Aylık düzenli e-posta klasör gönderim listesine katılım isteyen arkadaşlarımızın

egitim@SatinalmaDergisi.com a kısa bir dönüş yapmaları yeterli. Ücretsiz gönderimdir ☺

Saygılarımla,

.

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
mailto:egitim@SatinalmaDergisi.com


Pro f .  Dr .  Mura t  ERDAL

İs ta n b ul  Ün i v e rs i tes i

12. yılında 142. sayısına 

gelen S AT I NA L M A  dergisinin kurucusudur.

K i ta p l a r

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

• Entegre Lojistik Yönetimi

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi

• Sürdürülebilir Tedarik Zinciri ve Yeşil Satınalma 

• Tedarikçi Performans Değerlendirme

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri

• Sektörel Kontrat İncelemeleri

• Maliyet ve Gider Analizi

Dan ış man lık

• S at ı ş  M ağ a z a s ı

• T al ep  H av uz u  

• T ek l i f  A l – V e r

Sa t ın a lma  D ergis i

mu ra te r dal .c om

Şi rk et  Eğ it imler im

- Tedarik Zinciri Stratejileri

- Sürdürülebilirlik ve Analitik 

konularında rehberlik yapmaktadır. 

s at ina lmad er g is i .c om
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Denizyolu Konteyner Taşımacılığı

• Dünya Ticaretinde Limanlar ve Taşıma Hatları

• Dünya Konteyner Liman İstatistikleri (TEU)

• Avrupa Konteyner Liman Sıralaması

• Dünya Konteyner Hacmi

• Dünya Konteyner Akışları

• Baltık Konteyner Endeksi

• Drewry Konteyner Endeksi

• Dünya Deniz Ekonomisi - İlk 100 Şirket 

• Konteyner Gemilerinin Gelişimi

• Konteyner Hat İşletmecileri

• İttifakların Gelişimi

• Hat – Liman – Lojistik Şirket Entegrasyonu 



Dünya Ticaretinde Limanlar ve Güzergahlar
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Dünya Konteyner Liman Hareketleri - 2023
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Zorun l u Gü zergah  De ğiş i k l iğ i  v e İ th al at  M ali ye t  Art ış ı

Süv eyş Kanal  Ge çiş  R iskler i  
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Limanlarda Elleçlenen Konteyner Miktarı (2012 – 2027 *)
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https://www.drewry.co.uk/maritime-research-opinion-browser/dry-freight-container-production-surpasses-earlier-all-time-high

Konteyneri Üretimi Tüm Zamanların 
En Yüksek Seviyesini Aştı

Asya'dan gelen güçlü ihracat, büyük konteyner aktarma merkezlerindeki tıkanıklık ve Kızıldeniz krizinin neden olduğu uzun yolculuk nedeniyle 

konteyner verimliliğinin azalması nedeniye daha fazla konteynere ihtiyaç var. 2024 ilk iki çeyrekte Çin'de 850.000 TEU'yu aşan konteyner üretildi. 
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Liman Yoğunlukları (18 Ağustos)
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Türkiye - Liman Kümeleri
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https://www.turklim.org/sektor-istatistikleri/
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“If the port of Rotterdam is doing well, Europe's economy is doing well”

Ursula Von Der Leyen, President European Commission
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Avrupa L imanlar ı (Konteyner Taşımacı lığı ,  2024 –  Q2)

Roterdam :   % 2,2 artış -  6,8 Mi lyon TEU

Antwerp  :   % 4,1   art ış  -  6,665 Mi lyon TEU

Hamburg :  7 ,7  Mi lyon TEU (2023 toplam) 

                   Q1 % 1 ,1  art ış –  1 ,9 Mi lyon TEU

Pire          :  Haziran ayında % 10,1  düşüş  

Valencia ve Bilbao COSCO Terminaller i % 31  ve % 13,2 artış

 



Prof. Dr. Murat ERDAL

19

Konteyner Taşımacılığı Hareketleri –15 Eylül 2023 

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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Konteyner Taşımacılığı Hareketleri – 6 Eylül 2024 

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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Dünya Deniz Ekonomisi - İlk 100 Şirket 

Prof. Dr. Murat ERDAL



Denizyolu Konteyner Taşımacılığı ve Liman Verileri
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Konteyner Gemilerinin Gelişimi (in TEUs)
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Mega Konteyner Gemileri



Mega Konteyner Gemileri – Şubat 2023 (in TEUs)
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Uluslararası ilişkiler tedarik zincirlerini derinden etkiliyor
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Yeni Dönem Riskleri

Dünya ticaret savaşları (ABD - Çin) 

Rusya - Ukrayna savaşı ve etkileri 

Karşılıklı yaptırımlar

İsrail – Filistin sorunu

Tedarik zinciri riskleri (Kızıl Deniz)

Göç hareketleri ve mülteciler 

Çevre sorunları - iklim değişimleri 

Prof. Dr. Murat ERDAL
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28Korsan Saldırılarının Coğrafi Dağılımı

https://www.dryadglobal.com
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Panama Kanal ı  –  Gemi  Geçiş ler i  (2014 –  2022)
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Süv eyş Kanal ı
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Süv eyş Kanal ı
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Süv eyş Kanal ı

• Süveyş Kanalı yaklaşık 193 km uzunluğundadır.

• 220 metre genişlik ve 24 metre derinliğe sahip.

• 2022-2023 yıllık geliri bir önceki döneme göre yüzde 35 artışla 9,4 milyar dolara ulaştı.

• 2021'de 20.600'den fazla gemi kanaldan geçti (günde ortalama 56 gemi)

• Büyük konteyner gemileri tek yönlü geçiş için yaklaşık 657.000 dolar (USD) ödüyor
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Süv eyş Kanal ı  –  Gemi  Geçiş ler i  ( 1976 –  2022)
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Husi  Tehdidi

"Bundan böyle Süveyş Kanalı'ndan geçmeyeceğiz 
çünkü ABD'de kayıtlı bir şirket olarak Husilerin 
hedefi olduğumuz aşikâr.» Star Bulk Carriers

Husiler, Kızıldeniz ve Aden Körfezi'nde 
İsrail, Amerikan ve İngiliz bağlantılı nakliyeyi 
hedeflemeye devam ediyor. 

Şubat ayında şimdiye kadar, hepsi bu bağlantılarla 
birlikte dört gemi Husiler tarafından hedef alındı.
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Denizyolu Taşımacılığı (Yük)

Ye ni dönemde (2 0 24  s ür ec i)

 Gemi le r i n  % 14 ,1 ’ i  S üvey ş K anal ı ’ n ı  ku ll anı yor .  ( Ll oydl ist )
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Husi  Tehdidi

Süveyş Kanalı'ndan geçen trafik bu yıl yaklaşık % 64 oranında azalırken, 

Kızıldeniz'deki nakliye kesintileri bazı rotalarda nakliye ücretlerini % 400'e kadar yükseltti.

Kızıldeniz ve Süveyş Kanalı, küresel ticaret trafiğinin yaklaşık % 12'sini görüyor ve 

dünyadaki nakliye konteynerlerinin yaklaşık % 30'u su kullanıyor.. 

Afrika'nın güney ucundaki Ümit Burnu çevresindeki geçişler % 168 arttı.

https://advisorstream.com/read/how-is-this-suez-canal-slowdown-different-from-the-last-businesses-are-better-prepared
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Husi  Tehdidi  ve Kanal  Geçiş ine Etkis i

Süveyş Kanalı Geçişi;

Aralık ayı ortasında 75, Ocak ayında 45. 

Şubat ayında ise ortalama 38 gemi geçişi var.

https://www.iss-shipping.com/advisories/red-sea-situation-bulletin/



egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

39

Tedarik Zincirlerinde Savaş, Korsanlık ve Hırsızlık Riskleri
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Lojistik Operasyonlar ve Hırsızlık Türleri (2022)

2022 Cargo Theft Report, https://www.ttclub.com/ 
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Panama Kanal ı  Ge çiş ler i  v e İkl im Risk ler i

Gatun Gölü su kıtlığı 
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https://public.axsmarine.com/

Süveyş Kanalı üzerinden genel ticaret gemisi trafiği haftalık bazda yaklaşık %55 düştü.
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Mısır'ın Kızıldeniz'deki kesintiden kaynaklanan kayıpları artmaya devam ediyor.

Süveyş Kanalı'ndaki trafik Aralık sonundan bu yana düştü. 

Tahminlere göre kayıp 508 milyon dolar.

Ekonomik Etki
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İ sra i l  –  Ben Gur ion  Kan al  Projesi  
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Panama Kanal ı

Konteyner gemisi MSC MARIE Panama Kanalı'ndan geçti. (Ağustos 2023) 
366 metre uzunluğunda ve 51 metre genişliğinde MSC MARIE 17.640 TEU kapasiteye sahiptir.
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“Herkesin bilmesi gerekenler. 

Kanal İstatistikleri.
Kanal Uzunluğu: 50,5 mil
Culebra kesme derinliği: 300 fit.
Çiftler halinde kilitler: 12
Kilitler kullanılabilir uzunluk: 1000 fit
... genişlik 110 fit
Tahmini toplam kazı: 174.666.596 metreküp
... Fransızca yararlı: 29.908.000 metreküp
Beton toplam tahmini: 5.000.000 metreküp
Kanaldan geçiş süresi: 10 ila 12 saat.
Kanal kuvvetleri aslında iş başında: 39.000
Fransızlar tarafından kurulan Kanal Şirketi – 1879
... çalışma başladı – 1881.
Sekiz yıllık çalışma maliyeti: 300.000.000 $
Çalışma ABD tarafından başladı. 4 Mayıs 1904
ABD, Fransız Kanal Şirketi'ne ödeme yaptı: 
40.000.000 dolar
ABD, Panama Cumhuriyeti'ne ödeme yaptı: 
10.000.000 dolar
Kanal Toplamının Maliyeti 375.000.000 Doların 
Üzerinde
Tamamlanma Tarihi: 1 Ocak 1915
New York City'den San Francisco'ya giden rotanın 
kısaltılması: 8415 mil
Nakliye dünyasına yıllık milyonlarca tasarruf.”

Panama 

Kan al ı
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Gatun Gölü'ndeki su kıtlığı 
operasyonları yavaşlattı ve 
yılda taşınan 180 milyon 
tondan fazla yükü etkiledi.

Gemi kısıtlamalarının uzun 
süreli aksaklıklar ve 700 
milyon dolarlık geçiş ücreti 
kaybı korkusu beliriyor.
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Panama Kanal ı

• Küresel ticaretin % 5'i buradan geçmektedir (ABD konteyner trafiğinin % 40'ı dahil). 

• Panama'nın GSYİH'sinin % 3'ünü sağlamaktadır. 

• Panama Kanalı, 2020 yılında % 7,2 artışla 3,4 milyar dolarlık gelirle tamamladı. 

• Panama Kanalı'ndan geçiş altı aşama ile yaklaşık 8-10 saat sürer. 

• New York'tan Los Angeles'a, Panama Kanalı üzerinden geçiş yaklaşık 13.705 km (8.515 mil) tasarruf sağlar.

• Büyük konteyner gemileri için Panama Kanalı ücretleri geçiş için yaklaşık 450.000 ABD Doları.

• 2021'de yaklaşık 13.300 gemi (günde yaklaşık 36 gemi) kanaldan geçti.
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Gatun Gölü Rezervuarı Su Seviyesi (ft), 1 Ocak 2021 - 24 Ocak 2024, 

Öngörülen Su Seviyeleri ile 25 Ocak 2024 - 25 Mart 2024

https://www.bts.gov/data-spotlight/us-trade-and-impact-low-water-levels-gatun-lake-and-panama-canal
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P anama Kanal ı  Su P roblemin e Çöz üm Öner i ler i
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Çanakkale –  İ stanbul  Boğaz Geçiş ler i  (2018 –  2021 )
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https://thefrontierpost.com/disrupted-shipping-routes-in-red-sea-black-sea-and-panama-canal-global-trade-impact/
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Konteyner 
Taşımacılığı: 

Hatların Filo 
ve Kapasiteleri



İttifakların Gelişimi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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60Hatlar Arasında Stratej ik İş Bir likleri  = İ T T İ F A K L A R

• Gemi Paylaşım Anlaşmaları (Vessel Sharing Agreements – VSA’s) 

• Konsorsiyum Blok Muafiyet Yönetmeliği (Consortia Block Exemption Regulation (CBER) 

25 Nisan 2024

CBER sona erdi.
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61Uluslararası  Hatlar

İlk on firma 

pazarın % 85’ine 

sahip
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Uluslararası  Hatlar

2M ALLIANCE

=

MSC + MAERSK

Toplam pazar 

payı

% 34,3
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63Uluslararası  Hatlar

OCEAN 

ALLIANCE

=

CMA CGM + 

COSCO Group +

Evergreen + 

OOCL

Toplam pazar 

payı

% 28,9
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Uluslararası  Hatlar

THE ALLIANCE

=

HAPAG-LLOYD 

+

ONE + HMM +

YANG MING

Toplam pazar 

payı

% 18,7



Konteyner Hatları ve Lojistik Entegrasyon 
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Baltık Kuru Yük Endeksi

1389,50 dolar
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Baltık Konteyner Endeksi

FBX Global Konteyner Yük Endeksi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Baltık Konteyner Endeksi

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Baltık Küresel Konteyner Endeksi (5.552 $ - 25 Ağustos )  

https://fbx.freightos.com

1389,50 dolar

Prof. Dr. Murat ERDAL
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( 16 Şubat 2024 tarihinde 3.423 $ idi ) 



Çin / Uzak Doğu – Akdeniz Güzergahı (7.099 $ - 25 Ağustos ) 

Baltık Konteyner Endeksi https://fbx.freightos.com/freight-index/FBX13
Prof. Dr. Murat ERDAL
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(16 Şubat 2024 tarihinde 5.802 $ idi  ) 



Drewry Dünya Konteyner Endeksi  2019-2023

https://www.drewry.co.uk )

73
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Drewry Dünya Konteyner Endeksi 

40 ft konteyner başına 4.775 dolar. ( - % 8 ) 

2019 (pandemi öncesi) ortalama 1.420 dolardan % 236 daha fazla. 

Pandemi zirvesi olan 10.377 doların % 54 altında.

https://www.drewry.co.uk/
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Ana Güzergahlar  -  Drewry Dünya Konte yner  Ende ksi  

https://www.drewry.co.uk/



egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

76



egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

77

Havayolu Taşımacıl ığı



Prof. Dr. Murat ERDAL
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Uls. Uçuş Yoğunlukları
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Top 20 Busiest Airports in the World, Airports Council International (ACI) Web Site, https://aci.aero/ 

Dünya Haval imanları -  Uçuş Verileri 2023

https://aci.aero/
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Top 20 Busiest Airports in the World, Airports Council International (ACI) Web Site, https://aci.aero/ 

Dünya Haval imanları -  Yolcu Veri leri  2023

https://aci.aero/


egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

82

Top 20 Busiest Airports in the World, Airports Council International (ACI) Web Site, https://aci.aero/ 

Dünya Haval imanları -  Kargo Verileri 2023

https://aci.aero/
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Kargo Verileri –  Havayolu Taşımacı lığı
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Yolcu Verileri  –  Havayolu Taşımacı lığı



Havayolu Kargo Trafiği -  Milyon Ton
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egitim@satinalmadergisi.com

Havayolu Kargo Endeksi ( 100 - 3.000 kg )

A I R  F R E I G H T  I N D E X  –  G L O B A L  (  F R E I G H T O S  )  
Prof. Dr. Murat ERDAL
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18 Şubat 2024 tarihinde 2.34 $ idi

25 Ağustos 2024 ( 2.51 $ )



Loj ist ik  Yön et imi

• Küresel Taşıma ve Lojistik Pazar Verileri

• Lojistik Trendleri

• Tedarik Zinciri Entegrasyonu

• 4. Parti Lojistik (Tedarik Zinciri Entegratörlüğü)

• Takip ve İzlenebilirlik (Seferi Programı Örneği)

• Türkiye Değerlendirmesi (Projeler ve Dersler)

• Soru - Cevap

87
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Uls. Taşımacılık ve TZY Entegrasyonu
D i j i t a l  D ö n ü ş ü m

E - B e l g e

E - T I R

E - G e ç i ş  B e l g e s i

E - C M R

E - K o n ş i m e n t o

E - G ü m r ü k

B l o c k  C h a i n  

U y g u l a m a l a r ı  

…
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Küresel Lojistik Pazar Büyüklüğü
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Global Lojistik Pazarı / Segmentler (2018 – Milyar $) 

5,582.58

1,810.51

1,488.77

1,137.89

261.82

213.85

211.73

134.83

133.25

98.81

58.95

32.18

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

Total

Road freight (LTL and FTL)

In-house warehusing and distribution

Other

Domestic parcels

Contract logistics

Rail freight

Sea freight*

Mail

Air freight**

International parcels

Inland waterway
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3. Parti Lojistik Şirketleri (2023)

92

Prof. Dr. Murat ERDAL https://www.3plogistics.com/
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3. Parti Lojistik Pazar Büyüklüğü ( Milyar $ )
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4. Parti Lojistik Evrimi
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Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve 4. Parti Lojistik
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4. Parti Lojistiği (2018 – 2027) Milyar $
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Loj ist ik  Tre ndler

98
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Lojistik Trendler ve Start-up Örnekleri
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Teslimat Trendleri
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Konteyner 42 Girişimi
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Lojistik Analitik

Tahminlemeler, Hedefler, Performans Değerlendirme
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Loj ist ik  Operasy onlar ında Değ er  Meyd ana Get i rmek

Organizasyon

Sistem

Yöntem

İnsan

Araç

Yenilik

Verimlilik

Değer Üretmek

Tasarruf

Daha Hızlı Operasyon

Takip ve İzlenebilirlik

Lojistik operasyonlarımızda neyi ? Nasıl ? Hangi yöntemle çözüyoruz?

Nasıl takip ediyoruz? Daha fazla neye ihtiyacımız var? 



Prof. Dr. Murat ERDAL

104

Lojistik Kontrol Kulesi
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Dijital İkiz
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Depo İçi Hareketler Örneği (Dijital İkiz) 



Dağıtım Merkezi ve Teknoloji Kullanımı
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E-Ticaret Kullanıcı Sayısı 

Rapor: eCommerce: Market Data & Analysis, https://www.statista.com 
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E-Ticaret Kampanyaları

Önemli Günler ve 

Lojistik Hareketliliği

Prof. Dr. Murat ERDAL



E-Ticaret Lojistik Bileşenleri
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E-Ticaret ve Lojistik Operasyonlar (Örnek Bir Süreç) 
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E-Ticaret ve Son Kilometre Lojistiği Kavramı
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Perakende E-Ticaret Büyüme Hızı (2024 – 2029 % ) 

Prof. Dr. Murat ERDAL
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1,664

889.1

533

36.79

31.18

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

Asia

Americas

Europe

Australia & Oceania

Africa

Bölgelere Göre Perakende E-Ticaret Payları (2023, Trilyon Dolar ) 
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Küresel Perakende E-Ticaret Pazar Hacmi 

2027 Yılında 8 Trilyon Doları Aşması Beklenmektedir. 
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728.76

589.82

550.41

534.86

509.76

147.88

136.41

78.5

71.26

49.67

37.9

33.73

30.52

28.03

24.39

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Amazon

Pinduoduo
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Walmart
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eBay
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Flipkart

Rakuten
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VIP.com

Perakende E-Ticaret Şirketleri (2023, Milyar Dolar ) 



Küresel E-Ticaret Şirketleri  
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E-Ticaret Lojistiği ve Havayolu Taşımacılığı

118

“Hava Kargo Potansiyeli” 

o Sevk edilen ürün kategorilerinin 

    değerlendirmesi (miktar, dağılım)

o Ticari değer

o Coğrafi kapsam

o Uls. nakliye potansiyelleri

o Operasyonların türü

Prof. Dr. Murat ERDAL



E-Ticaret Lojistik Operasyonları İçin Havalimanı (Üs) Yer Seçim Kriterleri
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Küresel E-Ticaret Şirketleri ve Lojistik Operasyonlar  

Prof. Dr. Murat ERDAL



Yeni Stratejiler ve İş Modellerinin Çıkışı

121
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Küresel Paket Taşıma Miktarları (2013 – 2026, Milyar Paket) 

< -  2020 – 2026 arası

          % 14,8 büyüme     

         öngörülmektedir. 

122
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ÇİN  - Paket Taşıma Miktarları (2022, Milyar Paket) 
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Küresel Kurye, Ekspres ve Paket (CEP) Pazarı (2009 – 2024)

2024 Yılında 501 Milyar Euroyu Aşması Beklenmektedir. 

124
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D ı ş  T i c a r e t
İhracat

İthalat Dış Ticaret 
Hacmi

Dış Ticaret 
Dengesi

İhr./ İth. (%)

Ağustos

2023 21.556 30.268 51.824 -8.712 71,2
2024 22.063 26.991 49.054 -4.928 81,7

Değişim %
2,4 -10,8 -5,4 -43,4 .

Ocak-Ağustos

2023 164.453 247.021 411.474 -82.569 66,6
2024 170.801 225.666 396.467 -54.866 75,7

Değişim %
3,9 -8,7 -3,7 -33,6 .

Son 12 Ay Eylül-Ağustos

2023 253.120 371.694 624.815 -118.574 68,1
2024 261.975 340.612 602.587 -78.636 76,9

Değişim %
3,5 -8,4 -3,6 -33,7 .

Dış Ticaret Verileri (Milyon Dolar)
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Taşıma Şekillerine Göre İthalat ( Değer: Bin ABD $ )

%  5 3 , 7 2 %  0 , 81 %  1 6 , 3 4 %  1 0 , 6 0 %  1 8 , 9 4
D E N İ Z Y O L U D E M İ R Y O L U K A R A Y O L U H A V A Y O L U B O R U H A T T I  

V E  D İ Ğ E R

2022 T o p l a m 363 710 575 193 796 320 2 967 903 59 447 025 38 582 413 68 916 915

O c a k 27 843 690 14 479 902 233 684 3 714 871 1 921 983 7 493 250

Ş u b a t 27 884 541 15 168 794 248 859 4 324 935 1 874 208 6 267 745

M a r t 30 876 581 16 214 666 259 327 5 010 962 2 858 941 6 532 684

N i s a n 29 478 504 16 444 501 241 287 4 730 275 2 190 964 5 871 477

M a y ı s 29 588 390 17 205 386 218 319 4 794 182 2 830 888 4 539 616

H a z i r a n 31 595 085 17 930 084 274 256 5 347 241 2 680 303 5 363 200

T e m m u z 29 238 596 16 449 851 233 510 4 589 100 2 851 808 5 114 327

A ğ u s t o s 32 532 085 17 090 642 213 675 5 060 454 3 779 250 6 388 064

E y l ü l 32 203 936 16 398 371 271 689 5 366 595 4 265 630 5 901 651

E k i m 29 202 395 14 507 504 234 416 5 001 116 4 579 703 4 879 657

K a s ı m 30 655 219 15 597 026 295 395 5 604 033 4 161 596 4 997 170

A r a l ı k 32 611 552 16 309 593 243 487 5 903 261 4 587 139 5 568 072
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Taşıma Şekillerine Göre İhracat ( Değer: Bin ABD $ )

%  5 9 , 1 3 %  0 , 9 6 6 7 %  3 1 , 0 1 %  8 , 1 3 9 %  0 , 7 4

D E N İ Z Y O L U D E M İ R Y O L U K A R A Y O L U H A V A Y O L U B O R U H A T T I  
V E  D İ Ğ E R

2022 Toplam 254 169 748 150 294 432 2 457 286 78 837 775 20 687 774 1 892 481

Ocak 17 553 745 10 571 435 136 890 5 460 884 1 307 885 76 652

Şubat 19 904 331 11 854 528 184 471 6 235 169 1 543 317 86 847

Mart 22 609 642 13 900 665 208 554 6 772 098 1 627 602 100 723

Nisan 23 330 991 13 963 924 215 645 6 998 642 1 828 417 324 364

Mayıs 18 931 812 11 527 265 180 846 5 706 505 1 383 308 133 887

Haziran 23 359 482 14 134 572 248 403 6 987 464 1 867 665 121 379

Temmuz 18 536 548 10 930 696 181 688 5 813 664 1 387 724 222 776

Ağustos 21 275 850 12 460 604 195 059 6 587 637 1 878 843 153 707

Eylül 22 596 774 13 138 612 200 576 7 204 275 1 860 787 192 524

Ekim 21 300 785 12 024 373 270 828 6 704 962 2 065 154 235 469

Kasım 21 871 039 12 352 688 180 414 7 177 712 2 097 685 62 540

Aralık 22 898 749 13 435 070 253 914 7 188 763 1 839 389 181 612



Lojistik 

Performans 

Göstergesi 

- Türkiye -

38. Sırada

2023

Kaynak: Dünya Bankası
https://lpi.worldbank.org/

Prof. Dr. Murat ERDAL
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2023 Yılı Lojistik Performans Göstergesi (Türkiye 38. Sırada)

2018 Yılı Lojistik Performans Göstergesi (Türkiye 47. Sırada)

Kaynak: Dünya Bankası https://lpi.worldbank.org/
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o Tedarik zinciri trendlerini yakalayın. 

o 10 kişi için avantajlı şirket aboneliği. 12 yıl 142 sayıya erişim.

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/

o E-KİTAP ve ARAŞTIRMA RAPORLARI

130

abone@SatinalmaDergisi.com
Prof. Dr. Murat ERDAL

E k i b i n i  G e l i ş t i r  

https://satinalmadergisi.com/dijital-islem-merkezi/
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Geçmişten Günümüze 

İntermodal Taşıma Projelerine Bakış

Eşya Taşımacılığı Perspektifinden 

Türkiye Değerlendirmesi
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Hindistan – Avrupa Yeni Güzergah Planlaması

G7 Zi rvesinde Açıklanmışt ı  !



Samsun-Kavkaz

Nusaybin-Basra

Kars-Tiflis-Bakü

Kars-Nahçivan-İran

Marmaray

Van Gölü Geçişi

Uluslararası Taşımacılık Koridorlarının Geliştirilmesi

INDIA

PAKISTAN

CHINA

Kuzey Afrika İstanbul-Mekke

133
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Kapıkule Türkiye ve Bulgaristan Kapitan Andreevo Sınır Kapısı

134
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«TIRLARI Trenle Avrupa’ya Taşıyoruz» 

Ro-La Treni Projesi Sirkeci Açılış Toplantısı 2009

Halkalı – Wells – Halkalı

Sirkeci İstasyonu / Açılış 

Balkan ve Doğu Avrupa Ülke 
Ulaştırma Bakanları ve 
Temsilcileri İle Açılış Toplantısı

«135
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Uluslararası Taşıma Projeleri

2010’larda Gündemde Olan Uluslararası Projeler 

Kars-Tiflis Bakü 
Demir yolu Projesi 

Viking Treni
 

BALO

TRACECA

Marmaray

İpek Rüzgarı Blok Tren 
Projesi

Prof. Dr. Murat ERDAL 136Prof. Dr. Murat ERDAL



BALO’nun avantajları:

 Hacim Avantajı

 Ekipman Avantajı

 Güzergah ve Taşıma Süresi Avantajı

 Navlun Avantajı

 Mevsimsel ve Çevresel Avantajlar

BALO PROJESİ
BALO; ülkemiz ihraç mallarının Avrupa, İskandinav, Baltık, Ortadoğu 
ve BDT ülkelerine kadar ulaştırılmasını sağlayacak

Prof. Dr. Murat ERDAL 137Prof. Dr. Murat ERDAL



BALO – Büyük Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.Ş.

“Anadolu’dan 

Avrupa’ya 

Demiryolu Bağlantısı”

Prof. Dr. Murat ERDAL 138Prof. Dr. Murat ERDAL



Avrupa’dan gelen yükler, aynı yolla ülkemize ve ülkemizi transit geçerek Hicaz demiryolu 

hattıyla Ortadoğu ve Arap yarımadasına, İpek ve Baharat yoluyla Uzakdoğu’ya ulaştırılır. 

BALO Güzergahları

Prof. Dr. Murat ERDAL 139Prof. Dr. Murat ERDAL



Kars-Tiflis-Bakü Demiryolu Projesi

“Her Yıl 1.5 Milyon Yolcu ve 3 Milyon Ton Yük Akışı”

Prof. Dr. Murat ERDAL 140Prof. Dr. Murat ERDAL



MARMARAY

“Ortadoğu ve CIS Ülkeleri Avrupa Demiryolu Ağına 

TÜRKİYE Üzerinden Bağlandı”

Prof. Dr. Murat ERDAL 141Prof. Dr. Murat ERDAL



TRACECA Projesi

“Tarihi İpek Yolu Yeniden Hayat Buluyor”

Prof. Dr. Murat ERDAL 142Prof. Dr. Murat ERDAL



Amaç: “Kapıdan kapıya yapılan yük trafiğini hızlı konteyner blok trenlerle 
                      Avrupa - Kafkasya - Asya koridoruna kaydırmak”

         Rota: Çin, Kazakistan, Azerbaycan, Gürcistan ve Türkiye

         Üye Ülkeler: 

 Kazakistan
 Çin
 Azerbaycan
 Gürcistan
 Türkiye

İpek Rüzgarı Blok Tren Projesi

Prof. Dr. Murat ERDAL 143Prof. Dr. Murat ERDAL



Hedef: Orta Doğu ve Orta 

Avrupa'yı bu kısa yol 

üzerinden TRACECA 

Koridoru boyunca Asya'ya 

bağlamak

VİKİNG TRENİ PROJESİ

Karadeniz Viking Treni ile Baltık Denizi’ne bağlanıyor

144Prof. Dr. Murat ERDAL
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İstanbul Üniversitesi 

Tedarik Zinciri Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı

Tel: (0212) 440 00 00 / 12344 Dahili

E-Posta: merdal@istanbul.edu.tr    

Web:      www.muraterdal.com

145
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mailto:merdal@istanbul.edu.tr
http://www.muraterdal.com/


egitim@satinalmadergisi.com
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Adres

İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi

İşletme Bölümü Beyazıt Yerleşkesi Fatih 

Telefon

0212  

440 00 00 / 12344

Website

muraterdal.com 

Prof. Dr. Murat ERDAL

İstanbul Üniversitesi 

Tedarik Zinciri Yönetimi 

Anabilim Dalı Başkanı 

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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