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Değerli Yöneticiler,

2025 yılı tüm dünyada ekonomik ve siyasi etkileri ile büyük bir dönüşümü simgeliyor.  

Liderlerden açıklamalar arka arkaya geliyor. Belirsizlik ve riskler artıyor. Rekabet keskinleşiyor.

Tedarik zincirlerinin yönetimi zorlaşıyor. Yeni dönemde operasyon yönetimini başka bir vizyonla ele almak 

gerekiyor. Tedarik zinciri iş çevresini verilerle kısım kısım incelemeye devam edeceğim. 

Tüm şirketlerimizin güçlü ekiplere ihtiyaç duyduğu inancındayım.

Eğitim kataloğumuzun linkini http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf paylaşıyorum.

Klasör gönderim listesine katılım isteyen arkadaşlarımızın

egitim@SatinalmaDergisi.com a kısa bir dönüş yapmaları yeterli. Ücretsiz gönderimdir ☺

Saygılarımla,

http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
mailto:egitim@SatinalmaDergisi.com
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İs ta n b ul  Ün i v e rs i tes i

13. yılında 147. sayısına 

gelen S AT I NA L M A  dergisinin kurucusudur.

K i ta p l a r

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

• Entegre Lojistik Yönetimi

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi Eğitimi

• ISO 20400 Sürdürülebilir Satınalma Eğitimi 

• Tedarikçi Performans Değerlendirme Eğitimi

• Sektörel Kontrat İncelemeleri Eğitimi

• Harcama Analitiği; Maliyet ve Gider Analizi Eğitimi

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri Eğitimi

• Kurumsal Satış Eğitimi

Dan ış man lık

Sa t ın a lm a  D ergis i

mu ra te r dal .c om

Şi rk et  Eğ it imler im

❑ Tedarik Zinciri Stratejileri

❑ Sürdürülebilir Tedarikçi Geliştirme

❑ Kurumsal Pazarda Satış

danışmanlığı yapmaktadır. 

s at ina lmad er g is i .c om
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Tedarik Zinciri Direktörünün (CSCO) Gelişen Rolü 

o Tedarik zincirlerini geleceğe hazır hale getirmek 

o Günlük tedarik zinciri süreçlerini iyileştirme

o Tedarik zinciri operasyonlarında kesintileri öngörme, azaltma ve yönetme

xeneta.com
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Konteyne r Taşımacıl ığı  Hareket ler i  –  Şubat  2025 

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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İ t t i f a k  Y a p ı l a r ı n d a  D e ğ i ş i m

2 0 2 4
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H a t l a r  v e  P a z a r  P a y l a r ı
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H a t l a r  v e  F i l o  Y a p ı l a r ı
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H a t l a r  v e  F i l o  Y a p ı l a r ı
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Y a t ı r ı ml a r  ( Ö r n e k )

Evergreen, 24.000 TEU'luk ultra büyük konteyner gemisinden 
oluşan filoya 3 milyar dolardan 
fazla harcama yapacak.

Tayvanlı ana hat operatörü, her biri 265 ila 295 milyon dolar 
arasında fiyatlandırılan 11 gemi siparişini gündeme aldı.

Altısı Güney Koreli gemi üreticisi Hanwha Ocean tarafından 
ve beşi Çin'deki Guangzhou Tersanesi’nde 
inşa edilecek.

Büyük tersaneler önümüzdeki iki yıl için kapasiteleri dolu olduğu için 2028'den 

önce sipariş alamayacaklarını söylüyor (Alphaliner)
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Balt ık Kuru Yük Endeksi
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Drewry-Dünya Konteyner  Endeksi  

40 ft konteyner başına 3. 095 dolar.  2019 (pandemi öncesi) yılı ortalama fiyatı 1.420 dolardan % 118 daha fazla.  

Pandemi zirvesi olan 10.377 doların ise  % 70 altında. https://www.drewry.co.uk/

3. 095 dolar
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Drewry-Dünya Konteyner  Endeksi  Ana Güzergahlar 

https://www.drewry.co.uk/

4 . 1 6 3  do l a r
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Ana Güzergahlar - Drewry Dünya Konteyner Endeksi 

https://www.drewry.co.uk/
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Baltık Küresel Konteyner Endeksi ( 3.311,6 $ - 14 Şubat 2025 )  

https://fbx.freightos.com

1389,50 dolar
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( 16 Şubat 2024 tarihinde 3.423 $ idi ) 
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Çin / Uzak Doğu – Akdeniz Güzergahı ( 4.447,6 $ - 18 Şubat 2025 ) 

Baltık Konteyner Endeksi https://fbx.freightos.com/freight-index/FBX13
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( 16 Şubat 2024 tarihinde 5.802 $ idi  ) 
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3 .  P a r t i  L o j i s t i k  F i r m a l a r ı  ( 2 0 2 3 )
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Havayolu Taşımacıl ığı



egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

1 9

Dünya Havalimanları - Yolcu Verileri 2024

o Baiyun Havalimanı'nın hedefi:  yıllık yolcu hacminin 120 milyon kişi, 3,8 milyon ton kargo çıkışı kapasitesi

https://www.oag.com/
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E-ticaret, Çin'in 2024 Hava Kargo Hacimlerini Rekor Seviyeye Taşıdı

Çin'in hava kargo hacimlerinin 2024'te tüm zamanların en yüksek 

seviyesi olan 20,06 milyon tona ulaşmasına neden oldu - 2023'te 

taşınan 16,8 milyon tona göre yaklaşık %20 artış.

Trump, Çin'den 800 dolarlık gümrüksüz ithalatı sona erdirirken beklenmedik ücretler 

ABD'li tüketicileri şok etti … KARAR ASKIYA ALINDI….

Trump'ın Çin E-ticaretine Getirdiği Tarifeler: 
Hava Kargo Sektörüne Büyük Bir Darbe

ABD hava kargo endüstrisi, Başkan Donald Trump'ın Çin'den düşük değerli e-ticaret 
ithalatları için gümrüksüz muafiyetleri kaldırma kararının ardından büyük bir 
aksamayla karşı karşıya. 

Shein, Temu, AliExpress, Amazon ve Shopify gibi büyük pazaryerlerinin iş modellerini 
tehdit ederken, lojistik sağlayıcıları, ekspres taşıyıcılar ve gümrük komisyoncuları 
uyum sağlamak için çabalıyor.

Yeni Tarifeler Hava Kargo ve E-ticareti Nasıl Etkiliyor?

2023'te ABD, Çin'den hava yoluyla 2.5 milyon tondan fazla kargo ithal etti ve bunların 
1.3 milyon tonu düşük maliyetli e-ticaret mallarından oluşuyordu. De minimis ticaret 
ayrıcalığının kaldırılması, bu ithalatların çoğunun artık %10'luk bir tarife ile karşı 
karşıya kalması anlamına geliyor ve bu da işletmeleri lojistik stratejilerini yeniden 
gözden geçirmeye zorluyor.
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Dünya Havalimanları - Yolcu Verileri 2024

https://www.oag.com/
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Kargo Verileri  – Havayolu Taşımacılığı

Uluslararası Hava Taşımacılığı Birliği ( IATA - International Air Transport Association)

17 ay üst üste büyüme kaydetti.
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Uluslararası Hava Taşımacılığı Birliği ( IATA - International Air Transport Association)

Yıllık bazda % 8,6 artış gösterdi, rekor kıran bir yılı tamamladı.

Yolcu Verileri – Havayolu Taşımacılığı
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Yolsuz luk  Algı lama Endeksi

CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX
https://www.transparency.org/en/cpi/2024

2 0 2 4  Y ı l ı  –  T ü r k i y e  1 0 7 .  S ı r a d a

https://www.transparency.org/en/cpi/2024
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S a t ı n a l ma  Y ö n e t i c i l e r i  En d e k s i  ( P M I )
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Sat ınalma Yönet ic i ler i  En deksi  –  İmalat  P MI

- İmalat PMI- Piyasa Durgun Seviyede
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ABD  ve Av rupa –  P MI



egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

2 8

Alman ya v e Fransa  –  P MI
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Çin v e Japonya –  PMI
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Küresel  Enf lasyon Rak amlar ı  (OECD  –  G7)

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Emtia F iyat lar ı

3 1

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Ener j i  ( Ham Petrol  ve Doğal Gaz)
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Emtia D eğiş im %
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D ü n y a -  M e g a  U l a ş t ı r m a  P r o j e l e r i
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D e m i r y o l u  T a ş ı m a c ı l ı ğ ı
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D ü n y a -  E k o n o mi k  K o r i d o r l a r

The India-Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC)

o 1.500 kilometreden fazla demiryolu hattı, 
o 20.000 kilometre fiber optik ağ ve yeşil hidrojen altyapısı
o 500 milyar Euro'nun üzerinde önemli bir yatırım

Hindistan-Orta Doğu-Avrupa Ekonomik Koridoru 

G20 Zirvesi 
Eylül 2023 Yeni Delhi.
Mutabakat zaptı imzalandı: 
Hindistan, Birleşik Arap 
Emirlikleri, Suudi Arabistan, 
Avrupa Birliği, Fransa, 
Almanya, İtalya ve Amerika 
Birleşik Devletleri.
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Kuzey Denizi - Baltık Demiryolu Taşımacılığı Koridoru
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•Atlantik Demiryolu Taşımacılığı 
Koridoru, yaklaşık 6.200 km:
Sines/Setúbal/Lisbon/Aveiro/Leixõ
es - 
Algeciras/Madrid/Bilbao/Zaragoza 
- Bordeaux/ La Rochelle / Nantes / 
Paris/Le Havre/ Strasbourg – 
Mannheim
Bu koridor, farklı noktalarda diğer 
3 koridora (RFC1 Ren-Alp, RFC2 
Kuzey Denizi-Akdeniz ve RFC6 
Akdeniz) bağlanmanın yanı sıra 15 
liman ve 34 terminali entegre 
eder.

Atlantik Demiryolu Taşımacılığı Koridoru
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•6 Avrupa Yük Koridoruna (1, 2, 3, 4, 5 ve 7) bağlanan Akdeniz 
Demiryolu Yük Koridoru 7.000 kilometre:

Almería – Valencia / Algeciras / Madrid – Zaragoza / Barselona – 
Marsilya – Lyon – Torino – Milano – Verona – Padova / Venedik – 
Trieste / Koper – Ljubljana/Rijeka – Zagreb – Budapeşte – Zahony 
(Ukrayna sınırı- Macaristan).

Akdeniz Demiryolu Taşımacılığı Koridoru
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Rusya – Arktik 

Güzergah Limanları:

Sabetta, Dikson, Dudinka, 

Khatanga, Tiksi ve Pevek ports

K u t u p  G ü z e r g a h ı  -  K u z e y  D e n i z y o l u  R o t a s ı

• Mesafenin kısalması nedeniyle 

yakıt tasarrufu;

• Mesafenin kısalması personel, 

işçilik ve gemi kiralama 

maliyetlerini düşürüyor;

• Kuzey Denizi Rotası'nda geçiş 

için herhangi bir ücret talep 

edilmiyor (örneğin Süveyş 

Kanalı'ndan farklı olarak);

• (Örneğin Süveyş Kanalı'nın 

aksine) kuyruklar yok;

• Korsan saldırısı riski yok.

Rosatom, Ticaret Gemileri 

Kanunu'na uygun olarak NSR 

sularında gemilerin seyrüseferini 

organize eden, güçlü nükleer 

buzkıran filosunu yöneten, 

seyrüseferin emniyetini ve 

kesintisiz çalışmasını sağlayan, 

elverişsiz hava koşulları 

durumunda gaz tankerleri için 

liman hizmetleri sağlayan bir 

devlet şirketidir.
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D ü n y a -  E k o n o mi k  K o r i d o r l a r

Projelerin 

Hızlandığı 

Güzergahlar:

• Çin-Afganistan

• Rusya-Pakistan

• Çin-Vietnam % 760 

artış gösterdi.  
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Zengezur Koridoru Azerbaycan - Türkiye

B ö l g e s e l  Pr o j e  v e  Y a t ı r ı m l a r  
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B ö l g e s e l  Pr o j e  v e  Y a t ı r ı m l a r  

Dedeağaç (Aleksandrupolis)

Yunanistan için yeni bir enerji ve ulaşım merkezi

Kavala

Yeni terminal, yaklaşık 180.000 m².

Dökme yük ve konteyner hareketi için tasarlandı.
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Uluslararası Tahkim Mahkemesi, liman geliştirme davasında 
Gürcistan hükümeti lehine karar verdi

Gürcistan'daki iktidardaki siyasi parti Georgian Dream, 
Anaklia derin liman inşaat projesini Çin-Singapur konsorsiyumuna verdi. 

Çin'in bölgeye artan ilgisi var.

Anaklia Liman Projesi, Gürcistan için stratejik öneme sahiptir.

2 milyon TEU Konteyner kapasitesi

Bu kapasite ile Anaklia, Avrupa ve Asya arasında 
önemli bir ticaret merkezi haline geleceği düşünülüyor. 

Gürcistan'ın ekonomik gelişimini hızlandıracak ve sermayeyi çekecek. 

Anaklia Derin Deniz Su Limanı - Gürcistan
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Şirket eğitimlerine büyük özen gösteriyoruz. Memnuniyetiniz ve referansınız bizim için çok değerli. 

Eğitime sizlerle birlikte hazırlanıyoruz. Sizlerden gelen önerileri dikkate alıp özgünleştirmelerle ilerliyoruz.

Güvenilir eğitim hizmetleri ile yanınızdayız.  Dolu dolu, güler yüzlü eğitimler dilerim.     

 Prof. Dr. Murat Erdal

Türkiye'nin Her Yerinde Bire Bir (1-1) Yönetici Ekibi ve Şirket Eğitimleri

☐ Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi ve ISO 20400  Standardı Eğitimi (2 gün) 

☐ Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri (İleri Seviye) Eğitimi (2 gün)

☐ Tedarikçi Performans Değerlendirme Eğitimi (2 gün)

☐ Stratejik Satınalma Yönetimi Eğitimi (2 gün)

☐ Harcama Analitiği; Maliyet ve Gider Analizi Eğitimi (1 gün) 

☐ Sözleşme Yönetimi ve Sektörel Kontrat İncelemeleri Eğitimi (1-2 gün)

☐ Tedarik Zinciri Stratejileri Eğitimi (2 gün)

☐ Depo ve Stok Yönetimi Eğitimi (2 gün)

☐ Kurumsal Satış Eğitimi (Rol Canlandırma/Oyun) (2 gün)

-> İçerikler için Eğitim Kataloğunu İndirebilirsiniz -> https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf

Eğit imle r

https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
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İstanbul Üniversitesi 

Tedarik Zinciri Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 

muraterdal.com 

0533 218 37 56

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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