
1

T e d a r i k  Z i n c i r i  G ü n d e m i  
P r o f .  D r .  M u r a t  E R D A L

egitim@satinalmadergisi.com

1

Prof. Dr. Murat ERDAL

Prof .  Dr .  Murat  ERDAL

Sat ınalm a Dergis i egitim@satinalmadergisi.com

E d i t ö r

Ç i n ’ i n  Ü r e t i m  v e  T i c a r e t  G ü c ü  

K ü r e s e l  T i c a r e t  v e  U l u s l a r a r a s ı  T a ş ı m a c ı l ı k

1

egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

2

Değerli Yöneticiler,

Eylül 2025 Tedarik Zinciri Gündem klasörümüzde, küresel ticaret ve uluslararası taşımacılık dünyasına geniş bir 

pencere açmak istedim. Konteyner limanlarındaki hareketlilik her yıl artıyor; özellikle Uzakdoğu limanlarında büyüme 

çarpıcı bir hızla sürüyor. Shanghai limanı 2024 yılında 51.510.000 TEU konteyner elleçlemesi ile rekor kırdı.

Almanya ve Fransa’da ekonomide durgunluktan söz edilirken, Çin ve Hindistan dikkat çekici büyüme rakamlarına 

ulaştı. Bu bağlamda özellikle Çin’in üretim ve ticaret gücünü vurgulamak istiyorum.
Demir-çelik, gemi inşa, otomotiv, elektronik ve e-ticaret sektörlerinde ise adeta ürkütücü bir büyüme yaşanıyor.

Yeni dönemde de tematik gündemlerle bir arada olacağız.

Eğitim kataloğumuzun linkini http://satinalmadergisi.com/egitim.pdf paylaşıyorum.

Klasör gönderim listesine katılım isteyen arkadaşlarımızın

egitim@SatinalmaDergisi.com a kısa bir dönüş yapmaları yeterli. Ücretsiz gönderimdir J

Saygılarımla,
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İstanbul  Üniversi tesi

13. yılında 154. sayısına 

gelen S A T I N A L M A  dergisinin kurucusudur.

Kitaplar

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

• Entegre Lojistik Yönetimi

• Sürdürülebilir  Tedarik Zinciri Yönetimi Eğitimi

• Dış Ticarette Lojistik Sözleşmeleri Eğitimi 

• Tedarikçi Performans Değerlendirme Eğitimi

• Sektörel Kontrat İncelemeleri Eğitimi

• Satınalma Analitiği; Maliyet ve Fiyat Analizi 

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri  

D a nışma nl ı k

Sat ınalma Dergis i

mu rat e rd a l .c om

Ş i rket  Eğ i t imler im

q Sürdürülebilir tedarik zinciri 

     ve rekabet stratejileri danışmanlığı 

     yapmaktadır. 

sa t i na l ma d e rg i s i . c om
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Dünya Ekonomik Büyüme Ver i ler i

Prof. Dr. Murat ERDAL
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
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https://www.imf.org/
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Türkiye Dış  T icaret  Ver i ler i  (Ağustos 2025)

Prof. Dr. Murat ERDAL

7

D ı ş  T i c a r e t  V e r i l e r i  ( M i l y o n  D o l a r )
Dış Ticaret İhracat İthalat Dış Ticaret Hacmi Dış Ticaret Dengesi İhr./ İth. (%)

Ağustos

2024 22.001 27.005 49.005 -5.004 81,5

2025 21.795 25.963 47.758 -4.168 83,9

Değişim % -0,9 -3,9 -2,5 -16,7 .

Ocak-Ağustos

2024 170.705 225.518 396.223 -54.813 75,7

2025 178.112 238.183 416.295 -60.071 74,8

Değişim % 4,3 5,6 5,1 9,6 .

Son 12 Ay Eylül-Ağustos

2024 261.880 340.464 602.344 -78.584 76,9

2025 269.185 356.675 625.861 -87.490 75,5

Değişim % 2,8 4,8 3,9 11,3 .
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Türkiye Ekonomik Büyüme Ver i ler i

o GSYH 2025 yılının ikinci çeyreğinde yüzde 4,8 oranında büyüme kaydetmiştir.

o Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış GSYH ise yılın ı̇ kinci çeyreğinde bir önceki çeyreğe göre yüzde 1,6 

oranında artmıştır.

o İkinci çeyrekte sanayi sektörü yüzde 6,1 oranında ve hizmetler (inşaat dâhil) sektörü yüzde 5,2 oranında büyüme 

kaydederken, tarım sektörü yüzde 3,5 oranında daralma kaydetmiştir.

o Söz konusu dönemde toplam sabit sermaye yatırımları yüzde 8,8 oranında artarken, özel tüketim yüzde 5,1 

oranında artmış; kamu tüketim harcaması ise yüzde 5,2 oranında azalmıştır.

o Net ihracatın büyümeye etkisi ise negatif 1,4 puan olmuştur.

o Toplam SSY altında yer alan inşaat yatırımları 2025 yılının ikinci çeyreğinde yüzde 11,6 oranında, makine teçhizat 

yatırımları ise yüzde 9,3 oranında artmıştır.

o Bu dönemde özel tüketimin büyümeye katkısı 3,4 puan olurken, kamu tüketimi büyümeye negatif 0,6 puan etki 

etmiştir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Strateji ve Bütçe Başkanlığı, https://www.sbb.gov.tr/buyume/
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Uluslararası ilişkiler tedarik zincirlerini derinden etkiliyor

1 0
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Yeni Dönem Öne Çıkan Riskler

Dünya ticaret savaşları (ABD - Çin) 
Rusya - Ukrayna savaşı ve etkileri 
Karşılıklı tarifeler
İsrail – Filistin sorunu
Tedarik zinciri riskleri (Kızıl Deniz)
Göç hareketleri ve mülteciler 
Çevre sorunları - iklim değişimleri
Liman Grevleri 

Prof. Dr. Murat ERDAL

1 1
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T e d a r i k  Z i n c i r l e r i n d e  D a y a n ı k l ı l ı k

Prof .  Dr .  M urat  ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

12

• Murat ERDAL, Tedarik Zincirlerinde Dayanıklılık ve Stratejik Müzakereler: 
ABD – Çin Rekabeti , Satınalma Dergisi, Sayı:149, Yıl 13, s:12-17. 
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https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/
https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/
https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/
https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/
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2. Dünya Savaşı sadece savaş meydanlarında 

kazanılmadı, fabrikalarda da kazanıldı.

« Sahadaki Zafer Fabrikada Başlar »

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Dem ir-Çel ik  Sektörü  Ver i ler i
Dünya çelik üretiminde 1.019 milyar tonla Çin ilk sırada yer alırken, ABD 81.4 milyon tonla 4. sırada Türkiye ise 33,7 milyon tonla 
8. Sıradadır Tablo 1: Dünya Ham Çelik Üretimi (2023 Milyon Ton)

https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2024/
Prof. Dr. Murat ERDAL
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Gemi İnşa Sektörü 2023

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Prof. Dr. Murat ERDAL

Gemi İnşa Sektörü 2024

Çin, 2024'te küresel gemi inşa sektörüne hakim 

• 37 Milyon GTla Çin ilk sırada, 

• Güney Kore 20 Milyon GT’la ikinci, 

• Japonya 9 Milyon GT ile üçüncü sırada. 

• ABD ise 69 K GT ile hayli gerilerde. 

Prof. Dr. Murat ERDAL

16

16
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2024 Yılı Gemi İnşa Payları (Tonaj)
Matthew P. Funaiole, Brian Hart, Aidan Powers-Riggs, China Dominates the Shipbuilding Industry, https://www.csis.org/analysis/china-dominates-
shipbuilding-industry, 25.03.2025.

Gemi İnşa Sektörü

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Prof. Dr. Murat ERDAL

Gemi İnşa Sektöründe Üretim Yeteneği

Prof. Dr. Murat ERDAL

18

18

https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
https://www.csis.org/analysis/china-dominates-shipbuilding-industry
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Otomotiv Sektöründe Sıçramaya Dikkat
Otomotiv üretiminde Çin kısa sürede milyonlarca aracı dünya pazarlarına sürme, ihracat yeteneğini kazanmıştır. 2008 yılında 
küresel araç üretiminin % 13,15 ini 2021 yılında ise % 32,54 üne yükselmiştir. Çin, 2023 yılında 26,1 milyon adetle binek otomobil 
üretiminde dünya lideri olmuştur. Onu yaklaşık 7,8 milyon adetle Japonya takip etmektedir (Şekil 1) . 2027 yılında Çin'in elektrikli 
araç kategorisinin yaklaşık yüzde 44'ünü (13 milyon adet) üretmesi bekleniyor. Bu sıçramanın dikkatlerden kaçmayacağı açıktır. 

Şekil 1 Dünya Otomobil Üretim Adetleri (Milyon Araç)

Prof. Dr. Murat ERDAL

19

19
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Prof. Dr. Murat ERDAL

E-T icaret  Gel i r ler i  ve  E lektronik  Ş i rket ler i

Şekil  2 Ülkeler Bazında E-Ticaret Gelirleri (2024 yılı, Milyar Dolar)

Prof. Dr. Murat ERDAL

20

20
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Lider  E lektronik  Ş i rket ler i )

1 Huawei Technologies Co., Ltd.
2 Xiaomi Corporation
3 Alibaba Group (Aliyun - Alibaba Cloud)
4 Tencent Holdings Ltd.
5 BYD Company Limited
6 Lenovo Group Ltd.
7 Oppo Mobile Telecommunications Corp., Ltd.
8 Vivo Communication Technology Co., Ltd.
9 DJI Innovations (Da-Jiang Innovations)
10 TCL Technology Group Corporation

Prof. Dr. Murat ERDAL
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merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL

Çin  M arkalar  S ıra lam ası  (2024)

Prof. Dr. Murat ERDAL

22

22
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İstikrarlı Durum
Yeni İstikrarlı Durum

Fi
rm

a 
G

ös
te

rg
el

er
i Olay / Bozulma

Bozulma Süresi
Zaman

Prof. Dr. Murat ERDAL

M e y d a n a  G e l e n  B i r  O l a y  S o n r a s ı n d a  İ s t i k r a r ı n  Y e n i d e n  K a z a n ı l m a s ı

Tedarik Zinciri Yönetiminde Riskler ve Dayanıklılık Eğitim Notu

D A Y A N I K L I L I K

Prof. Dr. Murat ERDAL

Prof. Dr. Murat ERDAL

23

23

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL

A B D  T a r i f e l e r i  v e  Ç i n  Te d a r i k  Z i n c i r i  R i s k l e r i 24

24
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D e n i z y o l u  K o n t e y n e r  T a ş ı m a c ı l ığ ı

• Dünya Ticaretinde Limanlar ve Taşıma Hatları

• Dünya Konteyner Liman İstatistikleri (TEU)

• Avrupa Konteyner Liman Sıralaması

• Dünya Konteyner Hacmi

• Dünya Konteyner Akışları

• Baltık Konteyner Endeksi

• Drewry Konteyner Endeksi

• Dünya Deniz Ekonomisi - İlk 100 Şirket 

• Konteyner Gemilerinin Gelişimi

• Konteyner Hat İşletmecileri

• İttifakların Gelişimi

• Hat – Liman – Lojistik Şirket Entegrasyonu 

25

25

egitim@satinalmadergisi.com

Dünya Ticaret inde L imanlar  ve Güzergahlar

Prof. Dr. Murat ERDAL

2 6

26
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Dünya Deniz  Ticaret inde Stratej ik  Noktalar

27
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2 8

Güzergah Değ iş ik l iğ i  ve  İ thalat  Mal iyet  Art ış ı

Süveyş  Kanal  Geçiş  R iskler i  (Husi  Tehdidi )  

28
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Kargo Gemi Hareket ler i  ve Ümit  Burnu Güzergahı

https://www.marinetraffic.com/

29
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Denizyolu Konteyner  Taş ımacı l ığ ı  ve  L iman Ver i ler i

Prof. Dr. Murat ERDAL

3 0

30
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3 1

Sıra Liman Ülke 2023 2024 % Değişim
1 Shanghai CN 49,158,000 51,510,000 4.8%

2 Singapore SG 39,012,900 41,124,100 5.4%

3 Ningbo - Zhoushan CN 35,300,000 39,300,000 11.3%

4 Shenzhen CN 29,880,000 33,400,000 11.8%

5 Qingdao CN 28,760,000 30,870,000 7.3%

6 Guangzhou CN 25,100,000 26,070,000 3.9%

7 Busan KR 23,140,000 24,400,000 5.4%

8 Tianjin CN 22,190,000 23,290,000 5.0%

9 Jebel Ali AE 14,472,000 15,530,000 7.3%

10 Port Kelang MY 14,061,022 14,644,727 4.2%

11 Rotterdam EU 13,447,000 13,820,000 2.8%

12 Hong Kong CN 14,401,000 13,690,000 −4.9%

13 Antwerp-Bruges EU 12,516,000 13,532,436 8.1%

14 Tanjung Pelepas MY 10,480,537 12,253,309 16.9%

15 Xiamen CN 12,550,000 12,250,000 −2.4%

16 Los Angeles US 8,629,681 10,297,352 19.3%

17 Tanger Med MA 8,617,410 10,241,392 18.8%

18 Long Beach US 8,018,668 9,649,724 20.3%

19 Laem Chabang TH 8,670,000 9,465,347 9.2%

20 Kaoshiung TW 8,833,830 9,228,417 4.5%

D ü n y a  K o n t e y n e r  L i m a n  H a r e k e t l e r i  ( T E U s )   

31

egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

3 2

Büyük Çin L imanlar ı  –  Küresel  Loj ist ik  Üsler

32
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Liman 2023 2024 % Değişim

Los Angeles 8,629,681 10,297,352 19.3%

Long Beach 8,018,668 9,649,724 20.3%

New York / New Jersey 7,809,842 8,697,767 11.4%

Savannah 4,927,654 5,545,557 12.5%

Houston 3,824,600 4,139,911 8.2%

Virginia (Norfolk) 3,287,546 3,523,512 7.2%

Seattle & Tacoma 2,974,416 3,340,733 12.3%

Charleston 2,482,080 2,497,143 0.6%

Oakland 2,065,709 2,262,921 9.5%

Jacksonville * 1,313,487 1,340,412 2.0%

ABD Konteyner  L iman Hareket ler i  (TEUs)   

33

egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

3 4

ABD Limanlar ı  –  Küresel  Loj ist ik  Üsler

34
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Konteyner  Taş ımacı l ığ ı  Hareket ler i  –  Şubat  2025 

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

35
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3 6

Konteyner  Taş ımacı l ığ ı  Hareket ler i  –  Eylül  2025 

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/

36

https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/
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L i m a n l a r d a  E l l e ç l e n e n  K o n t e y n e r  M i k t a r ı  ( 2 0 1 2  –  2 0 2 7  * )
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https://www.drewry.co.uk/maritime-research-opinion-browser/dry-freight-container-production-surpasses-earlier-all-time-high

Konteyner i  Üret imi  Tüm Zamanlar ın  

En Yüksek Sev iyes in i  Aş t ı

Asya'dan gelen güçlü ihracat, büyük konteyner aktarma merkezlerindeki tıkanıklık ve Kızıldeniz krizinin neden olduğu uzun yolculuk nedeniyle 

konteyner verimliliğinin azalması nedeniye daha fazla konteynere ihtiyaç var. 2024 ilk iki çeyrekte Çin'de 850.000 TEU'yu aşan konteyner üretildi. 

39

egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

4 0

Liman Yoğunlukları  (20 Eylül)

https://www.linerlytica.com

40
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Türkiye - Liman Haritası

41
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https://www.turklim.org/sektor-istatistikleri/
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“If the port of Rotterdam is doing well, Europe's economy is doing well”

Ursula Von Der Leyen, President European Commission
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https://www.shiphub.co

Avrupa –  Küresel  Loj ist ik  Üsler

45
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Liman 2023 2024 % Değişim

Rotterdam 13,447,000 13,820,000 2.8%

Antwerp - Bruges 12,516,000 13,532,436 8.1%

Hamburg 7,730,000 7,800,000 0.9%

Valencia (+ Sagunto) 4,796,985 5,475,773 14.2%

Algeciras 4,733,526 4,709,450 −0.5%

Piraeus 4,586,500 4,228,500 −7.8%

Bremen / 
Bremerhaven 4,180,919 4,444,813 6.3%

Gioia Tauro 3,548,827 3,940,447 11.0%

Barcelona 3,280,247 3,885,736 18.5%

Haropa (Le Havre) 2,615,638 3,103,589 18.7%

Avrupa Konteyner  L iman Hareket ler i   

46
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Avrupa Limanları  (Konteyner Taş ımacıl ığ ı )

https://www.porteconomics.eu/top-15-europen-union-container-ports-in-2024/

47

egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

4 8

Dünya Deniz  Ekonomisi  -  İ lk  100 Ş i rket  
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Konteyner  Gemiler in in  Gel iş imi  ( in  TEUs)
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Mega Konteyner  Gemiler i
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Mega Konteyner  Gemiler i  –  (TEUs)
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Konteyner Taşımacılığı: Hatların Filo ve Kapasiteleri Eylül 2025
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Konteyner Taşımacılığı: Hatların Filo ve Kapasiteleri Eylül 2025
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Konteyner Taşımacılığı: Hatların Filo ve Kapasiteleri Eylül 2025
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İttifakların Gelişimi
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55

egitim@satinalmadergisi.comProf. Dr. Murat ERDAL

5 6Hatlar  Arasında Stratej ik  İş  Bi r l ik ler i  =  İ T T İ F A K L A R

• Gemi Paylaşım Anlaşmaları (Vessel Sharing Agreements – VSA’s) 

• Konsorsiyum Blok Muafiyet Yönetmeliği (Consortia Block Exemption Regulation (CBER) 

25 Nisan 2024

CBER sona erdi.
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İlk 10 firma 

pazarın % 85’ine 

sahip

Uluslararası  Hatlar
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2M ALLIANCE

=

MSC + MAERSK

Toplam pazar 

payı

% 34,5
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OCEAN 

ALLIANCE

=

CMA CGM + 

COSCO Group +

Evergreen + 

OOCL

Toplam pazar 

payı

% 28,9
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6 0Uluslararası  Hatlar

THE ALLIANCE

=

HAPAG-LLOYD 

+

ONE + HMM +

YANG MING

Toplam pazar 

payı

% 18,7
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Konteyner  Hat lar ı  ve Loj ist ik  Entegrasyon 
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İ t t i f a k  Y a p ı l a r ı n d a  D eğ i ş i m

2 0 2 4
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B a l t ı k  K o n t e y n e r  E n d e k s i

FBX 

Global Konteyner 

Yük Endeksi
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B a l t ı k  K o n t e y n e r  E n d e k s i
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Baltık Küresel Konteyner Endeksi ( 1.902,4 $ - 19 Eylül 2025 )  

https://fbx.freightos.com

1389,50 dolar

Prof. Dr. Murat ERDAL
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( 16 Şubat 2024 tarihinde 3.423 $ ) 

( 7 Şubat 2025 - 3.435,6 $ ) 

67
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Çin / Uzak Doğu – Akdeniz Güzergahı ( 2.420,8 $ - 19 Eylül 2025 ) 

Baltık Konteyner Endeksi https://fbx.freightos.com/freight-index/FBX13
Prof. Dr. Murat ERDAL
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( 16 Şubat 2024 tarihinde 5.802 $ ) 

( 7 Şubat 2025 - 4.548,8 $ ) 

68
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Drewry  Dünya Konteyner  Endeks i   2019-2023

https://www.drewry.co.uk )
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D r e w r y - D ü n y a  K o n t e y n e r  E n d e k s i  

40 ft konteyner başına 1.913 dolar.  2019 (pandemi öncesi) ortalama 1.420 dolardı. 

https://www.drewry.co.uk/

70
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Ana Güzergahlar -  Drewry Dünya Konteyner Endeksi 

https://www.drewry.co.uk/
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D r e w r y - D ü n y a  K o n t e y n e r  E n d e k s i  A n a  G ü z e r g a h l a r  

https://www.drewry.co.uk/
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Prof .  Dr .  M urat  ERDAL »  K ita p la r  v e  S a t ın a lm a  D e rg is i

S a t ı n a l m a  D e r g i s i
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Türkiye'nin Her Yerinde Bire Bir (1-1) Yönetici Ekibi ve Şirket Eğitimleri

Ş i r k e t  Eğ i t i m l e r i

Ø Şirket eğitimlerini standart kalıplarla değil, ihtiyaçlarınıza özel tasarlıyoruz.

Her program, işletmenizin gerçek problemlerine çözüm üretmek ve ölçülebilir sonuçlar yaratmak için hazırlanır.

Sizlerden gelen geri bildirimlerle eğitimlerimizi özgünleştiriyor, böylece her adımda somut değer katıyoruz.

Mottomuz: “Her eğitim, bir iş probleminin çözümü için tasarlanır.”

Güvenilir, verimli ve profesyonel eğitim hizmetleriyle yanınızdayız. Dolu dolu, güler yüzlü eğitimler dilerim.     Prof. Dr. Murat Erdal

☐ Dış Ticarette Lojistik Sözleşme Yönetimi Eğitimi (2 gün)

☐ Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi ve ISO 20400  Standardı Eğitimi (2 gün)

☐ Satınalma ve Tedarik Zincirlerinde YAPAY ZEKA Eğitimi (2 gün)

☐ Tedarikçi Performans Değerlendirme ve Tedarikçi İlişkileri Eğitimi (2 gün)
☐ Satınalma Analitiği; Maliyet ve Fiyat Analizi ( 2 gün)

☐ Sözleşme Yönetimi ve Sektörel Kontrat İncelemeleri Eğitimi (2 gün) 

☐ Filo Yönetimi Eğitimi: "Operasyon ve Planlama İlkeleri" (2 gün)

☐ Lojistik ve Depo Yönetimi Eğitimi (2 gün)

☐ Satış Mühendisleri için Kurumsal Satış Eğitimi (Rol Canlandırma/Oyun) (2 gün)
☐ Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri (İleri Seviye) Eğitimi (2 gün)

☐ İdari İşler ve Tesis Yönetimi Eğitimi (2 Gün) -> İçerikler için Eğitim Kataloğunu İndirebilirsiniz -> https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
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