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İstanbul  Üniversi tesi

13. yılında 154. sayısına 

gelen S A T I N A L M A  dergisinin kurucusudur.

Kitaplar

• Satınalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, 4. Baskı

• Tedarik Zinciri Yönetimi Başarı Hikayeleri

• Entegre Lojistik Yönetimi

• Sürdürülebilir  Tedarik Zinciri Yönetimi Eğitimi

• Yeşil Satınalma ve ISO 20400 Eğitimi 

• Dış Ticarette Lojistik Sözleşmeleri Eğitimi 

• Tedarikçi Performans Değerlendirme Eğitimi

• Sözleşme Yönetimi ve 

Sektörel Kontrat İncelemeleri Eğitimi

•  Maliyet ve Fiyat Analizi (İleri Seviye)

• Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri  

D a nışma nl ı k

Sat ınalma Dergis i

mu rat e rd a l .c om

Ş i rket  Eğ i t imler im

q Sürdürülebilir Satınalma 

ve Tedarik Zinciri danışmanlığı 

yapmaktadır. 

sa t i na l m a d e rg i s i . com
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• TU SAŞ  (TAI)  -  Ankara
• THY – Teknoloji
• İGA İstanbul Havalim anı
• PFW  Havacıl ık- İzm ir
• TCI Cabin Interior 
• ŞİŞECAM
• SO DA Sanayii  -  M ersin
• M NG Kargo
• Aras Kargo
• Yurtiç i Kargo
• EKER – Bursa
• M adosan U m dasch –  Bursa
• W arm haus -  Bursa
• PolyInnova- Gaziantep
• Çanakkale Seram ik -  Çan
• Berdan Civata -  M ersin
• Zorlu  Tekstil  -  Lüleburgaz
• VSY Biyoteknoloji
• Türk Standartlar Enstitüsü-Ankara
• Kastam onu Entegre –  Kocaeli
• Türkiye Serm aye Piyasaları  B irl iğ i
• İstanbul T icaret O dası
• İstanbul Sanayi O dası
• Güneydoğu Anadolu İhracatçı B irl iğ i
• O rta Anadolu İhracatçı B irl iğ i
• Çerkezköy TSO
• Keşan TSO  
• İM M İB  
• İ .Ü . Turquality  Eğ it im leri

• ERD EM İR - Zonguldak
• İSD EM İR - İskenderun
• TO SÇEL İK - O sm aniye
• D İLER D em ir Çelik  –  D ilovası
• Repkon İm alat –  D ilovası
• Yazıc ı D em ir Çelik  –  İskenderun
• Torun M etal –  GO SB
• Ferro D öküm
• Trakya D öküm
• M ega M etal -  Kayseri
• Beyçelik  –  Bursa
• Garanti BBVA
• Türk Ekonom i Bankası
• Exim bank
• Ziraat Bankası
• D enizbank
• Kapital Bank –  Azerbaycan
• BTC International 
• Kervan Gıda
• M AU R İ  M aya -  Bandırm a
• Gezer Terlik
• TO K İ  –  Em lak Yönetim
• Tem esist -  B ilecik
• M ondi Group-Çorlu
• NetLog
• İntercom bi 
• M KS D evo
• U luslararası Nakliyeciler D erneğ i

• PETK İM  - Aliağa / İzm ir
• BO TAŞ  –  Ceyhan
• Atelier Rebul Kozm etik
• ARKEM  Kim ya
• BP
• Kahve D ünyası -  D etay Gıda
• Pluxee
• D isera –  T ire O SB / İzm ir
• M editera Tıbbi M alzem e
• Turkcell  Akadem i
• Türk Telekom
• M akel Elektrik
• Arm tek Elektrik  -  Ankara
• V İKO
• D icle Elektrik  –  D iyarbakır
• Eksim  Yatır ım  Holding
• KO LU M AN O tom otiv- Adana
• AYVAZ Ş irketler Grubu
• Ham burger Containerborad -  Çorlu
• Anagold M adencil ik  -  Erzincan
• Boytaş  -  Kayseri
• Proline Enerji  -  Selim paşa
• Çuhadaroğ lu  M etal
• Hazar Grup
• Ö zler P lastik
• Siegw erk M atbaa M ürekkepleri
• Ü NSPED  Güm rük M üşavirl iğ i
• Türkiye İhracatçılar M eclis i

E ğ i t i m  R e f e r a n s l a r ı

Eğ i t im Kataloğu:    sat inalmadergis i .com/egit im.pdf

• TÜ PRAŞ
• BSH – Çerkezköy
• TO YO TA
• LC W aikik i
• CO LIN'S
• TRT
• Avansas 
• Yanm ar 
• Oğuzkaan Koleji
• TED  Koleji  -Ankara
• İSBAK
• Biliş im  Garajı
• M ultispor
• İstanbul Ağaç 

ve Peyzaj A .Ş .
• M EXT
• U T İKAD
• TC Devlet D em iryolları
• Kafein
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Dünya Ekonomik Büyüme Ver i ler i

Prof. Dr. Murat ERDAL
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
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https://www.imf.org/
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Türkiye Dış  T icaret  Ver i ler i  (Ağustos 2025)

Prof. Dr. Murat ERDAL

7

7

merdal@istanbul.edu.tr

Türkiye Ekonomik Büyüme Ver i ler i

o GSYH 2025 yılının ikinci çeyreğinde yüzde 4,8 oranında büyüme kaydetmiştir.

o Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış GSYH ise yılın ı̇ kinci çeyreğinde bir önceki çeyreğe göre yüzde 1,6 

oranında artmıştır.

o İkinci çeyrekte sanayi sektörü yüzde 6,1 oranında ve hizmetler (inşaat dâhil) sektörü yüzde 5,2 oranında büyüme 

kaydederken, tarım sektörü yüzde 3,5 oranında daralma kaydetmiştir.

o Söz konusu dönemde toplam sabit sermaye yatırımları yüzde 8,8 oranında artarken, özel tüketim yüzde 5,1 

oranında artmış; kamu tüketim harcaması ise yüzde 5,2 oranında azalmıştır.

o Net ihracatın büyümeye etkisi ise negatif 1,4 puan olmuştur.

o Toplam SSY altında yer alan inşaat yatırımları 2025 yılının ikinci çeyreğinde yüzde 11,6 oranında, makine teçhizat 

yatırımları ise yüzde 9,3 oranında artmıştır.

o Bu dönemde özel tüketimin büyümeye katkısı 3,4 puan olurken, kamu tüketimi büyümeye negatif 0,6 puan etki 

etmiştir.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Strateji ve Bütçe Başkanlığı, https://www.sbb.gov.tr/buyume/
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Tedar ik  Zincir i  Direktörünün Gel işen Rolü  

o Tedarik zincirlerini geleceğe hazır hale getirmek 

o Günlük tedarik zinciri süreçlerini iyileştirme

o Tedarik zinciri operasyonlarında kesintileri öngörme, azaltma ve yönetme

xeneta.com
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Dayanıkl ı l ık

o Beklenmedik problemler (tehlikeler) ortaya çıktıktan sonra bunlarla başa çıkma kapasitesi

o Bir sistemin ‘çevresel yüklemenin’ streslerine dayanma yeteneği ... 

o Geri dönmeyi öğrenme, geri sıçramak

o Bir şoka direnme

o Problem karşılaşmak ve toparlanıp yeniden başlamak

Latince «resilio»
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D a y a n ı k l ı l ı k  =  O l i m p i y a t  Şa m p i y o n u  « N a i m  S ü l e y m a n oğ l u »

C e p  H e r k ü l ü
1 9 0  kg  K a l d ı r d ı

Cumhurbaşkanı
Turgut Özal
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İş letme Dayanıkl ı l ığ ı  (Resi l ience)  

o Bireylerine, gruplarına ve alt sistemlerine büyük ölçüde bağımlı olan bir işletmenin, 

çevredeki ani ve beklenmedik değişiklikleri proaktif bir tutum ve düşünceyle karşılama, 

bu değişikliklere esnek ve yenilikçi çözümler geliştirerek 

uyum sağlama ve cevap verme konusundaki dinamik yeteneğidir.

12
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Tedar ik  Zincir i  Dayanıkl ı l ığ ı

o Tedarik zincirinin dayanıklılığı “ tedarik zincirinin bir olaya dayanma ve bu 

olaydan kurtulma/düzeltme kabiliyeti” olarak tanımlanmaktadır. 

o Sağlam bir tedarik zinciri proaktiftir; makro problemler karşısında olası kesintileri 

öngörür. Bu tür tedarik zincirleri, bir etkiye/olaya maruz kaldıklarında alternatif 

operasyon araçlarını hızla yeniden inşa eder veya yeniden kurar.

13
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T e d a r i k  
K e s i n t i l e r i

İç  
K e s i n t i l e r

D ağ ı t ı m
K e s i n t i l e r i

T e d a r i k  Z i n c i r i  
D a y a n ı k l ı l ığ ı n ı n  

G e l i ş i m i

Geri Kazanım 
ve Daha 

Dayanıklı 
Tedarik Zinciri 

İ ç  K e s i n t i l e r e
C e v a p  

Ve r e b i l m e

D i n a m i k  Ye t e n e k l e r

• Tehdit ve fırsatların belirlenmesi

• Kaynak ve kabiliyetlerin 

etkinleştirilmesi

Tedar ik  Zincir i  Dayanıkl ı l ığ ı
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Tedarik  Zincir i  Dayanıkl ı l ığ ı   

o Tedarik zinciri dayanıklılığı, sadece problem (veya olumsuz durum) karşısında;

     performans değişkenliği üzerindeki kontrolü sürdürme yeteneği değil, aynı zamanda     

     uyarlanabilir olma ve belirsiz talepler şeklinde çevrede meydana gelen ani ve önemli 

     değişimlere sürekli cevap verebilme özelliği olarak tanımlanabilir.

o Son müşteriyi etkilemeden ve yüksek düzeltme/kurtarma (recovery) maliyetlerine 

katlanmadan büyük tedarik zinciri kesintilerinin ve felaketlerin etkisine dayanabilecek 

duyarlı ve esnek tedarik zincirleri oluşturmak.

15
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İstikrarlı Durum
Yeni İstikrarlı Durum

Fi
rm

a 
G

ös
te

rg
el

er
i Olay / Bozulma

Bozulma Süresi
Zaman

Prof. Dr. Murat ERDAL

M e y d a n a  G e l e n  B i r  O l a y  S o n r a s ı n d a  İ s t i k r a r ı n  Y e n i d e n  K a z a n ı l m a s ı

Tedarik Zinciri Yönetiminde Riskler ve Dayanıklılık Eğitim Notu

D A Y A N I K L I L I K

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Tedar ik  Zincir i  Dayanıkl ı l ığ ı   

o Tedarik zincirinin beklenmedik olaylara hazırlanma, aksaklıklara cevap verme, 

yapı ve işlev üzerinde istenen düzeyde bağlılık ve kontrol ile operasyonların sürekliliğini 

sağlayarak bu aksaklıklardan kurtulma konusundaki uyarlanabilir kabiliyeti.

o Kesintiler sırasında bile hayatta kalmayı ve işlevini sürdürmeyi amaçlayan, 

olası kesintilerin zararını tahmin etme ve değerlendirme kabiliyetine sahip, 

sürekli değişen çevresinin güçlü farkındalığı ve geçmiş olayların bilgisi ile güçlendirilmiş, 

kesintilere karşı savunma için dirençli stratejiler kullanan bir sistem.
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Tedarik  Zincir i  Risk Yönet imi

T e d a r i k  

Z i n c i r i  

Y ö n e t i m i

R i s k

Y ö n e t i m i

T e d a r i k  Z i n c i r i  R i s k  Y ö n e t i m i
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Tedar ik  Zincir i  R isk Yönet imi

o Tedarik zincirinin herhangi bir parçasını olumsuz yönde etkileyebilecek beklenmedik 

makro ve mikro düzeydeki olayları veya koşulları belirlemek, değerlendirmek, 

hafifletmek ve izlemek için nicel ve nitel risk yönetimi metodolojilerini kullanan 

firmalar arası işbirliğine dayalı bir çabadır.

19
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2025 Küresel  Ekonomi Gündemi :  

Tar i fe ler  ve Tedar ik  Zincir ler ine Etki ler i

20
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2. Dünya Savaşı sadece savaş meydanlarında 

kazanılmadı, fabrikalarda da kazanıldı.

« Sahadaki Zafer Fabrikada Başlar »
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2 3Dem ir-Çel ik  Sektöründe Ü rkütücü Ü ret im  Gücü
Dünya çelik üretiminde 1.019 milyar tonla Çin ilk sırada yer alırken, ABD 81.4 milyon tonla 4. sırada Türkiye ise 33,7 milyon tonla 8. Sıradadır 
Tablo 1: Dünya Ham Çelik Üretimi (2023 Milyon Ton)

https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2024/
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Gemi İnşa Sektörü 2023
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Gemi İnşa Sektörü 2024

Çin, 2024'te küresel gemi inşa sektörüne hakim 

• 37 Milyon GTla Çin ilk sırada, 

• Güney Kore 20 Milyon GT’la ikinci, 

• Japonya 9 Milyon GT ile üçüncü sırada. 

• ABD ise 69 K GT ile hayli gerilerde. 
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Şekil 6. 2024 Yılı Gemi İnşa Payları (Tonaj)
Matthew P. Funaiole, Brian Hart, Aidan Powers-Riggs, China Dominates the Shipbuilding Industry, https://www.csis.org/analysis/china-dominates-
shipbuilding-industry, 25.03.2025.

Gemi İnşa Sektörü

26
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Gemi İnşa Sektöründe Üretim Yeteneği

27
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2 8
O tom otiv  Sektörün de S ıçram aya Dikkat

Otomotiv üretiminde Çin kısa sürede milyonlarca aracı dünya pazarlarına sürme, ihracat yeteneğini kazanmıştır. 2008 yılında 
küresel araç üretiminin % 13,15 ini 2021 yılında ise % 32,54 üne yükselmiştir. Çin, 2023 yılında 26,1 milyon adetle binek otomobil 
üretiminde dünya lideri olmuştur. Onu yaklaşık 7,8 milyon adetle Japonya takip etmektedir (Şekil 1) . 2027 yılında Çin'in elektrikli 
araç kategorisinin yaklaşık yüzde 44'ünü (13 milyon adet) üretmesi bekleniyor. Bu sıçramanın dikkatlerden kaçmayacağı açıktır. 

Şekil 1 Dünya Otomobil Üretim Adetleri (Milyon Araç)

28
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E-T icaret  Gel i r ler i  ve  E lektronik  Ş i rket ler i

Şekil  2 Ülkeler Bazında E-Ticaret Gelirleri (2024 yılı, Milyar Dolar)

29
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Elektronik  Ş i rket ler i

1 Huawei Technologies Co., Ltd.
2 Xiaomi Corporation
3 Alibaba Group (Aliyun - Alibaba Cloud)
4 Tencent Holdings Ltd.
5 BYD Company Limited
6 Lenovo Group Ltd.
7 Oppo Mobile Telecommunications Corp., Ltd.
8 Vivo Communication Technology Co., Ltd.
9 DJI Innovations (Da-Jiang Innovations)
10 TCL Technology Group Corporation

30
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3 1Çin  M arkalar  S ıra lam ası  (2024)

31
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Tedarik  Zincir i  Risk Sınıflandırması

Çevresel Risk

Arz Riski  Talep Riski

Tedarik Sistemi Dağıtım Sistemi

Süreç Riski

Kontrol Riski

Tedarik Zincirini Yöneten Şirket

Tedarik Zinciri Yönetimi

Çevre   

32
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A B D  T a r i f e l e r i  v e  Ç i n  T e d a r i k  Z i n c i r i  R i s k l e r i

Taşıma Riski Pazar / 
Talep Riski

Tedarikçi 
Ekosistemi

Üretim Riski Politik Risk
Mevzuat Riski

- KOBİ Riskleri
- Düşük Siparişler
- Azalan Kapasite
- Artan Maliyetler
- İstihdama Etki
- Tedarikçi Şirket 
     Kapanmaları
- Çarpan Etkisi
- Ekonomide 

Durgunluk

-   Düşük 
    Kapasite Riski
- Azalan Siparişler
- Artan Stoklar
- Artan Maliyetler
- Nakit Akış 

Problemleri
- Sözleşme 

Riskleri
- Ücret Azalışları 

ve İşsizlik

-   Artan Ürün Fiyatları
- Talep Düşüşü
- Rekabet Riski
- Tüketici Tercihlerinde
     Değişim

- Gemi Liman 
Maliyetleri 

- Konteyner Hat 
Planlamaları

- Gemi Filo 
Yenileme 
Kararlarında 
Dönüşüm

- Çin tersanelerine 
sipariş vermeme

- Yüksek Vergiler
- İthalatçıların  

Alternatif Kaynak  
(Sourcing) Arayışı

- ABD’de Yatırım 
Yapma (Fabrika 
Açma) Kararları

- Ticaret Saptırma 
Arayışları

İ h r a c a t  
Ü r ü n  A k ı ş l a r ı

Prof. Dr. Murat ERDAL

Kaynak: Murat ERDAL, Tedarik Zincirlerinde Dayanıklılık ve Stratejik Müzakereler: ABD – Çin Rekabeti , 
Satınalma Dergisi, Sayı:149, Yıl 13, s:12-17. 
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B i r l e şm i ş  M i l l e t l e r  S ü r d ü r ü l e b i l i r  K a l k ı n m a  A m a ç l a r ı  ( S D G )

( 2 0 1 5 - 2 0 3 0 )

Prof. Dr. Murat ERDAL
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https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/
https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/
https://satinalmadergisi.com/tedarik-zincirlerinde-dayaniklilik-ve-stratejik-muzakereler-abd-ve-cin-rekabeti/


1 8

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri ve Dayanıklılık

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.trProf. Dr. Murat ERDAL

3 5

S ü r d ü r ü l e b i l i r  K a l k ı n m a  R a p o r u  2 0 2 5

Rapor Kim Tarafından Hazırlanıyor?

Sürdürülebilir Kalkınma Raporu, SDG Transformation Center 
liderliğinde bağımsız uzmanlar tarafından hazırlanmaktadır. 
SDG Transformation Center, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Çözümleri Ağı’na (UN Sustainable Development Solutions 
Network – SDSN) bağlı bir girişimdir. 

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Çözümleri Ağı (SDSN) 
kar amacı gütmeyen bir kuruluş olup BM Genel Sekreteri’nin 
himayesinde faaliyet göstermektedir. 

Sürdürülebilir Kalkınma Raporu, Birleşmiş Milletler, 
BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nın (SKA) 
ulusal ve uluslararası düzeyde uygulanmasını teşvik etmektedir. 

Sachs, J.D., Lafortune, G., Fuller, G., Iablonovski, G.  
Financing Sustainable Development to 2030 and Mid-Century. 
Sustainable Development Report 2025, Dublin University Press, 
Haziran 2025, Erişim https://sdgtransformationcenter.org/ .
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S ı r a l a m a d a  İ l k  1 0  Ü l k e

1. Sıra Finlandiya Puanı 87.0

2. Sıra İsveç Puanı 85.7

3. Sıra Danimarka Puanı 85.3

4. Sıra Almanya Puanı 83.7

5. Sıra Fransa Puanı 83.1

6. Sıra Avusturya Puanı 83.0

7. Sıra Norveç Puanı 82.7

8. Sıra Hırvatistan Puanı 82.4

9. Sıra Polonya 82.1

10. Sıra Çekya Puanı 81.9
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7 0 .  v e  8 0 .  S ı r a  A r a s ı n d a k i  Ü l k e l e r

70. Sıra Kazakistan Puanı 71.5

71. Sıra Ürdün Puanı 71.0

72. Sıra Meksika Puanı 70.8

73. Sıra Türkiye Puanı 70.6

74. Sıra Butan Puanı 70.5

75. Sıra Kolombiya Puanı 70.5

76. Sıra Maritus Puanı 70.3

77. Sıra Endonezya Puanı 70.2

78. Sıra Ekvador Puanı 70.1

79. Sıra Cezayir Puanı 70.1

80. Sıra Birleşik Arap Emirlikleri Puanı 69.8
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S ü r d ü r ü l e b i l i r  

K a l k ı n m a  

A m a ç l a r ı  E n d e k s i
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Kalkınmanın Rotası  İhracatta Başar ı

39
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Hedef  Pazar lar ,  Dış  T icaret  ve Rekabet

Firma, Ürün ve Hizmet Gereklilikleri !??

• Pazar – Müşteri Talepleri
• Mevzuat Gereklilikleri + Sürdürülebilirlik
• Kalite, Teslimat Hızı, Rekabetçi Fiyat

Çin’in Sınırlı Ürün Kategorilerinde Alımı Var
- Hammadde vb.
Tüm sektörler üzerinde yok edici etkisi var.

Ç İNAB

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Türkiye-Çin Halk Cumhuriyeti Ekonomik İlişkileri Ticari Veriler (Milyar Dolar)

Başlıca İthal Ürünlerimiz: Hücresel/diğer kablosuz ağlar için telefonlar, otomatik bilgi işlem 
makinaları ve üniteleri, ses-görüntü ve diğer bilgileri almaya, çevirmeye ve vermeye yarayan 
araçlar, kompresör, konvertör…

Başlıca İhraç Ürünlerimiz: Mermer ve traverten, diğer kıymetli metal cevherleri ve 
konsantreleri, kurşun, krom, bakır, demir, çinko, tabii borat cevherleri, bor oksitleri ve borik 
asitler

https://www.mfa.gov.tr/turkiye-cin-halk-cumhuriyeti-ekonomik-iliskileri.tr.mfa
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K ü r e s e l  T i c a r e t i n  A n a h t a r ı :  S ü r d ü r ü l e b i l i r  Ş i r k e t  U y g u l a m a l a r ı
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Tedar ik  Zincir i  Dayanıkl ı l ığ ı  ve  Ş i rket ler imiz

H e r  b i r  f a k t ö r ü  ş i r k e t  v e  s e k t ö r  

a ç ı s ı n d a n  d eğ e r l e n d i r m e l i y i z .
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• Malzeme akışında süreklilik
• Takip ve izlenebilirlik
• Paydaşlarla entegrasyon
• Uçtan uca optimizasyon

D i j i t a l  
Tedarik Zinciri Yönetimi

• Hız
• Güvenlik
• Şeffaflık
• Doğruluk

Ölçü t le r

- ISO 9001:2015
- ISO 27001 Bilgi Güvenliği
- Mevzuata Uyum (KVKK, vd.)

• Değer Zinciri Boyunca ESG Kriterleri 
• Sürdürülebilir Satınalma Uygulamaları
• Sürdürülebilir Tedarikçi Endeksi
• Çatışma Mineralleri Politikasına Uyum
• Etik; İnsan Hakları ve Tedarikçi Etik Kodlar

Ölçü t le r

• Ekolojik Tasarım ve Yeşil Ürünler
• Emisyon Azaltma Hedefleri
• Mevzuata Uyum - Çalışma koşulları
• Sosyal Performans, DEI

- ISO 20400 Sürdürülebilir Tedarik 
- ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi
- ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
- ISO 45001  İş Sağlığı ve Güvenliği

S ü r d ü r ü l e b i l i r
Tedarik Zinciri Yönetimi

• Beşikten Beşiğe (C2C) Liderlik
• Yenilebilir Enerji Yatırımları
• Atık ve israfların maksimum seviyede 

ortadan kaldırılması
• Malzeme/ kaynak tüketimini azaltmak

Ölçü t le r

• C2C Sertifikalı Ürünler
• Yeniden kullanım miktarı
• Döngüsel iş payı
• Karbon ve Su Ayak izi 

- C2C Sertifikası
- ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi
- ISO 14046 Su Ayak İzi
- ISO 14064  Karbon Ayak İzi

D ö n g ü s e l
Tedarik Zinciri Yönetimi

- Sektör Düzenlemeleri (REACH, vd.)      - Derecelendirme Puanları
- Ürün Sertifikaları (GOTS, vd.)                  - Denetimler
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Neler Yapmalı? 

- > Sürdürülebilir Satınalma ve Yeşil Tedarik Zinciri Yönetimi konusundaki çalışmaları hızla  

   Sürdürülebilirlik Rapor Örneği – Beyaz Eşya Sektörü üzerinden örnek edinelim. 

Üreticilerimizin, özellikle KOBİ ölçeğindeki şirketlerimizin;
• Kalite yönetimi, belgeler ve sertifikalar,
• Sürdürülebilir satınalma ve yeşil tedarik zinciri çalışmaları,
• Tedarik zinciri risk yönetimi ve şeffaflık uygulamaları,
• Kurumsallaşma yolunda iyileştirme çabaları,
• Dijitalleşme projeleri,
• Ar-Ge ve inovasyon yatırımları,
• Uluslararası pazarlara açılma konularında hızla adım atması gerekiyor.
Bu adımlar, yalnızca ulusal ve uluslararası pazarlarda rekabet gücünü yükseltmekle kalmaz;
aynı zamanda uzun vadeli iş ortaklıkları, marka itibarı ve 
küresel değer zincirlerine entegre olma fırsatlarını da güçlendirir.”

45
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Sürdürülebilir 
Tedarik

Prof
.

Dr.
Murat

ERD
AL

Prof. Dr. Murat ERDAL

Sürdürülebilir tedarik, yalnızca maliyet odaklı bir satınalma yaklaşımını değil; 

çevresel, sosyal ve etik sorumlulukları da karar süreçlerine entegre eden stratejik bir yönetim anlayışıdır.

46



2 4

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri ve Dayanıklılık

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.trProf. Dr. Murat ERDAL

4 7

Ü r ü n  A k ı ş l a r ı

T e d a r i k ç i l e r
S a t ı c ı l a r İ ş l e t m e M ü ş t e r i l e r

Ups t r eam Downs t r e am

Sürdürülebi l i r  Tedar ik  Z incir i  ve  Ön Evre

47
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Paydaşlarımız

Tedarikçilerimiz

B i z

Satınalma

Departmanı

ŞİRKET

Sürdürülebilirlik

Uygulamalarımız

TEDARİKÇİ

Sürdürülebilirlik

Uygulamaları ?

Prof. Dr. Murat ERDAL

Ortak Di l

Geleceğin Ticaret Gücü, Bugünün Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Adımlarında Gizli
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Doğru 
Tedarikçi

Sürdürülebilir
Tedarikçi

Prof. Dr. Murat ERDAL

«Değer Zincirinin Stratejik Gücü, Tedarikçilerin Sürdürülebilirlik Yolculuğuna Bağlıdır.»

49
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Sürdürülebil ir
Satınalma
Yönetimi

ESG 
Faktörleri

• Çevre
• Sosyal
• Yönetişim

BM
Sürdürülebilir 

Kalkınma 
Hedefleri

SDG

Mevzuat
• İklim Kanunu
• TSRS1, TSRS2
• Uls. 

Düzenlemeler

Prof. Dr. Murat ERDAL

Prof. Dr. Murat ERDAL

“Sürdürülebilir Tedarik, Maliyetten Öte; Çevreye, Topluma ve Geleceğe Ortak Yatırımdır.”
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E S G S D G Mevzuat

Ş i rket  Sürdürülebi l i r  
Tedarik Stratej is i

Sürdürülebilir  
Satınalma Yönetimi

Prof. Dr. Murat ERDAL

“Sürdürülebilir tedarikçilerle kurulan ortaklıkların, 

ISO 20400 gibi uluslararası standartlar ve 

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SDG’ler) ile uyumlu olması, 

şirketlerin küresel değer zincirlerinde güvenilir ve tercih edilen 

bir iş ortağı olarak konumlanmasını sağlayarak rekabet gücünü artırır.”

51

merdal@istanbul.edu.trProf. Dr. Murat ERDAL

52Sürdürülebilirlik Rapor Örneği – 2021 Yılı Tedarik Zinciri Metrikleri 

Arcelikglobal.com

ISO 45001

ISO 5O001

Sürdürülebi l i r l ik  

Hedef ler i

ISO 14001

Çat ışma

Mineral ler i
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“ S ü r d ü r ü l e b i l i r l i k :  D ü n y a y a  M a l  S a t m a n ı n  V a z g e ç i l m e z  P a s a p o r t u . ”
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Sürdür ü leb i l i r  Sanay i      Rekabetç i  Tür k iye

“Sürdürülebilir tedarikçiler (üreticiler),

 sadece malzeme değil; değer zincirine kalıcı güven ve sorumluluk katar.”
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Ş i r k e t  Eğ i t i m l e r i

Ø Şirket eğitimlerini standart kalıplarla değil, ihtiyaçlarınıza özel tasarlıyoruz.

Her program, işletmenizin gerçek problemlerine çözüm üretmek ve ölçülebilir sonuçlar yaratmak için hazırlanır.

Sizlerden gelen geri bildirimlerle eğitimlerimizi özgünleştiriyor, böylece her adımda somut değer katıyoruz.

Mottomuz: “Her eğitim, bir iş probleminin çözümü için tasarlanır.”

Güvenilir, verimli ve profesyonel eğitim hizmetleriyle yanınızdayız. Dolu dolu, güler yüzlü eğitimler dilerim.     Prof. Dr. Murat Erdal

☐ Dış Ticarette Lojistik Sözleşme Yönetimi Eğitimi (2 gün)

☐ Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi ve ISO 20400  Standardı Eğitimi (2 gün)
☐ Satınalma ve Tedarik Zincirlerinde YAPAY ZEKA Eğitimi (2 gün)

☐ Emtia ve Kategori Uzmanları için Maliyet ve Fiyat Eskalasyon Analizi Eğitimi (2 gün)

☐ Tedarikçi Performans Değerlendirme ve Tedarikçi İlişkileri Eğitimi (2 gün)

☐ Sözleşme Yönetimi ve Sektörel Kontrat İncelemeleri Eğitimi (2 gün) 

☐ Filo Yönetimi Eğitimi: "Operasyon ve Planlama İlkeleri" (2 gün)
☐ Lojistik ve Depo Yönetimi Eğitimi (2 gün)

☐ Satış Mühendisleri için Kurumsal Satış Eğitimi (Rol Canlandırma/Oyun) (2 gün)

☐ Müzakere Teknikleri ve Pazarlık Becerileri (İleri Seviye) Eğitimi (2 gün)

☐ İdari İşler ve Tesis Yönetimi Eğitimi (2 Gün)
-> İçerikler için Eğitim Kataloğunu İndirebilirsiniz -> https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf
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İstanbul Üniversitesi 

Tedarik Zinciri Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 

muraterdal.com 

0533 218 37 56

merdal@istanbul.edu.tr

Prof .  Dr .  Murat  ERDAL
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