Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Dayaniklilik
Prof. Dr. Murat ERDAL

Suardurualebilir Tedarik Zinciri ve Dayaniklihik

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

Sirket Egitimlerim = Sl [ Satinalma Dergisi ]

« Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi
« Yesil Satinalma ve ISO 20400 Egitimi

« Dig Ticarette Lojistik Sézlesmeleri Egitimi

13. yilinda 154. sayisina
gelen SATINALMA dergisinin kurucusudur.

* Tedarikgi Performans Degerlendirme Egitimi = ;__:é ST
- Sozlesme Yonetlr{m ve J —“_mm
Sektorel Kontrat Incelemeleri Egitimi bt

\m..:.‘:.‘.._.}":;:,;‘-_m_._--....._'.__._,l
+ Maliyet ve Fiyat Analizi (ileri Seviye) Prof. Dr. Murat ERDAL uumx.h%:.“
e A WA g e

» Muzakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri

istanbul Universitesi QB‘\“ sorarsim
Kitaplar é‘ ‘ ==

=%

+ Satinalma ve Tedarik Zinciri Yénetimi, 4. Baski Q Sdrdardlebilir Satinalma

* Tedarik Zinciri Yonetimi Basari Hikayeleri ve Tedarik Zinciri danismanligi
+» Entegre Lojistik Yonetimi yapmaktadir.

muraterdst.com BT (cinemedersisicon )




Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Dayaniklilik
Prof. Dr. Murat ERDAL

[ Egitim Referanslari ]

* TUSAS (TAI) - Ankara

* THY - Teknoloji

« IGA istanbul Havalimani

« PFW Havacilik-izmir

« TCI Cabin Interior

« SISECAM

+ SODA Sanayii - Mersin

« MNG Kargo

- Aras Kargo

Yurtigi Kargo

« EKER - Bursa

Madosan Umdasch - Bursa
Warmhaus - Bursa

* Polylnnova- Gaziantep

* Canakkale Seramik - Can

« Berdan Civata - Mersin

« Zorlu Tekstil - Luleburgaz

+ VSY Biyoteknoloji

« Turk Standartlar Enstitist-Ankara
Kastamonu Entegre - Kocaeli

* Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
istanbul Ticaret Odasi

« istanbul Sanayi Odasi

+ Guneydodu Anadolu ihracatgi Birligi
Orta Anadolu ihracatgi Birligi
Cerkezkoy TSO

Kesan TSO

- iMMiB

«i.U. Turquality Egitimleri

ERDEMIR - Zonguldak
ISDEMIR - iskenderun

+« TOSGELIK - Osmaniye

DIiLER Demir Gelik - Dilovasi
Repkon imalat - Dilovasi

« Yazici Demir Gelik - iskenderun
* Torun Metal - GOSB

Ferro DOkum

* Trakya D6kum

+ Mega Metal - Kayseri
Beycelik - Bursa

Garanti BBVA

« Turk Ekonomi Bankasi
Eximbank

« Ziraat Bankasi

Denizbank

Kapital Bank - Azerbaycan
BTC International

« Kervan Gida

MAURIi Maya - Bandirma

« Gezer Terlik

TOKi - Emlak Yénetim
Temesist - Bilecik

* Mondi Group-Gorlu

NetLog

intercombi

* MKS Devo

* Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

« PETKIM - Aliaga / izmir

+ BOTAS - Ceyhan

+ Atelier Rebul Kozmetik

* ARKEM Kimya

- BP

* Kahve Dunyasi - Detay Gida

* Pluxee

Disera - Tire OSB / izmir

* Meditera Tibbi Malzeme

* Turkcell Akademi

+ Turk Telekom

* Makel Elektrik

+ Armtek Elektrik - Ankara

+ Viko

* Dicle Elektrik - Diyarbakir

+ Eksim Yatirim Holding

+ KOLUMAN Otomotiv- Adana

+« AYVAZ Sirketler Grubu

+ Hamburger Containerborad - Corlu
+« Anagold Madencilik - Erzincan
+ Boytas - Kayseri

Proline Enerji - Selimpasa
Cuhadaroglu Metal

* Hazar Grup

« Ozler Plastik

Siegwerk Matbaa Murekkepleri
UNSPED Gumruk Musavirligi

- Turkiye ihracatgilar Meclisi

(=

« TUPRAS
* BSH - Cerkezkody
+ TOYOTA
« LC Waikiki
+« COLIN's
« TRT
« Avansas
* Yanmar
+ Oguzkaan Koleji
+« TED Koleji -Ankara
- iISBAK
« Bilisim Garaji
* Multispor
« istanbul Agag
ve Peyzaj A.S.
* MEXT
« UTIKAD
+ TC Devlet Demiryollar:
« Kafein

itim Katalogu: satinalmadergisi.com/egitim.pdf ] K

§ nﬂ“e‘; 1soznﬁ
ool ——
A5 S

Prof. Dr. Murat ERD,

LD ECONOMIC OUTLOOK UP

GROWTH PROJE

UNITED STATES

2.8

3.3 3.0 3.1

LATIN AME
THE CAR

0.9 1.0 1.2

CA AND

Dinya Ekonomik Biylume Verileri

ATE JULY

CTIONS BY REGION

VTH, PE

ENT Ct

EMERGING AND
DEVELOPING ASIA

EURO AREA

2024 2028 202

018 2026

SUB-SAHARAN AFRICA

4.0 40 43

https;/AMww.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025

53 51 47

merdal@istanbul.edu.tr

4




Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Dayaniklilik
Prof. Dr. Murat ERDAL

5
o
World Economic Outlook
Growth Projections
PROJECTIONS
(Real GDP, annual percent change) 2024 2025 2026
World Output 3.3 3.0 3.1
Advanced Economies 1.8 1.5 1.6
United States 2.8 1.9 2.0
) Euro Area 0.9 1.0 1.2
° Germany -0.2 0.1 0.9
France 11 0.6 1.0
Italy 0.7 0.5 0.8
Spain 3.2 25 1.8
Japan 0.2 0.7 0.5
United Kingdom 11 1.2 14
Canada 1.6 1.6 1.9
Other Advanced Economies 2.2 1.6 249
https/Aww.imf.org/ merdal@istanbul.edu.tr
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Emerging Market and Developing Economies
Emerging and Developing Asia 5.3 5.1 4.7
China 5.0 4.8 4.2
India 6.5 6.4 6.4
Emerging and Developing Europe 3.5 1.8 2.2
Russia 4.3 0.9 1.0
Latin America and the Caribbean 24 2.2 24
Brazil 34 2.3 21
Mexico 1.4 0.2 1.4
Middle East and Central Asia 2.4 3.4 35
Saudi Arabia 2.0 3.6 3.9
Sub-Saharan Africa 4.0 4.0 4.3
Nigeria 34 34 3.2
South Africa 0.5 1.0 1.3
https/Aww.imf.org/ merdal@istanbul.edu.tr
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Turkiye Ekonomik Blylume Verileri

GSYH 2025 yilinin ikinci ceyreginde ylizde 4,8 oraninda buyume kaydetmistir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH ise yilin ikinci ceyreginde bir dnceki ceyrege gore ylzde 1,6
oraninda artmistir.

ikinci ceyrekte sanayi sektoru ylizde 6,1 oraninda ve hizmetler (insaat dahil) sektorl ylzde 5,2 oraninda blyUme
kaydederken, tarim sektorl ylzde 3,5 oraninda daralma kaydetmistir.

S6z konusu donemde toplam sabit sermaye yatirimlari yizde 8,8 oraninda artarken, 6zel tuketim ylzde 5,1
oraninda artmis; kamu tuketim harcamasi ise yUzde 5,2 oraninda azalmistir.

Net ihracatin buyUmeye etkisi ise negatif 1,4 puan olmustur.

Toplam SSY altinda yer alan insaat yatirimlari 2025 yilinin ikinci geyreginde yUzde 11,6 oraninda, makine teghizat
yatirimlari ise yUzde 9,3 oraninda artmistir.

Bu donemde 6zel tuketimin bUyUmeye katkisi 3,4 puan olurken, kamu tUketimi bUyUmeye negatif 0,6 puan etki

etmistir.

Strateji ve Butgce Baskanligi, https://www.sbb.gov.tr/buyume/

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Direktoérunuin Gelisen Rolu
o Tedarik zincirlerini gelecede hazir hale getirmek
o Gunluk tedarik zinciri streglerini iyilestirme
o Tedarik zinciri operasyonlarinda kesintileri 6ngdérme, azaltma ve yonetme
Global Events Affecting Container Shipping
xeneta.com
merdal@istanbul.edu.tr
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Dayaniklihik
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o Geri donmeyi 6grenme, geri sicramak
o Birsoka direnme

o Problem karsilasmak ve toparlanip yeniden baslamak
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o Bir sistemin ‘cevresel yUklemenin' streslerine dayanma yetenegi ...

o Beklenmedik problemler (tehlikeler) ortaya c¢iktiktan sonra bunlarla basa ¢cikma kapasitesi

Latince «resilio»

merdal@istanbul.edu.tr
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Dayaniklilik = Olimpiyat Sampiyonu «Naim Sileymanoglu»

. Cep Herkiulua __
&190 kg Kaldirdi 3
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The world's nations,

small and large,
celebrate the
| delights of gold
L
(:umhurba§kan| )
Turgut Ozal

merdal@istanbul.edu.tr
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isletme Dayaniklilig: (Resilience)

o Bireylerine, gruplarina ve alt sistemlerine buyuk olgude bagimli olan bir isletmenin,
cevredeki ani ve beklenmedik degisiklikleri proaktif bir tutum ve dusunceyle karsilama,
bu degisikliklere esnek ve yenilik¢i cdzumler gelistirerek
uyum saglama ve cevap verme konusundaki dinamik yetenegidir.

12

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Dayanikliligi

o Tedarik zincirinin dayanikliligi “ tedarik zincirinin bir olaya dayanma ve bu

olaydan kurtulma/duzeltme kabiliyeti” olarak tanimlanmaktadir.

o Saglam bir tedarik zinciri proaktiftir; makro problemler karsisinda olasi kesintileri
éngorur. Bu tur tedarik zincirleri, bir etkiye/olaya maruz kaldiklarinda alternatif

operasyon araclarini hizla yeniden insa eder veya yeniden kurar.

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik
Kesintileri

ic
Kesintiler

A

Dagitim
Kesintileri

I Dinamik Yetenekler

» Tehdit ve firsatlarin belirlenmesi
+ Kaynak ve kabiliyetlerin

etkinlestirilmesi

ic Kesintilere
Cevap
Verebilme

Tedarik Zinciri
Dayanikliliginin
| Gelisimi

Geri Kazanim
ve Daha
EVYEL] ]

Tedarik Zinciri

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Dayanikliligi

o Tedarik zinciri dayaniklilhigi, sadece problem (veya olumsuz durum) karsisinda;
performans degiskenligi Uzerindeki kontrolu sirdlirme yetenegi degil, ayni zamanda
uyarlanabilir olma ve belirsiz talepler seklinde ¢cevrede meydana gelen ani ve dnemli

degisimlere siirekli cevap verebilme 6zelligi olarak tanimlanabilir.

o Son muUsteriyi etkilemeden ve ylUksek dizeltme/kurtarma (recovery) maliyetlerine
katlanmadan blyUk tedarik zinciri kesintilerinin ve felaketlerin etkisine dayanabilecek

duyarli ve esnek tedarik zincirleri olusturmak.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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DAYANIKLILIK

Meydana Gelen Bir Olay Sonrasinda istikrarin Yeniden Kazanilmasi

>
>

Olay / Bozulma

istikrarli Durum '
Yeni Istikrarli Durum

Prof. Dr. Murat ERDAL

Firma Gostergeleri

v

> / Zaman
Bozulma Suresi

Tedarik Zinciri Yonetiminde Riskler ve Dayaniklilik Egitim Notu merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Dayanikliligi

o Tedarik zincirinin beklenmedik olaylara hazirlanma, aksakliklara cevap verme,
yapl ve islev Uzerinde istenen dlzeyde baglilik ve kontrol ile operasyonlarin surekliligini

saglayarak bu aksakliklardan kurtulma konusundaki uyarlanabilir kabiliyeti.

o Kesintiler sirasinda bile hayatta kalmayi ve islevini sirdlUrmeyi amacglayan,
olasi kesintilerin zararini tahmin etme ve dederlendirme kabiliyetine sahip,
surekli degisen cevresinin guclu farkindaligi ve gecmis olaylarin bilgisi ile glglendirilmis,

kesintilere karsl savunma icin direncli stratejiler kullanan bir sistem.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Risk YOnetimi

Tedarik
Zinciri

Yonetimi

Tedarik Zinciri Risk YOnetimi

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Tedarik Zinciri Risk YOnetimi
o Tedarik zincirinin herhangi bir parcasini olumsuz yonde etkileyebilecek beklenmedik
makro ve mikro diizeydeki olaylari veya kosullari belirlemek, dederlendirmek,
hafifletmek ve izlemek icin nicel ve nitel risk ydnetimi metodolojilerini kullanan
firmalar arasi isbirligine dayali bir cabadir.
merdal@istanbul.edu.tr
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2025 Kuresel Ekonomi Gundemi:

Tarifeler ve Tedarik Zincirlerine Etkileri

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zincirlerinde Dayanmiklhihik
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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« Sahadaki Zafer Fabrikada Baslar »

2. DUnya Savasi sadece savas meydanlarinda

kazanilmadi, fabrikalarda da kazanildi.

! Victory in the field
begins in the factory.
St S T

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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‘aﬁ"{ 3 Demir-Celik Sektoérinde Urkutiacu Uretim Glci 23
Dunya celik Gretiminde 1.019 milyar tonla Cin ilk sirada yer alirken, ABD 81.4 milyon tonla 4. sirada Turkiye ise 33,7 milyon tonla 8. Siradadir
Tablo 1: DUnya Ham Celik Uretimi (2023 Milyon Ton)
Country | 203 | 202 |
| Rank | Tonnage | Rank | Tonnage |
China 1 10191 1 10191
India 2 140.8 2 125.4
Japan 3 87.0 3 89.2
United States 4 814 4 80.5
Russia 5 76.0 5 7.7
South Korea 6 667 6 65.8
Germany 7 354 7 369
— Tarkiye 8 337 8 35.1
Brazil 9 31.8 9 341
Iran 10 31.0 10 30.6
Italy 1 211 1 216
Viet Nam 12 192 13 20.0
Taiwan, China 13 191 12 20.8
Indonesia ® 14 168 15 15.6
Mexico 15 162 14 184
Canada 16 122 17 121
Spain 17 14 18 1.6
Egypt 18 104 20 9.8
France 19 100 16 124
Saudi Arabia 20 99 19 9.9
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2024/ merdal@istanbul.edudr
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Gemi insa Sektéri 2023

Country Gross Tonnage (2023)
China wallasl 32,859,862
South Korea il 18,317,886
JET.ED) i 9,965,182
Philippines wllay 805,938

Italy wlizm 402,164

France il 326,680

Germany :1&9,6#6
Finland &b~ 261,654

O 0 N OOV s WN

il ==Y 0OR

Taiwan @kl 187,558
Russia s 177,571 \
Netherland izl 90,596
Tirkiye S, 79,032

Indonesia sy 75,979

e 64,809
64,760

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Gemi insa Sektéru 2024

Cin, 2024'te kuresel gemi insa sektdrine hakim

* 37 Milyon GTla Cin ilk sirada,

* GUney Kore 20 Milyon GT'la ikinci,

» Japonya 9 Milyon GT ile GgUncu sirada.
* ABD ise 69 K GT ile hayli gerilerde.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Gemi insa Sektéri

The U.S. accounts for 0.1%

/— of global shipbuilding
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Japan South Korea China
13.1 29.1% 53.3%

Sekil 6. 2024 Yili Gemi insa Paylari (Tonaj)
Matthew P. Funaiole, Brian Hart, Aidan Powers-Riggs, China Dominates the Shipbuilding Industry, https: csis.org/analysis/china-dominates-

shipbuilding-industry, 25.03.2025.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Lo
Changxing Island
Shipbuilding Base

Naval Turbines Marine Engines Propellers

CSIS| RS MAXAR v

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

27
oqeRl moze ) ) =
2 M Otomotiv Sektoriinde Sigramaya Dikkat

Otomotiv Uretiminde Cin kisa sirede milyonlarca araci dlnya pazarlarina sirme, ihracat yetenegdini kazanmistir. 2008 yilinda
karesel arag Uretiminin % 13,15 ini 2021 yilinda ise % 32,54 Une yukselmistir. Cin, 2023 yilinda 26,1 milyon adetle binek otomobil
Uretiminde dulnya lideri olmustur. Onu yaklasik 7,8 milyon adetle Japonya takip etmektedir (Sekil 1) . 2027 yilinda Cin'in elektrikli
ara¢ kategorisinin yaklasik yUzde 44'GnU (13 milyon adet) Gretmesi bekleniyor. Bu sicramanin dikkatlerden kagmayacadi agiktir.

Milyon Adet
0 5 10 15 20 25
China 26,12
Japan
India*
Germany

South Korea

Brazil

Spain

us.
Czechia 14 ; ; : 5
Indonesia** 1,18 : Statlsta 5

Sekil 1 Dinya Otomobil Uretim Adetleri (Milyon Arac)

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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E-Ticaret Gelirleri ve Elektronik Sirketleri

Sekil 2 Ulkeler Bazinda E-Ticaret Gelirleri (2024 yili, Milyar Dolar)
Milyar Dolar
0 200 400 600 800 1.000 1.200

United States 1.182,92

China 1.141,73
Japan

United Kingdom
Germany

South Korea
France

Canada

India

Indonesia

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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1 Huawei Technologies Co., Ltd.

2 Xiaomi Corporation

3 Alibaba Group (Aliyun - Alibaba Cloud)

4 Tencent Holdings Ltd.

5BYD Company Limited

6 Lenovo Group Ltd.

7 Oppo Mobile Telecommmunications Corp., Ltd.
8 Vivo Communication Technology Co., Ltd.

9 DIl Innovations (Da-Jiang Innovations)

10 TCL Technology Group Corporation

China won’t kneel down

Prof. Dr. Murat ERDAL ‘ ! merdal@istanbul.edu.tr
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Cin Markalar Siralamasi (2024) 31
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Tedarik Zinciri Risk Siniflandirmasi

Cevresel Risk

Talep Riski

) )

Kontrol Riski

Dagitim Sistemi

Tedarik Zincirini Yoneten Sirket

| Tedarik Sistemi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Dayanikhilik

ABD Tarifeleri ve Cin Tedarik Zinciri Riskleri

ihracat
Uran Akislari
T
Prof. Dr. Murat ERDAL r""‘ ™
Tedarikgi et bt s Lt Politik Risk Pazar/
Ekosisterni Uretim Riski Tasima Riski Mevzuat Riski Talep Riski
- KOBI Riskleri - Dustk - Gemi Liman - Yiksek Vergiler - Artan Urln Fiyatlar
- DuUsuUk Siparigler Kapasite Riski Maliyetleri - ithalatgilarin - Talep Dasust
- Azalan Kapasite - Azalan Siparigler - Konteyner Hat Alternatif Kaynak - Rekabet Riski
- Artan Maliyetler - Artan Stoklar Planlamalari (Sourcing) Arayisi - TUkeF'F' Tercihlerinde
- istihdama Etki - Artan Maliyetler - Gemi Filo - ABD'de Yatirm Degisim
- Tedarikgi Sirket - Nakit Akis Yenileme Yapma (Fabrika
Kapanmalar Problemleri Kararlarinda Acma) Kararlari
- Garpan Etkisi - Sozlesme Doénusuim - Ticaret Saptirma
- Ekonomide Riskleri - Cin tersanelerine Arayislari
Durgunluk - Ucret Azaliglar siparis vermeme
ve issizlik

Ok oK

Kaynak: Murat ERDAL, Tedarik Zincirlerinde Davaniklilik ve Stratejik MUzakereler: ABD — Cin Rekabeti,
Satinalma Dergisi, Sayr:149, Yil 13, s:12-17.

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Birlesmis Milletler Suardurilebilir Kalkinma Amacglari (SDG)

NITELIKLI
EGITIM

5 TOPLUMSAL
CINSIYET ESITUGH

‘I ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS!

O

16 BARIS, ADALET AMACGLAR IGIN
VEGUCLY ORTAKLIKLAR

KURUMLAR

(2015-2030)

merdal@istanbul.edu.tr
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Surdirualebilir Kalkinma Raporu 2025

Rapor Kim Tarafindan Hazirlaniyor?

Suardurulebilir Kalkinma Raporu, SDG Transformation Center
liderliginde bagimsiz uzmanlar tarafindan hazirlanmaktadir.

SDG Transformation Center, Birlesmis Milletler SUrdUrudlebilir
Kalkinma CézUmleri Agr'na (UN Sustainable Development Solutions
Network — SDSN) bagl bir girisimdir.

Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma CozUmleri Agi (SDSN)
kar amaci gutmeyen bir kurulus olup BM Genel Sekreteri'nin
himayesinde faaliyet gostermektedir.

Surdurulebilir Kalkinma Raporu, Birlesmis Milletler,
BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’'nin (SKA)
ulusal ve uluslararasi dizeyde uygulanmasini tesvik etmektedir.

Sachs, J.D, Lafortune, G, Fuller, G, lablonovski, G.

Financing Sustainable Development to 2030 and Mid-Century.
Sustainable Development Report 2025, Dublin University Press,
Haziran 2025, Erisim https:/sdatransformationcenter.oral.

merdal@istanbul.edu.tr
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Sira isvec Puani 85.7

Sira Fransa Puani 83.1

WO N A WN

Sira Polonya 82.1

Prof. Dr. Murat ERDAL

Sira Finlandiya Puani 87.0

Sira Danimarka Puani 85.3

Sira Almanya Puani 83.7

Sira Avusturya Puani 83.0
Sira Norveg Puani 82.7

10.Sira Cekya Puani 81.9

Siralamada ilk 10 Ulke

Sira Hirvatistan Puani 82.4

merdal@istanbul.edu.tr
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70. ve 80. Sira Arasindaki Ulkeler

70. Sira Kazakistan Puani 71.5

71. Sira UrdUn Puani 71.0

72. Sira Meksika Puani 70.8
73. Sira Tirkiye Puani 70.6  (u—
74. Sira Butan Puani 70.5

75. Sira Kolombiya Puani 70.5

76. Sira Maritus Puani 70.3

77.Sira Endonezya Puani 70.2

78. Sira Ekvador Puani 70.1

79. Sira Cezayir Puani 70.1

80. Sira Birlesik Arap Emirlikleri Puani 69.8

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Kalkinmanin Rotasi ihracatta Basari
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« Pazar - Musteri Talepleri
* Mevzuat Gereklilikleri + Strdurulebilirlik
 Kalite, Teslimat Hizi, Rekabetgi Fiyat

Prof. Dr. Murat ERDAL

Hedef Pazarlar, Dis Ticaret ve Rekabet

ﬂ Firma, Uriin ve Hizmet Gereklilikleri 12?
aF, By

-?Q

’

< >

Cin'in Sinirl Uriin Kategorilerinde Alimi Var
- Hammadde vb.

Tum sektorler Gzerinde yok edici etkisi var.

merdal@istanbul.edu.tr
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Tirkiye-Cin Halk Cumhuriyeti Ekonomik iligkileri Ticari Veriler (Milyar Dolar)

| Vilr | lhracat | Ithalat | Hadm | Denge
a4 | se | 82
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https//www.mfa.gov.tr/turkiye-cin-halk-cumhuriyeti-ekonomik-iliskileri.tr.mfa

Baslica ithal Uriinlerimiz: Hucresel/diger kablosuz aglar icin telefonlar, otomatik bilgi islem
makinalari ve Uniteleri, ses-goruntu ve diger bilgileri almaya, ¢cevirmeye ve vermeye yarayan
araclar, kompresor, konvertor...

Baslica ihra¢ Uriinlerimiz: Mermer ve traverten, diger kiymetli metal cevherleri ve
konsantreleri, kursun, krom, bakir, demir, ¢cinko, tabii borat cevherleri, bor oksitleri ve borik
asitler

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Kiiresel Ticaretin Anahtari: Stardurilebilir Sirket Uygulamalari

-

Supply chain

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Tedarik Zinciri Dayaniklilig: ve Sirketlerimiz

Baglam i Muidahaleler
Tedarik Zinciri Kesintileri : Tedarik Zinciri Kirilganhklar
I¢ Bozuklukiar Dis Bozukluklar 5 o i Yapisal
. ~Tedarik Zinciri
IBe tal Dogal felaketer H
ez todrk goien | | nsancamatemmater | |1 1 |[Povoms || Kopoksean (|00 o
[Belirsiz cevrim zamanlan H Regi "
ez ark km‘”: :‘ Bk " e ﬁ"“:ﬂ
[Beliaiz toderik meltye$ H v Kasti Tehditler ~Tedarik Zinciri
H Finansal Karmagikdigi
: Tedarik Zinciri Yetenekleri
S ol i e . Covep
Tedarik Zinciri Riskleri Hazir Olma VerebBiLtk Kurtarma
Firma igi ic Dy Verimiilik Cevidik Uyumiuluk
Riskler Tedarik Zinciri 1 Kriz Yénetimi
Tod;;i:d Ei"ndri edeoteiny g:zo:;mm : Hz " Kaynak Mobilite
Sire; riski Talep riski Glvenik - Esnexik Somug
Kontrol riski Arz riski Cevresel Risk ls Birligy
m Yedexlilik
Pazar Gicl
Her bir faktoriu sirket ve sektor Croenizasyonal
. . .. ngord
acisindan degerlendirmeliyiz. :

merdal@istanbul.edu.tr
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_ - Urlin Sertifikalan (GOTS, vd.)

Dijital
Tedarik Zinciri Yonetimi

suardiriilebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi

» Deger Zinciri Boyunca ESG Kriterleri

» SUrdurdlebilir Satinalma Uygulamalari

+ SUrdurulebilir Tedarikgi Endeksi

* Catisma Mineralleri Politikasina Uyum

+ Etik; insan Haklari ve Tedarikgi Etik Kodlar

Olgiitler

Ekolojik Tasarim ve Yesil Urtinler

* Malzeme akisinda sureklilik
» Takip ve izlenebilirlik

» Paydaslarla entegrasyon

» Ugtan uca optimizasyon

) gluzvenlik * Emisyon Azaltma Hedefleri
* Mevzuata Uyum - Calisma kosullari
» Seffaflik
N * Sosyal Performans, DEI

* Dogruluk .

> >
- ISO 9001:2015 - 1SO 20400 Surdurulebilir Tedarik
- ISO 27001 Bilgi Guvenligi - 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
- Mevzuata Uyum (KVKK, vd.) - 1SO 26000 Sosyal Sorumluluk

- 1SO 45001 is Saghdi ve Guvenligi

- Sektor Duzenlemeleri (REACH, vd.)
- Denetimler

44

Tedarik Zinciri Yonetimi

« Besikten Besige (C2C) Liderlik

« Yenilebilir Enerji Yatirimlari

* Atik ve israflarin maksimum seviyede
ortadan kaldiriimasi

« Malzeme/ kaynak tiketimini azaltmak

+ C2C Sertifikali Uranler
* Yeniden kullanim miktari
+ Déngusel is pay!
» Karbon ve Su Ayak izi
S

4
- C2C Sertifikasi
- 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
- 1SO 14046 Su Ayak izi
-1SO 14064 Karbon Ayak izi

- Derecelendirme Puanlari

...erdal@istanbul.edu.tr
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Neler Yapmali?

Ureticilerimizin, ézellikle KOBI dlcegindeki sirketlerimizin;

- Kalite yonetimi, belgeler ve sertifikalar,

- Surdurulebilir satinalma ve yesil tedarik zinciri galismalan,

- Tedarik zinciri risk yonetimi ve seffaflik uygulamalari,

- Kurumsallasma yolunda iyilestirme c¢abalari,

- Dijitallesme projeleri,

- Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari,

- Uluslararasi pazarlara acilma konularinda hizla adim atmasi gerekiyor.
Bu adimlar, yalnizca ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet glcUnu yUkseltmekle kalmaz;
ayni zamanda uzun vadeli is ortakliklari, marka itibari ve

kUresel deger zincirlerine entegre olma firsatlarini da guglendirir.”

- > SUrdurdlebilir Satinalma ve Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi konusundaki ¢alismalari hizla

)

Sardurulebilirlik Rapor Ornedi — Beyaz Esya Sektdru Uzerinden érnek edinelim.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Surdurulebilir tedarik, yalnizca maliyet odakli bir satinalma yaklasimini degil;

surdurulebilir
P Tedarik

ISO 20400

2 g

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL

cevresel, sosyal ve etik sorumluluklar da karar slireglerine entegre eden stratejik bir yonetim anlayisidir.
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siurdurulebilir Tedarik Zinciri ve On Evre

Urin Akislari

Tedarikgiler
Saticilar

Downsy

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

47

0o ::023:35
ez*% we = 48
28d +

Gelecegin Ticaret Glicl, Bugunin Surdurlebilir Tedarik Zinciri Adimlarinda Gizli

Biz

Paydaslarimiz
Satinalma

>

Prof. Dr. Murat ERDAL

Tedarikgilerimiz

Departmani

SIRKET TEDARIKGI

Surdurilebilirlik . Surdurilebilirlik
Ortak Dil
Uygulamalarimiz Uygulamalarn ?

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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«Deger Zincirinin Stratejik Glicli, Tedarikgilerin Strdurulebilirlik Yolculuguna Baghdir.»

weE

Dogru Surdurilebilir
Tedarikgi Tedarikgi

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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88 150 20400

)
hoeg 4

“surdurilebilir Tedarik, Maliyetten Ote; Cevreye, Topluma ve Gelecege Ortak Yatirnmdir.”

ESG
Faktorleri

BM

.. o . Sarduralebilir
Suardardulebilir Kalkinma
- Gevre Satinalma Hedefleri

« Sosyal Yénetimi

* Yonetisim

SDG

Mevzuat
« iklim Kanunu
* TSRSI, TSRS2
e Uls.
Duzenlemeler

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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B, 150 20000
‘;}Sﬁ -3 “Surdurulebilir tedarikgilerle kurulan ortakliklarin,
ISO 20400 gibi uluslararasi standartlar ve
Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari (SDG'ler) ile uyumlu olmasi,
sirketlerin kiiresel deger zincirlerinde giivenilir ve tercih edilen

bir is ortagi olarak konumlanmasini saglayarak rekabet guctlina artirir.”

“esc Jsoc Jf veviust
V"

Sirket Surdurulebilir

Tedarik Stratejisi

surdurulebilir
Satinalma Yonetimi

mercalgisaniul s
51
0 . v e ope _pe = o . . . o . .
H"és‘ Ve 's°/‘ Surdurulebilirlik Rapor Ornegi — 2021 Yili Tedarik Zinciri Metrikleri 52
L)
HEDEFLER MEDEF YILI 2021 RERLEMES! ILGILI ONEMLILIX KONULART SKALARA KATKI

VILESTIRE 5000 fodarikgi gakganing ISG egitimi vermek

1ISO 45001 : 2022 Ara Hedief: 1.000 tedorik
2023 Aro Hedefi: 1.500 tedorikg
2025 Ara Hedei: 2.500 tedorikg i golisont

6. G v vonig/ 1nra W::—_
Yeni bagtayan e e )

Kapsam dahdinde

1.000 Tok 'yi agan 7. Tedarik Zincir Yénetir
tedarikgilerin %65

€'yl agon fedarikgderin®

ISO 50001 s

2025 Ara Hede: 1,000 To€ i azan tedarikgilerin®

sirdarilebijlirlik 150 50001 sertifikoss olmaswy soflomak
Hedefleri 151 tedarikgiden
weriler toplands
Yaklagk 200 om o=
tedarikinin kendi 7. Todarik Zincirl Yanetirr
ot BEEE
taabhidinde
1ISO 14001 bulunmalanni saglands
om  |r=m
w1 7. . P 1 @
(;atlsma atgma Mineraller Poltikasi'ng 100%

Mineralleri Yeni belirtenen
hedefler agafidakilere

yonelik ilerlemeyi

Blger:

Iitim Dostu yagams

tegik eden teknoloji 28 o Pz va nr. |v==
ve projeter gelistirmek B |

fictim Dostu Magaza itk o o‘ @

(Climatefriendty

Store) konseptimizi

genigtetmek ve Turkiye

genelinde magazalar Arcelikglobal.com

| protormumeron. Qs
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“siardurulebilirlik: Dinyaya Mal Satmanin Vazgecilmez Pasaportu.”

merdal@istanbul.edu.tr
53
e0% 150 s
aai?}/»‘. - ; 54
“suardirilebilir tedarikgiler (treticiler),
sadece malzeme degil; deger zincirine kalici giiven ve sorumluluk katar.”
Suardurulebilir Sanayi Rekabetci Turkiye
merdal@istanbul.edu.tr
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Sirket Egitimleri

> Sirket editimlerini standart kaliplarla degil, ihtiyaglariniza 6zel tasarlyoruz.

Her program, isletmenizin gercek problemlerine ¢6zUm Uretmek ve dlculebilir sonuclar yaratmak igin hazirlanir.

Sizlerden gelen geri bildirimlerle egitimlerimizi 6zglnlestiriyor, bdylece her adimda somut deger katiyoruz.

Mottomuz: “Her egitim, bir is probleminin ¢6zimu icin tasarlanir.”

Guvenilir, verimli ve profesyonel egitim hizmetleriyle yaninizdayiz. Dolu dolu, guler yUzIG egitimler dilerim.  Prof. Dr. Murat Erdal

‘ girkeotlor igin

EGITIM KATALOGU

satinalmadargisl.com/egitim. pdf |

-> igerikler igin Egitim Katalogunu indirebilirsiniz ->

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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muraterdal.com

0533 218 37 56

merdal@istanbul.edu.tr ISTANBUL ONIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITOSO

TEDARIK ZiNCirRi YONETIMI
YOKSEK LISANS PROGRAMI

istanbul Universitesi

sosyalbilimler.istanbul.edu.tr

Tedarik Zinciri Yonetimi Anabilim Dali Baskani R e Sal e R SRCHEDEELEE

. et

56
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