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[Neden Demiryolu Yik Tasimacilig:? ]

Ulkemizde bircok demiryolu projesi hayata gecti ve inanilmaz faydalar saglandi. Gelecek 5 yil icerisinde de arka arkaya bircok
projenin devreye girecegini gorUyoruz. Hayatimizi kolaylastiran tim altyapi projeleri ile gurur duyuyorum ve hepsini
ictenlikle alkisliyorum. Emek veren tim kamu yoneticilerimize de yurekten tesekklr ediyorum.

Diger sunum klasorlerimde havayoluna genis yer vermistim. Havayolu yolcu ve yUk tasimaciliginda aldigimiz mesafe takdire
sayan. Havayolu tasimaciligi tam olarak “altin donemini” yasiyor denebilir. Demiryolu yolcu tasimacilidi igin de benzer seyleri
soyleyebiliriz. Kat edilen mesafe ve gelisim muazzam. istanbul-Ankara hizli tren yolculugu buyuk keyif. Ankara Gar
Kompleksi, peronlari, giseleri ve guler ylzlG tim personeli ile drnek bir alan. Yani basindaki oteliyle birlikte bUtuncul bir
hizmet sunuyor. Ben de mutlulukla tUm bu hizmetlerden yararlaniyorum. Ancak demiryolu yuk tasimaciligi tarafinda
dinamikler biraz daha farkli seyrediyor.

Tedarik zinciri alaninda galisan bir 6gretim Uyesi olarak bu klasérde odaklandigim alan,
acikgasi DEMIRYOLU YUK TASIMACILIGI.

TUIK verilerine gore lilkemizin dis ticaretinde demiryolu yiik tagimaciliginin payi bugiin hala % 1'in altinda.

Tam olarak dikkat cekmek istedigim nokta da burasi. Bu klasdrde; iyi niyetlerle yola ¢ikilan, bUyUk emekler verilen bircok
projenin, zaman igerisinde olgunlasamadan sona erdigini goreceksiniz. Belki de ilk defa duyacaksiniz. Projelere iliskin
detaylar (harita ve veriler), kamu ydneticilerinin sunumlari, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, TOBB, sektor dernekleri ve gazete
arsivlerine dayanmaktadir.

SUrdurudlebilir tedarik zincirlerinin vazgegilmez unsurlarinin basinda demiryolu yUk tasimaciligi geliyor. Limanlar, organize
sanayi bolgeleri ve lojistik merkezlerle kurulacak gug¢ld demiryolu baglantilari, Glke ekonomisinde énemli bir carpan etkisi
yaratacaktir. Demiryolu yuk tasimaciliginin da &nimuzdeki dénemde, tipki havayolunda oldugu gibi, guglu bir yUkselis
doénemine girmesini ictenlikle diliyorum.
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[Neden Demiryolu Yik Tasimacilig:? ]

2007'de “Demiryolu Gelecegimizdir” baslikli bir yazi kaleme almistim; bugUn de ayni noktadayim.

Cevre dostu demiryolu yuk tasimaciliginin gok buyuk bir potansiyele sahip olduguna ve kamu-6zel sektor isbirlidi ile
6numuzdeki dénemde ciddi bir sigrama yapacagina inaniyorum.

S6zU, dun oldugu gibi bugiin de ayni ciimleyle bitirelim: «<DEMIRYOLU GELECEGIMIiZDIiR»

« 62 Slayt Havayolu Tasimaciliginda Altin Dénem Klasoru,

donem/

Saygilarimla,
Prof. Dr. Murat ERDAL

o

https://satinalmadergisi.com/havayolu-tasimaciliginda-altin-

*  Mevcut ve devam eden tum altyapi projeleri hakkinda detayl bilgi almak isterseniz,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi web sitesini ziyaret edebilir ya da dogrudan Mega Projeler klasérinud indirebilirsiniz.

https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/mega-projeler/uab-megaprojeler.pdf

+  TUIK web sitesinde Tasima Turlerine Gére Dis Ticaret verilerini (2013-2025) inceleyebilirsiniz.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Ekim-2025-53907

Sirket E mlerim

« Dig Ticarette Lojistik Sézlesmeleri Egitimi

« Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi
« Stratejik Satinalma ve Analitik Egitimi

« Tedarikgi Performans Degerlendirme Egitimi
« Sektérel Kontrat incelemeleri Egitimi

» MUzakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri

Kitaplar

+ Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi, 4. Baski
* Tedarik Zinciri Yonetimi Basari Hikayeleri

« Entegre Lojistik Yonetimi

muraterdal.com

Prof. Dr. Murat ERDAL

istanbul Universitesi
Q Sdardarulebilir tedarik zinciri;

satinalma ve lojistik stratejileri
danismanligi yapmaktadir.

[ Satinalma Dergisi ]

14. yilinda 156. sayisina
gelen SATINALMA dergisinin kurucusudur.

YONETICILER ICIN YAPAY 2EXA
o A (A

UGM, PAYDASLARS VE KAMUOYUNY
SILCILENDIRMEYE YONELIK uuumu”@ L\
REMJS AXCIN - UNSPED X

TASARRUF CENELGESININ IMALE

[ satinalmadergisi.com ]
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Dis Ticaret Lojistigi Egitim Notu:l

Havayolu Tasimaciliginda Altin Donem Sunum Klaséri (62 Slayt)

Erisim: https://satinalmadergisi.com/havayolu-tasimaciliginda-altin-donem/

f— l.

Havayolunda «Altin Dénem»

Havayolu Tasimaciligs;
Kurye, Ekspres ve Paket

(CEP) Pazari

Prof. Dr. Murat ERDAL
istanbul Universitesi
Tedarik Zinciri Yonetimi
Anabilim Dali Bagkani

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr

merdal@istanbul.edu.tr

Tasima Sekillerine Gére ithalat (Deger: Bin ABD $)

Denizyolu __Demiryolu__Karayolu | _Havayolu | __Diger __
% 54,567 % 0,78 % 19,18 % 13,791 % 11,66

2024 Toplam 344 012716 187 719 208 2696 971 66 009 793 47 443737 40143 007

Ocak 26186 038 13919 788 158 659 4 850 939 3104 790 4151 862

Subat 27 859 430 15008 220 201 356 5472955 3332527 3844 372

Mart 29952 228 16183 634 241070 5754180 4 533125 3240 219

Nisan 29183795 16 666 236 207 786 5398151 4 255 626 265599

Mayis 30 647 453 17176 629 296 514 6 023 865 4175293 2975152

Haziran 24 904 486 14 310 682 191 118] 4939 638 2680 487 2782 561

Temmuz 29780763 17 050 109 234 409 6 010 599 3079 084 3 406 562

Agustos 27 005 244 15209 490 164 956 5011003 3 415906 3203888

Eylul 27 117 091 14 728 883 236176 5559269 3826 520 2766 242

Ekim 2941772 16163 692 284133 5800 068 4 588 614 2575265

Kasim 29 745 296 15 023 408 245 083 5145 882 5290 916 4 040 008

Aralik 32219120 16 278 437 235710 6 043242 5160 850 4500 881

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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Tasima Sekillerine Gére ihracat (Deger: Bin ABD $)

Denizyolu __Demiryolu __Karayolu _|_Havayolu | _Diger |

% 55,85 % 0,70 % 32,78 % 9,92 % 0,73
2024 Toplam 261788 514 146 223 929 1835 910 85 822 645 25980 733 1925297
Ocak 20 001142 1 372 235 140 005 6 627 124 1752 895 108 883
Subat 21091 861 12 237 358 136 529 6 880 764 1731584 105 626
Mart 22 649137 13 062 210 168 973 7 433270 1914 580 70103
Nisan 19 292 815 10 958 898| 125 371 6 214 858 1914 450 79 239
Mayis 24181 080 13137 467 176 233 7 885 750 2 546 476 435153
Haziran 19 015 386 10 720 305 198 039 6215077 1771965 109 999
Temmuz 22 475 643 12 202 120 157 233 7 369 514 2 588 667 158 110
Agustos 22 002 217 11 838178 144 035 7 450 260 2 476 839 92 905
Eylul 21956 629 12 100 653 146 803 7 434 560 2125526 149 086
Ekim 23 474123 12 697 020 152 276 8 055672 2224185 344970
Kasim 22 237 432 12 249 375 151 879 7 348 235 2 392 868 95 075
Arahk 23 411 052 13 648 110 138 535 6 907 562 2 540 699 176 146
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

TASIMA KORIDORU=EKONOMIiK KORIDOR

DIS TICARETIN BUYUMESI
BOLGESEL ILISKILERIN GUCLENMESI DEMEKTIR.
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Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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©)
ULASTIRMA VE
API BAKANLIGI
Mevcut Konvansiyonel Hatlar 11668 km
Meveut Hizh Hatlor _ 2.251km
I Yopimi Devam Eden Hatlar 3795 km
[ ] Projesi Tamamlanan Hatlar 6.447 km
[ Proje Hazrlama Asamasindaki Hatlar __ 3926 km
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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YOLCU TASIMACILIGINDA BUYUK BiR SIGRAMA VAR.
2002 - 2024
U DEMIRYOLU TURKIYE GENELI ONEMLI YATIRIM GOSTERGELERI
YUK MIKTARI TOPLAM YOLCU SAYISI
2002 2002
=2 14,6 Milyon Ton » 73,1Milyon
2024 / 2024
31,7 Milyon Ton 353,9 Milyon
uumﬁ;ﬁf" B HT YOLCU SAYISI MARMARAY YOLCU SAYISI
2009 2013
s 942Bin s 3,7 Milyon
i’k 2024 fﬂ. 2024
12,5 Milyon 220,2 Milyon
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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L4 8 YAPIMI DEVAM EDEN PLANLANAN TOPLAM
395 KM 805 KM
- ~- 2145
S KM

29 Km (197 Kw'sd Yook Koridor Guerinde) | GERIE-YSS-CATALCA
37 Km  ZARA-ERTINCAM
™ Km

9 Km

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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PLANLANAN
727 KM
YAPIMI DEVAM EDEN
928 KM
TOPLAM
2094 KM

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Bolgesel Proje ve Yatirimlar

Zengezur Koridoru Azerbaycan - Turkiye
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AZERBAYCAN

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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-Yakin Dénemin One Cikan Projeleri-

Ro-La Treni

TRACECA

Prof. Dr. Murat ERDAL

More han 10 hovsand TEUpayer -
ImpotExpor o Katakrtan

BALO

ipek RUzgari Blok
Tren Projesi
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Kars-Tiflis Baku
Demiryolu Projesi

GEORGIA
Akhalkalab

Black Sea

merdal@istanbul.edu.tr
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Vizyon: Uluslararasi Tasimacilik Koridorlarinin Gelistirilmesi 15
Yakin Donemin Ulastirma Hedefleri
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Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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?
«TIRLARI Trenle Avrupa’ya Tasiyoruz» Jgc

Ro-La Treni Projesi Sirkeci Acilis Toplantisi 2009

Balkan ve Dogu Avrupa Ulke
Ulastirma Bakanlari ve
Temsilcileri ile Acilis

Toplantisi

Halkali — Wells — Halkall

Toplanti yeri: istanbul-
Emindnu

Sirkeci Tren istasyonu

Araclarin Uzerinde tasima gUzergahini, projeyi aciklayan dev haritalar var.
Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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Ro-La Treni- Nasil Yola Cikildi?

Cok emek verilen projenin dngorulerine genel hatlari ile bakalim:

* Demiryolu tasimalarina dinamizm getirme

* Demiryolu + Karayolu ile esneklik avantajinin yakalanmasi

* Kapikule'de uzun bekleme sureleri ve arag¢ kuyruklarina yeni bir ¢6zim
» AB Ulkelerinin gecis belgeleri / kota problemlerine yeni bir ¢ézim

* Avrupa guzergahinda soforlerin daha fazla dinlenebilmesi

» Akaryakit tasarrufu ve gevre dostu bir vizyon getirilmesi

» Teknoloji transferi ve isletmecilik deneyimin gelistirilmesi

» Bolge Ulkeleriile yakin is birliklerinin gelistirilmesi

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

17

“};nuh 18

Ro-La Treni-Neden Devam Etmedi?

Proje beklentileri ile gerceklesen sonucglar arasinda buyuk fark olustu.
* Operasyonel riskler. Uluslararasi tasimacilik risk yonetimidir.

* Guzergah emniyet ve gUvenlik problemlerinin yasanmasi

* Nakliyecilerin musterileri (yUk sahipleri) ile problem yasamasi

» Sigorta kapsaminin ve klozlarindaki belirsizlikler

* Carpicit maliyet avantajinin olmamasi

» Sefer surelerinde standardizasyon eksikligi

* Nakliyecinin yasadigi belirsizlik ve riskler sonrasinda proje guzergahina ara¢ vermemesi

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

18
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BALO Projesi (TOBB - 2011) - Nasil Yola Cikildi?
« BATI ANADOLU LOJISTIK ORGANIZASYONU (ilk asama)
« BUYUK ANADOLU LOJISTIK ORGANIZASYONU (final proje)
BALO'nun Avantajlar:
¥ Hacim Avantaji
¥ Ekipman Avantaji
¥ GUzergah ve Tasima Suresi Avantaji
¥ Navlun Avantaji
¥ Mevsimsel ve Cevresel Avantajlar
BALQO; Glkemiz ihrac mallarinin Avrupa, iskandinav, Baltik, Ortadogu ve BDT Ulkelerine kadar
ulastiriimasini saglayacak.
TOBB - TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi -> www.balo.tc
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
19
20
“Anadolu’dan Avrupa’ya Demiryolu Baglantis1”
BALO - BUyuk Anadolu
Lojistik Organizasyonlar A.S.
TOBB - TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi -> www.balo.tc
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

20
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21

BALO GuUzergahlari ve Asya Baglantisi

Avrupa’dan gelen yukler, ayni yolla Ulkemize ve Ulkemizi transit gecerek Hicaz demiryolu

hattiyla Ortadodu ve Arap yarimadasina, ipek ve Baharat yoluyla Uzakdogdu'ya ulastirilir.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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22
Kars-Tiflis-Baku Demiryolu Projesi
Proje Hedefleri:
“Her Yil 1.5 Milyon Yolcu ve 3 Milyon Ton Yuk Akist”
GEORGIA RUSSIA :
Caspian Sea
Blacses Akhalkalaki
Planned Railway Line N
Pipeline s /
— Aa—— o  Yeean., o ey 7 Baku
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

22
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23

ViKiNG TRENi PROJESI

Karadeniz Viking Treni ile Baltik Denizi'ne Baglaniyor

Hedef.

Orta Dogu ve Orta Avrupa'yl
bu kisa yol Gzerinden
TRACECA Koridoru boyunca
Asya'ya baglamak

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Viking Treni ve ipek RUzgari Blok Tren Projeleri

Amac: “Kapidan kaplya yapilan yUk trafigini hizli konteyner blok trenlerle
Avrupa - Kafkasya - Asya koridoruna kaydirmak”

Rota: Cin, Kazakistan, Azerbaycan, Gurcistan ve Turkiye

Uye Ulkeler:

¥ Kazakistan
+ Cin

¥ Azerbaycan
< GUrcistan

< Turkiye

&i N te o

\~ £ Yabewncrs
s

R Typn]nmnn

Prof. Dr. Murat ERDAL

el o 7o A More than 40 thousand TEU per year
R, / ',Mpil\ e L - Export from China and transit
i ‘ NSRNTR through Kazakhstan
2 W
More than 10 thousand TEU per year - oscae B e’ 056
Import/Export from Kazakhstan B | unave ) o
o (Bupma) i
1, lpzﬂl 77 & OM:”{.,:MG

merdal@istanbul.edu.tr

24
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Medyada Konunun Duyurulmasi 25

Kod adi: Viking Treni

Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni - Ertugrul OZKOK 13 Mart 2007 Hirriyet

Bulgaristan ve Romanya'nin AB Uyeliginin basladigi glnlerde, Ankara'ya gok dnemli bir "ekonomik istihbarat" geliyor.
Bu istihbarat, bugUlnlerde, "¢ift hilalli" kozmik bir bilgi olmaktan ¢ikip Almanya ile TUrkiye arasinda agik bir ekonomik
savasa donusuyor.

Bugun size bu savasin hikayesini anlatacagim.

* %

Sofya Uzerinden TUrkiye'ye gelen bu istihbaratin 6zeti suydu:

"Almanya, Bulgaristan'da buyuk bir lojistik merkezi kurma karari aldi."

Almanya, Bulgaristan'l TIR tasimaciliginda bdélgesel bir glg¢ haline getirme karari almisti.
Tabii bu karar, en ¢cok Turkiye'yi ilgilendiriyordu.

Cunkd Turkiye, su an Avrupa'nin en bUyUk kara tasimacihgi Ulkesi.

Turk TIR'lari sadece Avrupa Birligi'ne yilda 160 bin sefer yapiyor.

Almanya'nin bodyle bir karar almasi, Turk TIR'larina AB eliyle rakip yaratma anlamina geliyor.
Turk tasima sirketleri her tur rekabete hazirlar.

Asil mesele, Bulgaristan'in AB Uyeligine alindigi gun ortaya ¢ikiyor.

Cunku, Bulgaristan daha ilk ginden Turk TIR'larinin gegisine engel ¢cikarmaya basliyor.
Boylece is, haksiz rekabete, hatta rekabeti ortadan kaldirmaya gidiyor.

* % K

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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26

Kod adi: Viking Treni

Almanya'nin attigi bu adim, Avrupa Birligi ve GUmrUk Birligi anlasmasinin hem ruhuna, hem agik
kurallarina aykiri.

Bayan Merkel'in hUkUmeti, agikga TUrkiye'nin ekmegiyle oynuyor.

Boylece AB ile iliskilerde ¢ok ters bir durum da ortaya ¢ikiyor.

AB genellikle yeni Uyelere ekonomik yardim yapiyor.

BugUlne kadar Turkiye'ye boyle bir yardim yapilmadi.

Simdi bir de Turkiye'nin ekmegdi elinden alinmaya ¢alisihyor.

Yani is, birine yardim edeyim derken, baskasina haksizlik yapma noktasina geliyor.
Ancak Turkiye dinamik bir Ulke.

BugUlne kadar Yunanistan veya Bulgaristan gibi AB'nin eline bakmadi.

Turk sirketleri son yillarda harikalar yaratiyor, mucizelere imza atiyor.

Nitekim bu istinbarat Ankara'ya gelip degerlendirildigi an, arayislar baslyor.

* % K

Turk tasimacilari hemen kendilerine alternatif yollar ariyorlar.

Sonunda cok etkili bir "ipek Yolu" bulunuyor, yeni bir koridor yaratiliyor.

Yeni ¢ozum "Viking treni..."

Yukleme Pendik veya Bartin'da yapilacak.

TIR'lar oradan gemilerle Ukrayna'nin ilicevski veya Odesa Limani'na indirilecek.

Oradan Viking treniyle Beyaz Rusya Uzerinden Litvanya'nin Klaipede Limani'na gidecek.
Klaipede'den Avrupa'nin her yerine feribot seferi var.

Turk TIR'lari oradan dagilacak.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

26
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Kod adi: Viking Treni

Peki bunun zorluklari yok mu?

Var elbette.

Ukrayna limanlarinin altyapisi var. Ayrica bu limandan Klaipede'ye her gun Ug Viking treni kalkiyor.

Ama burokratik nedenler dolayisiyla gemiden trene gegis zaman aliyor.
Ukrayna Ulastirma Bakani, Snimuzdeki gUnlerde Turkiye'ye geldiginde sorunun ¢6zUmu igin adimlar atilacak.

* %

Tabii bUtdn bunlar yapilirken insanin aklina su soru geliyor:
Turkiye ile Almanya arasindaki ticaret hacmi 24.5 milyar Euro.

Ustelik bu ticaret, 4.5 milyar Euro Almanya lehine.

Turkiye'den sadece Almanya'ya yilda 50 bin TIR seferi yapiliyor.
Durum boyleyken Almanya niye bdyle davraniyor?

Turkiye'yi kaybetme pahasina Bulgaristan'in hamisi olmak iyi bir politika mi?
Ayrica liberal ekonominin isleyis kurallarina muidahale etmek, liberal ekonomiyi engellemek kime yarar saglar?
Hele hele ortada Viking treni varken...
Ben hala Almanya'nin bu sagma sapan fikirden vazgegecegine inanmak istiyorum.

Prof. Dr. Murat ERDAL
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TURKIYE Uzerinden Baglandi”

“Ortadogu ve CIS Ulkeleri Avrupa Demiryolu Agina

28

Surface Lines
Archaeological site

Marmara Sea

= diiita Bosphorus \ N

Haydarpasa

Underground tunnel  Immersed tunnel (underwater)

i
3

TURKEY et ¥

USKUDAR

11 individual concrete

and steel tunnel
sections constructed
on land, then floated
and sunk into trenches

on sea bed

z
$
)

NMARMARA PENIZI

Prof. Dr. Murat ERDAL

MARMARAY

CIS: The Commonwealth of Independent States

BDT: Bagimsiz Devletler Toplulugu

merdal@istanbul.edu.tr
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. - -
BOGAZ ALTINDAN OTOMOBIL TASINDI;
Marmaray
lojistikte de koprii oldu
N
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/marmaray-kitalar-arasindaki-yuk-tasimaciliginin-kalbi-oldu/2242094#
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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GEBZE-SABIHA GOKCEN HAVAALANI-YAVUZ SULTAN SELIM KOPRUSU-
ISTANBUL HAVALIMANI (CATALCA BAGLANTISI DAHIL) HIZLI TREN PROJESI
(GEBZE-YSS-HALKALI-KUZEY CEVRE DEMIRYOLU)
_lohnbul Havalimani
Sabiha Gok
,._ : s
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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GEBZE-SABIHA GOKGEN HAVAALANI-YAVUZ SULTAN SELIM KOPRUSU-
iISTANBUL HAVALIMANI (CATALCA BAGLANTISI DAHIL) HIZLI TREN PROJESI
(GEBZE-YSS-HALKALI-KUZEY CEVRE DEMIRYOLU)

Teknik Ozellikler

Guzergah 120 km Tunel Adedi 32

Uzunlugu

Tasarim Hizi 160 km/saat Toplam Tlnel Boyu 46,4 km

Yolcu Tahmini 33 milyon yolcu/yil  ViyadUk Adedi 29
—) Yik Tahmini 30 milyon ton/yil Toplam ViyadUk Boyu 13,9 km

Projenin toplam maliyet bedeli: 249,71 Milyar TL'dir

Projenin baslangic¢ ve bitis tarihi: 2025 / 2028

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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= 32
Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)
“Tarihi ipek Yolu Yeniden Hayat Buluyor”
TRACECA l(*! | L~ 5
Transport Corridor Europe-Caucasus-
Prof. Dr. Murat ERDAL Asia merdal@istanbul.edu.tr
32
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83

islamabad-Tahran-istanbul Hattindan 2. YUk Treni Turkiye'ye Ulasti

Tiirkiye-Pakistan treni ilk kez 2009°da organize edilmis, ancak operasyonel sebeplerle bir siire
sonra durdurulmustu. Gectigimiz yilin baginda da girisimde bulunulmus, ancak sonuglanmam|§tl.

oy '::.L. ——— £ Octabiam
S otont
——) g Arebeen st
b g Tommersatan
%o uet® ' Tasbisian
? > N Tehran
& — £
A 8
B o . Afganistan
P
g "t ¥
ok Bls " oum o 0 e
2y ] , o o
— .,
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....... L % o

islamabad-lzmit yiik treni giizergahi
5 Ocak'ta Ankara'da, 10 yillik bir aranin ardindan yeniden baslayan Islamabad-izmit treninin Ankara'dan gegisi sirasinda bir
téren duzenlendi. Pakistan-Turkiye glizergahinda 8 vagonluk tuz yukuyle 21 Aralik'ta Islamabad'dan yola ¢ikan ilk yUk treni
Izmit'e varis yapti. Trenin Ankara’dan gegisi sirasinda bir téren dtzenlendi. I1k tren 6543 kilometrelik mesafeyi 13 gunde
tamamladi. 525 ton sabun tasi taslyan ikinci tren de gectigimiz hafta, 28 Aralik'ta Islamabad'dan cikis yapti.
https://tr.railturkey.org/2022/01/07/pakistan-turkiye-treni-yeniden/ merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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5. -
B"" _ [ Satinalma Dergisi 34
Gecmisten Ginimuize Tasimacilik Problemleri
Bl Sinir kapilarinda 15 km. TIR kuyrugu
Ayt ot
NIHAYET
GUMRUK BIRLIGI YENILENIYOR !
Tam 20 Yi Sonra
Bir Hakeahkian God Danlliyor
ALY yo hracaten T BO'SHY WgGION IFACENEIRT WG, transit ook 70rUndn kakoy ve
Tagena yoptor AL GIasonricoe yetaenis sayeca Lin elgon: ongosne takad.
Baypn “‘& wmmv‘
H*l‘fwm ‘Mallar Serbest Olabilir mi?
MALLAR KANAT TAKIP MI GIDECEK?
e e T T e
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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36

Bolgesel Proje ve Yatirimlar

Dedeagag (Aleksandrupolis) Kavala
Yunanistan igin yeni bir enerji ve ulasim merkezi Yeni terminal, yaklasik 180.000 mZ.

Doékme yuk ve konteyner hareketi icin tasarland.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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. INFRASTRUCTURAL
METWORK OF
OCEORGIA

Prof. Dr. Murat ERDAL

Yatirimci guveni sarsiimis, kosullar belirsiz ve altyapi eksik.
Anaklia umut ve sUphe arasinda askida kalmaya devam ediyor.

Anaklia Liman Projesi, GUrcistan icin stratejik Sneme sahiptir.
2 milyon TEU Konteyner kapasitesi

Bu kapasite ile Anaklia, Avrupa ve Asya arasinda
6nemli bir ticaret merkezi haline gelecegi dusunultyor.

Gurcistan'in ekonomik gelisimini hizlandiracak ve sermayeyi cekecek.

Uluslararasi Tahkim Mahkemesi, liman gelistirme davasinda
Gurcistan hiikimeti lehine karar verdi

Gurcistan'daki iktidardaki siyasi parti Georgian Dream,
Anaklia derin liman insaat projesini Cin-Singapur konsorsiyumuna verdi.

Cin'in bolgeye artan ilgisi var.

merdal@istanbul.edu.tr

37
38
Dunya- Ekonomik Koridorlar
Hindistan-Orta Dodu-Avrupa Ekonomik Koridoru
ECONOMIC CORRIDOR (IMEC)
Prospective route
France
wansuiig-ros [y "
2 G20 Zirvesi
Vs G EylUl 2023 Yeni Delhi.
b N e Mutabakat zapti imzalandi:
- Hindistan, Birlesik Arap
— Emirlikleri, Suudi Arabistan,
i cansl ey Avrupa Birligi, Fransa,
g Almanya, italya ve Amerika
Eqyt Birlesik Devletleri.
)
Oman
Signatory countries ©  conidor parts .
The India-Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC)
o 1500 kilometreden fazla demiryolu hatti,
o 20.000 kilometre fiber optik ag ve yesil hidrojen altyapisi
o 500 milyar Euro'nun Uzerinde énemli bir yatirim .
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
38
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Bremertaven il
Wilhelmshaven it

Birports o be comnected 15
TE-T il an 1o by 2050

ezl O s

L= — BT Gt ot

— Porh Se - Baic Comicer

4
O coenee f SRRIENITES
g f

e Fey comacton =B [eRvprp——

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Unifilar Diagram

*Atlantik Demiryolu Tasimaciligi
Koridoru, yaklasik 6.200 km:
Sines/Setubal/Lisbon/Aveiro/Leixd
es -
Algeciras/Madrid/Bilbao/Zaragoza
- Bordeaux/ La Rochelle / Nantes /
Paris/Le Havre/ Strasbourg —
Mannheim

Bu koridor, farkl noktalarda diger
3 koridora (RFC1 Ren-Alp, RFC2
Kuzey Denizi-Akdeniz ve RFC6
Akdeniz) baglanmanin yanisira 15
liman ve 34 terminali entegre
eder.

-

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Akdeniz Demiryolu Tasimaciligi Koridoru

RFCT
Orient
LEGEND: Thhsey
# Principal reute
& Dirsrkomary et
+ Cosnedting line
el HUNGARY

*6 Avrupa YUk Koridoruna (1, 2, 3, 4,5 ve 7) baglanan Akdeniz
Demiryolu Yuk Koridoru 7.000 kilometre:

Almeria - Valencia / Algeciras / Madrid — Zaragoza / Barselona -
Marsilya — Lyon - Torino — Milane — Verona - Padqva / Venedik —
Trieste / Koper - Ljubljana/Rijeka — Zagreb Budapeste — Zahony
(Ukrayna siniri- Macaristan).

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Hhfs

Kutup Gizergahi - Kuzey Denizyolu Rotasi

Rusya - Arktik s + Mesafenin kisalmasi nedeniyle

HNorthern Sea Route:
800 nauncal e yakit tasarrufu;

+ Mesafenin kisalmasi personel,

iscilik ve gemi kiralama

Glzergah Limanlare:

Sabetta, Dikson, Dudinka, . PN
maliyetlerini dusurayor;

Khatanga, Tiksi ve Pevek ports Kuzey Denizi Rotasi'nda gegis

icin herhangi bir Ucret talep
edilmiyor (6rnegin Stveys
Kanali'ndan farkli olarak);

Rosatom, Ticaret Gemileri

Kanunu'na uygun olarak NSR

(Ornegin Stiveys Kanali'nin

sularinda gemilerin seyruseferini
aksine) kuyruklar yok;

organize eden, glcli nukleer

Korsan saldirisi riski yok.
buzkiran filosunu yéneten,

seyruseferin emniyetini ve
kesintisiz calismasini saglayan,
elverissiz hava kosullari
durumunda gaz tankerleriicin
liman hizmetleri saglayan bir
devlet sirketidir.

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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e

Dinya- Ekonomik Koridorlar

Projelerin
Hizlandigi

Guzergahlar:

« Cin-Afganistan
* Rusya-Pakistan
* Cin-Vietham % 760

artis gosterdi.
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Fn 44
The China-Europe Block Train is the longest rail rowte in the world, surpassing the Tr 1 Raitway and the M to-Beifing diret route. The world's longest
railway alsa trosses through the greatest number of countries, golng thraugh China, Kazakhstan, Russia, Belarus, d, Germany, and France before ending in Spain
Trans-Siberian Railway
5,772 mil -
el Maoscow-to-Beijing Train
4,340 mifes
MONGOLIA
sepe :
CHINA
AFGHANISTAN
PAKISTAN
ALGERM /ﬂl
WOIA ) e i
A —
w0
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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2023

Caraday 490 40 43 36 42 4 a9

Hong ¥ong SAR, Chira 40 38 40 40 40 4 a2

40 40 42 34 42 42 4

M . Unitod Arab Emiraties 40 37 41 38 40 42 4

Lojistik = WA w A w4 b

Japan 9 39 42 33 a9 40 40

Span 39 36 38 a7 39 42 4

Tarwen, China 39 35 38 37 39 42 42

Performans K A I P e WS

United States 38 a7 39 34 39 38 42

Austrha 37 kg 41 3 39 36 44

.. . China 37 33 40 36 i8 37 38

Goste rg es| Greece YAy UE— U 38 SeiE=A=Y

tay a7 a4 38 34 38 0 39

Norway a7 38 39 30 38 40 37

South Alrica it 33 36 36 38 38 i8

) M United Kingdom 37 35 a7 35 37 37 40

- Turkiye - T T S TR

Iceland 36 37 36 33 35 6 ENg

reland i6 34 35 6 36 37 a7

leranl 36 34 37 35 38 38 a7

3 8 . S | r a d a Lunemboury 36 36 36 36 9 35 35

Malyyusy 36 33 36 a7 k¥ g 7 v

New Zealand 36 34 38 32 37 38 is

Kaynak: Dunya Bankasl v S L —— T

https://Ipi.worldbank.org/ Latvs s a3 a a2 a7 0 38

nar 35 <} 38 3l 39 35 36

Thatand 35 a3 37 35 35 35 36

Inda 34 30 32 35 35 36 i4

Lithania 34 32 35 34 36 6 an

ot 4 32 36 31 36 6 32

Saud Arabla 34 30 36 33 33 36 35

Tiirkiye 34 30 34 34 35 a6 35

Prof. Dr. Murat ERDAL oy T e A AL
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Lojistik Performans Gostergesi (Turkiye 2023 Yilinda 38. Sirada)

Inteenational L:nvl:::o Tracking and
i Carstoms Infrastrscure shipments. and equality Timaliness tracing
pm— Lowsr  Upper Grouped Grouped Grouped Grouped Brveped Grouped

Econony rank  Score  bownd bound Score  rank Score  rank Score  rank Score  rank Scors  rank Score rank
Tarkiyo = a4 a3 35 30 & a4 43 34 % a5 kL 3E a5 a5 i
Croatia a3 i3 a0 38 g i a0 -] 6 " 34 2 32 65 3 a
Crochia 43 33 an 36 a0 47 a0 B Lt *® 36 <] a7 30 a2 54
Malta 43 33 a0 36 a4 M a7 o) a0 57 u L] 32 65 au a
Oman 4a a3 an a5 o a4 2 & a4 % a2 53 a % as 20

Kaynak: Dunya Bankasl https://Ipi.worldbank.org/

2018 Yili Lojistik Performans Gostergesi (Turkiye 47. Sirada)

International Logistics Tracking &

LPI  LPI Score Customs Infrastructure e _ Timeliness
Country  Year Rank ? 2 F P 9 2
? ? ?
Germany 2018 1 4.20 4.09 4.37 3.86 4.31 424 439
Turkey 2018 47 3.15 27 a1 3.06 3.05 3.23 3.63
Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

46



o w w e °

DIS TICARET LOJIiSTiGi EGITIM NOTU:2

47

“Demiryolu Gelecegimizdir”

Bu yil kurulan Demiryolu Tasima Dernegi'nin 36 saatlik egitim programina katiliyorum.

Program kapsaminda demiryolu operasyonlari, hukuk, sézlesmeler, uluslararasi konvansiyonlar ve
belgelerin taninmasi var. Béyle bir sivil toplum 6rgutinun varhgi, sektérun gelisimi ve gelecekte
Ustlenecegdi sorumluluklar agisindan sevindirici. Demiryolunun Ulkemizde tanitilmasi, yasal

cercevesi ve bu cerceve icinde yer alan demiryolu mesleki yeterlilik dizenlenmesi konusunun
tasarimlanmasi, yakin dénem acil giundem konulari.

Yolcu tasimaciliginda kent igcinde rayli tasima olmazsa halimiz ne olurdu diye dlisinUp ne kadar

hayati bir fonksiyon oldugunu goérdigumuz ve yasadigimiz demiryolunu, ytk tasimaciliginda da
ayni sekilde degerlendirmek durumundayiz. Ulkemizde yasam kalitesinin ylukselmesini génilden
istiyorsak, ¢cevre dostu demiryoluna yatirim yapmali ve demiryolculara kulak vermeliyiz.

Makalenin timu icin Dr. Murat ERDAL, Referans Gazetesi, 12 Nisan 2007, s:19.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Prof. Dr. Murat ERDAL » Kitaplar ve Satinalma Dergisi 48
Tasanmdan Sireg iyilegtirmeye e ENTEGRE LOJISTIK YONETIMI
TEDARIK ZINCIRI YONETiMi R KURESEL
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI LOJISTIK

Satinalma Dergisi

Konteyner ﬁ

Deniz ve Liman Isletmeciligi
T~ T LOJlStlk Uluslararasi
Y&netimi Tasimacihk

o Yénetimi
S/SREAeA
O i Al

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Prof. Dr. Murat ERDAL
muraterdal.com
0533 218 37 56
merdal@istanbul.edu.tr ISTANBUL ONIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITOSO
TEDARIK ZiNciri YONETIMI
o z YUKSEK LISANS PROGRAMI
. ., . . s, el
Istanbul Universitesi !‘Mﬂl_h___ sosyalbilimler.istanbul.edu.tr
Tedarik Zinciri Yonetimi Anabilim Dali Baskani YUKSEKLISANS YOKSEKHEDEELER
mersigisantul st
49
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Sirket Egitimleri

> Sirket editimlerini standart kaliplarla degil, ihtiyaglariniza 6zel tasarlyoruz.

Her program, isletmenizin gercek problemlerine ¢6zUm Uretmek ve dlculebilir sonuclar yaratmak igin hazirlanir.

Sizlerden gelen geri bildirimlerle egitimlerimizi 6zgUnlestiriyor, bdylece her adimda somut deger katiyoruz.

Mottomuz: “Her egitim, bir is probleminin ¢6zimdu icin tasarlanir.”

Guvenilir, verimli ve profesyonel egitim hizmetleriyle yaninizdayiz. Dolu dolu, gller yuzlU egitimler dilerim.  Prof. Dr. Murat Erdal_

Turkiye'nin Her Yerinde Bire Bir (1-1) Yonetici Ekibi ve Sirket Egitimleri

-> igerikler igin Egitim Katalogunu indirebilirsiniz ->

‘ Sirketlor igin

EGITIM KATALOSU

© ol
;8

B

satinalmadargisl.com fegitim. pdf |

merdal@istanbul.edu.tr
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