Satinalma -

www. satinalmadergisi.com INetwork

Ekim 2025 Yil: 13 Say: 154

Prof. Dr. Murat ERDAL

Istanbul Universitesi Tedarik Zinciri
Yénetimi Anabilim Dali Baskani
merdal@istanbul.edu.tr

SURDURULEBILIR SATINALMA YOLCULUGUNDA
PAYDASLARIMIZ:

o 'SURDURULEBILIR TEDARIKCI KIMDIR? |
BIR SIRKETI SURDURULEBILIR KILAN OZELLIKLER NELERDIR?

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI VE

ISO 20400 SURDURULEBILIR TEDARIK STANDARDI YAZI Dizisi- IV

Surdurulebilir Tedarik Zincirt Yonetimi yazi dizimiz devam ediyor. Siralama Calistigimaz Sirketler
olarak Surdurulebilir Tedarik Standardi ISO 20400 icerisinde yer alan temel Ne Kadar Surdurulebilir?
surdurulebilir tedarik operasyon cevrimimizi takip ediyoruz. (Sekil -1) Ne Kadar Degil?

Oncelikle bir konuyu bir
kez daha hatirlamakta fayda
oldugunu dusunuyorum.
Tedarikci Urin ve/veya
hizmet ureten bir sirkettir.
Tedarikgl sirketin, icerisinde
yer aldidn bir sektory,
odaklandid bir faaliyet
alaru vardr. Tedarikgi
firma yoneticileri kendi
sirketlerinin kimligini ifade
ederken uretici, ambalaj
firmasy, lojistik sirketi
veya matbaact olarak
tarumlamaktadir. Alicilar
Ise calistiklan firmalar;
tedarikci, saticy, fason,
taseron, yuklenici, distributor,
bayi vb. ust kimliklerle
degerlendirmektedir. Paydas
sirkete disandan satin alma

Sekil 1 - Strdurulebilir Tedarik Operasyon Yonetimi perspektlﬁnden palas le
(ISO 20400 Surdurulebilir Tedarik Standardy). iceriden balkus arasinda fark
vardwr. Konuyu satin alma

bakis acisiyla ele alirken,
her ne kadar "Sturdurtlebilir

Surdurtlebilir Satinalma ve Tedarik Zincirt egitimlerimizde sikga ele aldigimiz tedarikci kimdir?’
konulardan biri, surdurtlebilir tedarikginin kim oldugu ve hangt 6zelliklere sahip “Strdurtilebilir tedarikci
olmast gerektigi oluyor. Bunun yaninda, yoneticilerle su konuyu tartistyoruz: Is arastrmast ve secim
birligt yaptigumuz tedarikgilerin surdurulebilirlik konusundaki farkindaliklann ve Kriterleri nelerdir?” desek te,
uygulamalanm nasil gelistiririz? Surdurtlebilir tedarikcileri faaliyet alanimiza ve isin &zl paydasimuzin bir
is modelimize nasil entegre edebiliriz? Tum sorulan tek bir makale ¢atist altinda sirket oldugu ve {liskilerin
cevaplamak mumkun degil elbette... O nedenle, yazi dizimizde adim adim isletmeler arast iliski oldugu

incelemeye gayret ediyorum. unutulmamalidir,
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Surdurulebilir Tedarikei
Kimdir?

“Surdurulebilir tedarik¢lt kimdir?”
sorusunun ozunde paydaslarimizin
surdurulebilirlik konusundaki
uygulamalarn ve bu alanda geldigt
asamanin degerlendiriimesi
gelmektedir. Uygulamada oncelikle
calistigimuz sirketler ne kadar
surdurulebilir? Ne kadar degil ?
sorusunun cevabint net bir bicimde
aramaliyiz. Diyebilirsiniz ki, ‘dnce
igneyi kendi sirketimize batirsak da
sonra paydaslarmzt mercek altina
alsak ve o sekilde hareket etsek daha
lyl olmaz mu?” Elbette dogru olan bu
yaklasgimdur.

Mevcut tedarikgilerinize
surdurulebilirlikle ilgili rehberlik
yaptigizda, aksiyon ve egitim
planlan dnerdiginizde, tedarikci
yoneticileri de karsisinda bir rol
modeli, ormek sirkett gormek
isteyecektir. O nedenle ik asama,
alc firma olarak eksiklerinizi
olabildigince gidermek surdurulebilir
sirket kimligi kazanmaktr.

Ogzellikle sirket ve Urtinle ilgili
standartlar, sertifikalar, belgeler
ve mevzuata uyum konulannda
sektorun onunde olmalisiniz.
Ancak bu sekilde sektorde saygt
duyulan rehber bir sirket kimligint
kazanursiniz. Aksi takdirde tedarikci
sirketi ile ilgili tum strdtrtlebilirlik;
ornegin kalite, uretim temelli
denetim ve sorgulamalarda,
muzakere pozisyonunuz zayif
kalacaktir. Tedarikgi ekibi; peki
siz bu konuda ne yaptimz?
Nasil ilerlediniz? diye bir soru
sordugunda cevap vermekte
zorlanabilirsiniz.

Tedarikcinize verdiginiz
tatmin edici olmayan cevaplar,
saghikh ve gluvene dayal bir
tedarikgi iliskisi kurmanizi
engeller.

Bu makalede surdurulebilir
tedarik¢t se¢imini ele alirken aynu
zamanda surdurulebilir sirket
olabilmenin gereklerini de analiz
etmis olacagiz.

Surdurulebilir tedarikgt kriterleri
ve surdurulebilir tedarik¢i secimi
hemen her sektorun onceligi haline
gelmistir. Deger zincirt boyunca
cevre, sosyal ve yonetisim KPI'lan
tum dunyada gundeme oturmustur.

Stirdiiriilebilir Tedarikci Neden Onemlidir?
Surdurulebilir Sanayi, Rekabetci Turkiye

Dunya pazarlarinda var olabilmenin temel geredi surdurulebilir
olmaktan gecmektedir. Bunu yaparken de tek basiniza degil
tum paydaslarinuizla birlikte surdurulebilir yolculuguna ¢ikmak
zorundasiniz. Kimlerle galistyorsunuz? Kimlerden mal ve hizmet
alyorsunuz? Paydasiruzin surdurulebilirlik konusundaki uygulamalan
sizi yakindan ilgilendirmekte, operasyonunuzu, pazardaki
durusunuzu, musteri nezdinde itibannzi ve dogrudan satislannzt
etkilemektedir.

Neredeyse tum ihracat pazarlanrmizda musteri firmalar
sirketlerimizin cevre, sosyal ve yonetisim (ESG) uygulamalarni
detayl bir sekilde mercek altina altyor. Bagimsiz otoritelerden,
derecelendirme kuruluslanndan (CDP. Ecovadis, Together for
Sustainability, vd.) ve denetimlerden (SEDEX SMETA denetimi
vd.) gecilmesini talep ediyor. Sirketin surdurtlebilirlik konusunda
aldigr mesafeyi, cevre yonetim sistemini, kalite kUlturunu, tretim
proseslerini, urtn yasam déongusunu (LCA), sahip olunan ttm
standartlan ve belgeleri analiz ediyorlar.

Surdurulebilir satinalma ve tedarik zinciri hedeflerinizi, is
kulttrinuzu, uygulamalanrizt ve raporlarinizt gormek istiyorlar.

“Sirketinizde Sturdurulebilir Satin Almay1 Oturtmadan
Denetimlerde Yuksek Puan Alamazsimz”

Surdurulebilir satin alma yolculugunda tum sektorler, [ISO
20400 Surdurulebilir Satinalma Standardr ve uygulamalannt temel
almaktadir. Surdurulebilirlik temelli denetimlerde “strdurulebilir
satin alma ve tedarik zincirt yonetimi” kritik rol oynar. Tum deger
zincirinde surdurulebilirlik yapt taslanmin oturtulmasinda, her
firmann satin alma departmaru buyuk sorumluluk ustlenir. Tedarikci
ekosistemlerinde surdurulebilirligin gelisimyi, satin alma personelinin
katkist olmadan mumkun degildir.

Besikten besige (C2C) anlayist satin alma operasyonlarina
yansimustir. Sirketler surdurulebilir tedarik stratejist olusturmaktadir.
Surdurulebilirlik temelli riskler tedarik¢i tabanl raporlanmaktadir.
Surdurulebilir tedarik¢i endeks calismalanna (puanlama
sistemlerine) ve surdurtlebilir tedarik¢i gelistirme projelerine agirlik
verilimektedir. Geleneksel tedarikcl arastirma, se¢im ve devreye
alma kriterlerle artik gerilerde kalmustur.

Sirket Olarak Surduriilebilirlik Konusunda Hangi
Seviyedeyiz ?
Paydaslarnmiz Hangi Seviyede ?

Biz Paydaslarimiz
(Alici Sirket)

Tedarikgilerimiz

Surduaralebilirlik > Surduaralebilirlik
Uygulamalarimiz Uygulamalan ?
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Tedarikcilerimiz, birlikte mesafe aldiguimiz, ortaklasa bir
deger urettigimiz paydaslarimuzdir. Sirketimiz sturdurulebilirlik
esasl bir donusum yasiyor ise paydaslarimizin da, bir sirket
olarak ilerlemelerini takip etmemiz gerektiriyorsa onlara
destek olmamuz gerekir. Tedarikgilerin surdurulebilirlik
llerlemelerinde onlara rehberlik; firma, operasyon ve urun
gereklilikleri konusunda yol gosterici olunmaldir. ESG
hedefleri, seragazi emisyonlarint azaltmak, su ve enerji
tuketimini optimize etmek ve yerel tedarikcilerle uzun vadeli
1s birligi gelistirmek esastur.

_ Surdurulebilir Sirketlerin (Tedarikgilerin) Temel
Ozellikleri

Surdurulebilir tedarikci ayri zamanda surdurulebilirlik
konusunda mesafe almus bir sirkettir. Surdurulebilirlik
konusunun her bileseninde sorumluluk almus, geregini bir
sirket kulturu haline donusturmustur.

o Surdurulebilir Sirket Kimligi: Strdurulebilir sirket,
surdurulebilirlik anlayis ve uygulamalarnn benimseyen,
organizasyonuna bu kapsamda surekli yatinm yapan
sirkettir. Iklim degisikliklerinin, kiiresel isnmarun, sera
gazi emisyon artislanun, kuraklik ve su kithgun farkinda
olan bir isletmedir. Bu sirket, dunyada sonsuz kaynaklarnn
olmadiginin bilincindedir. Tum faaliyetlerinde ¢evreye,
Insana, topluma saygi gosteren, mevzuata uyumlu ve
etik ilkelerle hareket eden sirkettir.

o Senaryo Analizleri: Surdurulebilir sirket, iklim ve cevresel
risklerin etkilerini senaryo bazh ¢alisir ve raporlar. Senaryo
analizlert dogrultusunda sirketi ile ilgili kisa, orta ve uzun
vadeli aksiyon planlan yapar. Tum is modelini, mevcut
faaliyetlerini (operasyonlariniy) ve yatinm kararlarinu
gozden gegcirtr.

o Surdurtlebilirlik Risk Envanteri: Surdurulebilir sirket,
surdurulebilir risklerini tarumlayan, dlgumleyen ve
raporlayan sirkettir. Stratejik ve operasyonel risk
haritalanin hazirlar. Saglam verilye dayanan gevresel,
sosyal, yonetisim ve ekonomik risklere yonelik risk
envanteri olusturur ve bu envanteri duzenli araliklarla
gunceller.

o Surdurulebilirlik Komitesi ve Deger Zinciri Vizyonu:
Surdurulebilir sirket, birimler arast iletisim ve katihmcihgu
temel alan bir Surdurulebilirlik Komitesi olusturur.

Bu komite, surdurulebilir satin alma hedeflerinin
belirlenmesinde koordinasyon saglar. Deger zincirt
boyunca (6zellikle tedarik¢i ekosisteminde) ESG
kriterlerini on plana ¢ikartir. Tedarikci firma arastrma ile
sec¢im sureglerinde paydas iliskilerinin saglikli ilerlemesine
katkida bulunur.

o Surdurulebilirlik Hedefleri: Strdurulebilir sirket,
surdurulebilirlik hedeflerini ve performans olcum
sistemlerini (KPI'larinm) belirler. ESG metrikleri ve guncel
verlleri tutarl bir firmadir. Kisa, orta ve uzun vadell
emisyon azaltma (de-karbonizasyon) hedeflerini belirler
ve seffaflik ilkesi geredi yaywnlar.
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o Seragazi Emisyon Hesaplamalar:
Surdurulebilir sirket, Kapsam 1-2-3
calismalanru yurutur. Deger zincirt
boyunca guvenilir emisyon verilerini
toparlar. Emisyon hesaplamalannda
paydaslarnna yol haritas hazirlar.

Bu alanda, pazar, kamu otoriteleri ve
musterileri ile seffaf bilgl paylasimuinda
bulunur.

o Operasyon: Surdurulebilir sirket,
mevcut is modelini, operasyonlarnt
ve stratejik kararlarinu (yatinmlarin)
her zaman surdurulebilirlik bakis
acisyla degerlendirir ve tyilestirir.
Tedarik zinciri kesintileri, operasyonel
aksakliklar, uretim durmasy, teslimat
gecikmeler, is gucu eksiklidi, vd. tum
konularda 6nlem alir.

o Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yénetimi: Surdurulebilirlik kulttrunun
deger zinciri boyunca yayimast
esastir. Her bir tedarikcinin kendisi
ille ¢cahsan firmalan sturdurulebilirlik
kriterleri dogrultusunda se¢mesi ve
gelistirmesit istenir. Boylelikle tum
deger zincin ve ekosistem icerisinde
surdurulebilirlik uygulamalarnin
dalga dalga yayumun destekler.

Ulke rekabet glictintin ytikselmesine
katkida bulunur.

o Tedarikgi Etik Kodlan: Strdurulebilir
sirket, Tedarik¢i Etik Kodlan, Tedarikci
Davrarus Kurallan konusunda
uluslararast (ILO) ve yerel mevzuata
uygun hareket eder. SO 26000
Sosyal Sorumluluk Standardi, SEDEX,
SA 8000 vd. benzeri calismalarnn
gerekKliliklerini ve uygulamalarin
icsellestirir,

o Tedarikgi Kalite El Kitabu:
Surdurtlebilir sirket tarafindan
hazirlanan Tedarikgi Kalite El Kitabt
lle tedarikcilerin Uzerinde aldiklan
sorumluluklarn ne sekilde yerine
getirecekleri agiklanur. Kalite yonetimt
lle ilgili sektdr ve sirket hassasiyetleri
uzerinde durulur. Birlikte calisma
esaslan ve tedarikci performans
degerlendirme kriterlert vertlir.

o Kalite Yonetimi; Standartlar, Belgeler
ve Sertifikalar: Surdurulebilir sirket,
gelismis kalite kultUrune sahiptir.
Surekli dlcumleme ve iyilestirme
esash mesafe alir.
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Surdurulebilir sirket operasyon anlayis ve
uygulamalarinda temel standartlan asagidaki
standartlan i¢sellestirir.

¢ [SO 20400 Surdurtlebilir Tedarik (Sustainable
Procurement) Standardt

¢ [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
¢ [SO 14001 Cevre Yonetim Standarch
¢ [SO 14046 Su Ayak Izi Standarch
« 1SO 14064 Karbon Ayak Izi Standardi

« 1SO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Standardi

« [SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Standard
¢ [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi
« [SO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardt

Surdurulebilir sirket yukanda stralanan
standartlann yanu sira, sektor (Kimya: Reach
uyum gereklilikleri, Tekstil: Ekotex, GOTS, vd.)
ve urun temelli one ¢ikan diger tum belge,
sertifika ve mevzuatin da takibini yapar. Sirketin
surdurulebilirlik yeteneklerini artirr.

0 Mevzuata Uyum ve Surdurulebilirlik
Raporlamast:
Surdurulebilir sirket, mevzuat uyumlu hareket
eder. Kamu otoriteleri tarafindan meydana
getirilen ttm duzenlemelere riayet eder.
Kati surdurulebilirlik mevzuatt olan pazarlar
ve rekabet kosullan altinda ne tur aksiyonlar
alinabilecegine yonelik hazirliklar yapar.

Nlgili tm bakanliklann ve yerel otoritelerin
duzenlemelerini izler arastirr. Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
TSRS 1 ve TSRS 2 kapsarmindaki sirket
kriterlerine uyuyorsa aksiyon alan
sirkettir. Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlannin toplum, devlet, musteriler
ve kendist i¢in getirdiklerinin bilincindedir.
Tum surdurulebilirlik mevzuatimin

ve Raporlamalann sirketi Uzerindeki
yansimalarini ve uzerine dusen
yukumluluklerin farkindadir. Bu yonde
calismalarda bulunur.

o Hayat Egrisi Degerlendirmesi (LCA) ve
Etkileri: SUrdurulebilir sirket, operasyonlarda
kullanimakta olan tim urun, makine ve
techizatin ik ¢ikis (dogadan) noktasindan
uretime, yine bu urunlerin hedef pazarda
kullanim émru sonunda doJaya ve/veya
yeni Urunlerin tekrar kazarulmasina kadar
olan yolculuklannda surdurulebilirlik etkilerint
dikkate alir.

o Tasarim ve Urlin Gelistirme: Ekolojik tasanm
ve surdurulebilir urun gelistirme, sirket ar-
ge ve tasanm ekiplerince benimsenir. Sirket
icerisinde besikten besige (C2C) ve tUrun
hayat dongust (LCA) anlayist oturmustur.

o Malzeme Yénetimi ve Dongtisel Ekonomi:

INetwork

Surdurulebilir sirket, trin portfoyu icerisinde yesil urun
paymnt ( %'sini) takip eder. Dongusel ekonomi prensiplerini
g6z onunde bulundurur. Kaynaklann dongusel akisini goz

onunde bulundurur.

R Hiyerarsisini; reddetme (refuse), yeniden dusunme
(rethink), azaltma (reduce), yeniden kullanma (reuse),
onanm (repair), yenileme (refurbish), yeniden Uretme

(remanufacturing), alternatif kullarum (repurpose), geri
donusum (recycle), kurtarma (recover) sirket kulturt haline

donusturur.

Atik Yonetimi, Geri Donusum ve Bertaraf: Surdurulebilir
sirket, cevre ile ilgili tm yasal duzenlemelere harfiyen uyar.
Uretim proseslerinden ve diger tim faaliyetler butintinde,
dogrudan ve dolay1 bir sekilde meydana gelen toplam

atik miktarlann ve sinuflarinu yakindan izler. Gerekli tum
onlemleri alir bu yonde planlamalarda bulunur. Atiklarin
yeniden degerlendiriimesi, bertaraf ve dogaya donusum
konularnnda ¢evre, uretim ve diger uzmanlardan destek alr.

o Paraya Cevrilemeyen Zararlar: Cevre ile etkilesimler

(toprak/arazi kullanumy, hava, su ve canlilar vd.) ve olast
etkiler (tehditler, problemler ve sonuglar) Uizerinde kapsaml

calismalar yurutulur, raporlar hazirlanur.

Yine is guvenligi ve is¢i saghdn kapsarminda meslek

hastaliklar, operasyon bazlh riskler uzerinde hassasiyetle
durulur. Kamu otoriteleri, uzmanlar ve ilgili paydaslarla
birlikte ortak akil ve mevzuat ¢cergevesinde aksiyonlar alnr.

o Is Guvenligi ve Isci Saghg: Sturdirtlebilir sirket, mevzuata

uygun hareket eder. Is guvenligi ve is¢i sagligina azami
derecede onem verir. Is kazalan ve meslek hastaliklarnimn

éniin gecebilmek icin tim tedbirleri alir. ISO 45001 Is

Saghd ve Guvenligi Yonetim Standardy; gereklilikleri ve

uygulamalarnnu igsellestirir.

o Paydas Guiveni ve Musteriye Verilen Deger:
Surdurtlebilir sirket, tim paydaslarla (calisanlar,

musteriler, hissedarlar, toplum ve kamu otoriteleri dahil)

Uiskilerini surdurulebilirlik temelli degerlere dayandinr.
Bilgilendirmelerinde seffaf, dogru ve guvenilir olmaya

oOzen gosterir. Yanutict veya eksik iletisimden uzak durur.
Paydaslardan gelen surdurulebilirlik, kalite, altyap ve trtn-
proses gelistirme Onerilerini dikkate alarak surekli gelisime
acik bir yaklasim sergiler. Bu sayede paydas guveni guglenir,
sirketin surdurulebilirlik kUlturd kurumun her duzeyine

yaylr ve uzun vadell is lliskilerinde saglam bir temel

olusturulur.

o Organizasyonel Yapi, Insan Kaynaklan ve Yénetisim:
Surdurulebilir sirket, kurumsallasma yolunda temel
eksikliklerini giderir. Yonetim anlayist icerisinde
surdurUlebilirlik esaslanni on planda tutarak esitlik,

kapsayicilik ve ¢esitlilik (DEI) konularnina hassasiyetle edilir.

Surdurulebilir sirket yapisinda yonetisim uygulamalar ve
metriklert daima takip edilir ve raporlanur. Karar alma, onay

ve lletisim mekanizmalanru verimli hale getirilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) anlayisint is modeline
entegre eder. Gonulluluk ilkest ile hareket ederek sosyal

sorumluluk projeleri gelistirir. Aktif sosyal sorumluluk
projelert ile verimli, dlgulebilir ¢iktilar meydana getirir.
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o Yenilenebilir Enerji Yatinmlan: SurdUrulebilir sirket, ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi gercevesinde enerji verimliligini artirr. Gunes, rizgar
gibi yenilenebilir enerji kaynaklann arastinr. Uygun yatinm firsatlarnnt
degerlendirir ve eneriji ihtiyaclanmn bu kaynaklar dogrultusunda planlar.
Konuyu stratejik yatinm planlarina entegre ederek, enerji verimliligi ve
cevresel etkileri optimize eder.

o Egitim Programlan: Sturdurulebilirlik kultirunun sirketin buttinune
yayiumast i¢in sirket akademisi bunyesinde tedarik zinciri egitim
programlan dizayn eder. Surdurtlebilir Satinalma ve Tedarik Zinciri
Yonetimi egitimini tepe yonetimden baslayarak satinalma, operasyon,
kalite, cevre, satis ve planlama bolumlerinin almasunt saglar.

Kritik oneme sahip tedarik¢ilerine yonelik editim programlan gelistirir.

Stirdiiriilebilirlik Oz Degerlendirme Anketi

Surdurtlebilir sirketler, yalnizca kendi surdurulebilirlik performanslarin
degerlendirmekle kalmayp, tedarikgilerini de nesnel olgutlerle analiz
edebilecekleri surdurtlebilirlik 6z degerlendirme anketleri (arastirma
formalan) gelistirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik Oz Degerlendirme Anketi, cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESQ) kriterlerini kapsayarak sirketlerin stratejik ve operasyonel karar alma
sureclerine dogrudan katki saglar. Firmanz icin hazirladigiruz bu anketin
benzerini kisa surede tedarikcileriniz icin de olusturabilirsiniz.

Surdurulebilir Tedarik¢i Degerlendirme Anketi

Surdurulebilirlik firma degerlendirme anketinin ¢ercevesi ve tedarikcl
tabaninda uygulanmasy, size degerli icgoruler kazandwracaktr. Surdurulebilir
tedarik¢i firma olgumlemesi amactiyla 10 soruluk temel bir anket
hazirlayabilirsiniz. Bu anket tedarikgilerinizi surdurtlebilirlik ¢cercevesinde
tarumaya imkan verir. Boylelikle tedarikci ekosisteminin gelisimini daha
sistematik ve ol¢ulebilir bir bicimde izleyebilirsiniz.
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Anket Uzerinde
duzenli revizyonlar
yaparak, hem basit
(dar kapsaml)
hem de ileri (genis
kapsambl) iki versiyonu
tavsiye ederim.
Kapsaml anketi
operasyonel agidan
kritik tedarikgiler
icin kullanurken, dar
kapsaml anketi dolayl
urun (veya hizmet)
sagdlayan tedarikci
kategorisi i¢cin
tercih edebilirsiniz.
Tedarikgl performans
degerlendirmesinde
ve surdurulebilir
tedarik¢i gelistirme
planlanrnizda bu
anketlerden cikan
sonuclardan
faydalanursiniz. Tum
bu yaklasim, deger
zinciri boyunca
surdurulebilir satin
alma kulturunun
pekismesini
saglayacaktr.

Boylelikle,
surdurulebilir satin
alma uygulamalan
ve tedarik zincirl
yonetimi icin saglam,
veriye dayal bir temel
insa edilmis olur.

llerleyen yazi
dizimizde hazirladigim
bir 6redi de sizlerle
paylasacagim.

Devam edecegiz.

Prof. Dr. Murat ERDAL




Prof. Dr. Murat ERDAL — merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL, Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
Stratejik Satinalma, Harcama Analizleri ve Tedarik Zinciri Analitigi
alanlarindaki uzmanligiyla sirketlere danismanlik destegi saglar
ve donlsim programlarini ugtan uca yonetir.

Uzun yillar sanayide Uretim, kalite ve tedarik zinciri stratejileri
odaginda gorev yapmis olup, bu deneyimiyle sahada karsiligi olan
somut ¢ozlimler tasarlar.

Gelistirdigi Tedarik Zinciri Olgunluk Degerlendirme ve Gelisim
Metodolojisi (SCAN) ile performansi KPI disipliniyle yonetilebilir
ve surdurulebilir hale getirir; sonuglari 6lgilebilir kazanima
donugtirdr. Danismanligl, birlikte deger liretme olarak gordr.

Dr. Erdal, sirketlerin satinalma ve tedarik zincirinde 6lgulebilir
kazanimlara odaklanir. Kurumsallagma eksikliklerini adim adim
¢Ozer; organizasyon yapisini netlestirir, rol ve sorumluluklar
tanimlar, stregleri standardize eder ve ekip yetkinliklerini
Olgulebilir hedeflerle sistematik bicimde gelistirir.

Ticaret Mahkemelerinde bilirkisilik yaparak tedarikgi/taseron
iliskileri ve sektorel sézlesmelerin uygulamadaki karsiligini
yakindan incelemistir. Bu birikim, satinalma departmanlarinin
gelisiminde s6zlesme yonetimi, ticari uyusmazliklarin 6nlenmesi
Prof. Dr. Murat ERDAL ve operasyonel risklerin azaltilmasi alanlarinda gli¢li katki sunar.

Dr. Erdal, Satinalma Dergisinin (14. Yili) ortagidir.

Prof. Dr. Murat ERDAL muraterdal.com
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Prof. Dr. Murat ERDAL — merdal@istanbul.edu.tr

SIRKET EGITIMLERIi & DANISMANLIK

Egitim teklifi almak i¢in egitim@satinalmadergisi.com

Fabrikanizda Bire Bir (1-1) Yonetici ve Grup Egitimleri

Sirket egitimlerini standart kaliplarla degil, ihtiyaglariniza 6zel tasarliyoruz. Her program, isletmenizin gergek
problemlerine ¢6ziim Gretmek ve 6lglilebilir sonuglar yaratmak igin hazirlanir. Sizlerden gelen geri bildirimlerle
egitimlerimizi 6zglinlestiriyor, bdylece her adimda somut deger katiyoruz.

Mottomuz: “Her egitim, bir is probleminin ¢6ziimii igin tasarlanir.”
Guvenilir, verimli ve profesyonel egitim hizmetleriyle yaninizdayiz. Dolu dolu, giler yiizli egitimler dilerim.

Prof. Dr. Murat Erdal

Egitim iceriklerini gérmek icin basliklari tiklayiniz.

[ siirdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yesil Satinalma ISO 20400 Egitimi (2 giin)
[ Stratejik Satin alma Yonetimi Egitimi (2 gin)

[ Miizakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri (ileri Seviye) Egitimi (2 giin)

[11SO 37001 Rusvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi Standardi Egitimi

O Satinalma Siireglerinde Denetim ve Suistimal Onleme Egitimi (2 Giin)

[ Dis Ticarette Lojistik S6zlesme Yonetimi Egitimi (2 giin)

[ Satinalma ve Tedarik Zincirlerinde YAPAY ZEKA Egitimi (2 glin)

1 Emtia ve Kategori Uzmanlari icin Maliyet ve Fiyat Eskalasyon Analizi Egitimi

O Sézlesme Yonetimi ve Sektorel Kontrat incelemeleri Egitimi (2 giin)

O Tedarikgi Performans Degerlendirme ve Tedarikgi iliskileri Egitimi (2 giin)
O Filo Yénetimi Egitimi: "Operasyon ve Planlama ilkeleri" (2 giin)
[ Lojistik ve Depo Yonetimi Egitimi (2 glin)

[ Satis Muihendisleri icin Kurumsal Satig Egitimi (Rol Canlandirma/Oyun) (2 giin)

Tel: (0546) 740 10 10 egitim@satinalmadergisi.com
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