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TEDARIKCILERDEN SURDURULEBILIRLIK VERISI

NASIL TOPLANIR?

SATINALMA SARTNAMELERINDE SURDURULEBILIRLIK
VE TEDARIKCI SURDURULEBILIRLIK BILGI FORMU ORNEGI

Surdurulebilir Satinalma ISO 20400 yazi dizimize kaldiguimiz
yerden devam ediyoruz. Bu bolumde odagumiz teknik sartnameler:
surdurulebilirlik verisinin thtiyacla baslayp sartnamede Olgulebilir kriterlere
ve dogrulanabilir kanita baglanmast. Yazimun ekinde, surdurulebilirlik
beyan niteliginde bir “Tedarik¢i StrdUrtlebilirlik Bilgi Formu (Veri Beyany)
drnedi de paylastyorum. Bu form ozellikle KOBI dlcedinde, uygulanabilir
bir baslangic paketi olarak degerlendirilebilir. Bir sonraki yazida ise
bu kriterleri sozlesme hukumlerine nasil cevirecegimizi ve hangt
mekanizmalarla baglayict hale getirecegimizi ele alacagim.

Son olarak “Surdurulebilir Tedarik¢t Kimdir? Bir Sirketi Surdurulebilir
Kilan Ozellikler Nelerdir?” bashikh yazirmizda cerceveyi tedarikci profili
uzerinden kurmustuk. Hatirlatma agisindan, yazi dizisinde 1SO 20400
sistematiginde ilerliyor ve surdurulebilir tedarik operasyon ¢evrimini adim
adim izliyoruz (Sekil 1).

Sekil 1- Surdurulebilir Tedarik Operasyon Yonetimi
(ISO 20400 Surdurtlebilir Tedarik Rehber Standart).

Surdurulebilirlik Verisi,
inhtiyacla Baslar;

Sartnamede Olciilebilir
Kriterlere ve Dogrulanabilir
Kanita Baglanir.

Sirketlerde surdurulebilirlik
calismast bir butundur.
Satinalma operasyonlarinda
sureg, ihtiyacin ortaya
clkmast ve talebin
tarumlanmastyla baglar.
Sartname; surdurulebilirlik
beklentisinin tedarik¢i tarafindan
anlasilmasinda en somut,
en net referans alarudir. Bu
beklenti, sartnamede esik
degerler, metodoloji ve kanit
paketi ile olculebilir hale getirilir.
Sozlesmede ise aynu isterler
denetlenebilir yukumlultk
ve yaptinma donusturulerek
guvence altina alnur.

Sartname Neden Onemli?

Sartname= Hukuki ve
Stratejik Referans

Yazilanimu yakindan takip
eden dikkatli okuyucularimiz
bilecektir. Son donem
Satinalma Dergisi kosemde
ozellikle satinalma ve tedarik
zinciri odakl dava dosyalarnn
Inceliyorum. Donusumilu olarak
tedarik zincirt meslek cevremizi
ele aliyorum. Rotasyonun
cok faydasiru gordugumu
soylemeliyim.
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Uzun bir ddnem bilirkisilik yaptim. Dava dosyast
inceledikge konunun énemint kavriyyorsunuz. Sirketlerimizde
ozellikle bu ki dokurmanin hazirlanmasinda daha fazla emek
verilmesine ihtiyac¢ oldugunu sdyleyebilirim. Satinalma
hazirliklar, birimler arast koordinasyon ve planlama
asamasindaki dikkatimiz firmamuzi koruyor. Satinalma
operasyonlart ile ilgili sartname ve sozlesmeler birer kanit
niteliginde ve baglayict. Sadece sirket icerisinde dedil tedarikcl
/ taseronlarla iliskilerin diizenlenmesinde son derece kritik
oneme sahipler.

O nedenle surdurulebilir sartname hazirlamaya daha
temelden girip, ik asamada “sartname icerigi nedir?”
sorusuyla baslamak istiyorum. Agik¢ast bu konunun
ulkemizde hem alict tarafta hem de tedarik¢i tarafinda
yeterince anlasidiginu pek dusunmuyorum.

Birincisi bir¢ok dava dosyasinda somut olarak gordugum
su: sartname gerekliliklerine aykinliklar dogal olarak tedarik¢i-
alict (musteri) arasinda uyusmazhiga neden oluyor. Alict teslim
edilen urunlerin thtiyaca uygun olmadiginu karutlaryla yani
sartname ve sdzlesme ile ortaya koyuyor. Sonrasinda ise
taraflann borg-alacak iddialan, icra takipleri birbirine kanstyor.

Mahkeme sureclerinde sartname hem teknik yonuyle
hem de hukuki gegerliligi ile son derece guglu bir belge.
[htiyacin teknik aciklanmast, belirsizli¢i azaltip aliciyr olast
risklere karst koruyor. Kalite kriterleri, isin kapsamu ve tarifi
taraflann iddialannda sartnamelere ve tabii sozlesme
hukumlerine hemen her zaman atifta bulunuluyor.
Anlagsmazliklarda surekli bu teknik dokimanlar referans
gosteriliyor. Boylece talep eden birim, satinalma ve tedarikcl
ortak metinde bulusur; uygunluk ve kabul kriterleri bastan
tarumlandidt i¢in anlasmazlik alant daralwr.

Surdurulebilirlik agisindan kritik fark sudur: Sartname
sadece “ne alinacagint” degil, “hangi surdurulebilirlik
kanitiyla alinacagim” da tarumlamaktadr.

Suirduirtulebilir Satinalmanin Ortak Dili: ISO 20400

Surdurulebilirlik cok sayida yeni kavranmu da isletmecilik
hayatina getirdi. Tedarik zinciri tarumlamasinda, urunun ik
uretildigi noktadan son tuketildigi noktaya kadar olan sureci
“uctan uca” olarak ozetlerdik. Bugun ise ‘dogadan dogaya”
ifadest giderek daha yaygin. Dongusellik yaklagumuun
guclenmesiyle birlikte surdurulebilirlik tarafinda C2C -
Cradle-to-Cradle (Besikten Besige) kavramu éne cikiyor.

Sirketlerde farkindalik hizla yukselmekle birlikte, satinalma
egitimlerimde bu sézcukleri ilk defa duyan arkadaslar
oldugunu da siklikla gortyorum.

GUnumuzde surdurtlebilir tedarik baska bir noktaya
tasindl Kimya sektorunun bir paydasta (ve urtinde) aradigu
niteliklerle, insaat sektérunun yUklenicilerinde/ taseronlarinda
aradiqu nitelikler birebir ortusmuyor. Her sektorun kendine
Ozgu satinalma politikasy, alim kategorileri, tukettigi urun
gruplan ve aldigt hizmet gruplan var. Surdurtlebilirlik tarafinda
bir sektorde kimyasal analizler, raporlar, laboratuvar sonuclarn,
zararh maddelerin varligy, sertifikalar ve belgeler dne cikarken;
diger bir sektorde isci—isveren iliskileri, is sagidt ve glvenlidi,
atik—artik yonetimi ve bertaraf konulan dncelik kazanyor.
Oncelikler farklilagsa da, deger zincirinin her asamasinda
surdurulebilirlik kriterleri artik daha sistematik bigcimde
aranuyor ve talep ediliyor.

Sirketlerde surdurulebilirlik anlay1st zaman
igerisinde buyuk bir donusum gosterdi.
Surdurulebilir satinalma uygulamalan da
hizla gelisti ve gelismeye devam ediyor.
Uluslararast Standartlar Orguitl (1SO), ISO
20400 Surdurtlebilir Satinalma Rehber
Standardi yayimlayarak tepe yonetiminin
surdurulebilir satinalma sistemini kurma
ve onceliklendirme rolune dikkat cekti. Bu
cercevede “surdurulebilirlik sistem siun”
kavramini 6ne ¢ikardi Bu yaklasim, LCA —

Life Cycle Assessment (Yasam Dongusu
Degerlendirmesi) calismalan ile Environmental
Product Declaration (Cevresel Urtin Beyari) gibi
karut mekanizmalanr ve deger zincirt igindeki
surdurulebilirlik risklerint daha gorunur hale
getirdi.
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Sektorel Farkliliklar ve Kanit Gereklilikleri

Temin edilen Urinun/malzemenin mensei,
urtin agact (BOM), temel bilesenlerinin neler
oldugu, REACH uyumu, SDS-Guvenlik Bilgt
Formu, % kaginin geri kazanimla elde edildigi,
karbon ayak izi, su ayak izi, enerji tuketim
verlleri, lojistik emisyon degerleri gibi pek ¢ok
pek ¢ok baslik artik daha sistematik bigimde
sorgularuyor. Uriinin temin edildigi bolge/Ulke
ve tedarik¢i firma ¢cok yonlu degerlendiriliyor;
surdurulebilir tedarikgi profili talep ediliyor.
Tedarikgi Davranuis Kurallan (ILO uyumu),
catisma mineralleri ile sahip olunan belge ve
sertifikalar da bu degerlendirmelerin ayrnimaz
parcast haline geldi. Kisacast satinalma
operasyonlarinda tedarik¢i/tageron ve temin
edilen Urtin/nizmet, ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) kriterleri cercevesinde giderek
daha aynntil bir karut mantiqiyla ele alruyor.

Bu yaklasimi sahada uygulayabilmek i¢in
once sartname turlerini ve teknik sartnamenin
temel yapisint netlestirelim.

idari Sartname Nedir? Teknik Sartname
Nedir?

Sartnameler Idari Sartname ve Teknik
Sartname olmak Uzere temelde ikiye aynlr.
[dari sartnameleri daha cok ihale stireclerinde
ve kamu yonetimi uygulamalannda
goruruz. Cunku surecin usuly, teklif kurallan,
degerlendirme ve sozlesmeye giden asamalar
bu metinle netlestirilir. Ozel sektor tarafinda
1se surecin ilk adimlarinda tedarik¢inin
taninmast ve yetkinliklerinin dlgumlenmest
one cikar. Siklikla Bilgi Talebi (RFI — Request for
Information), Teklif/Cézum Onerisi Talebi (RFP
— Request for Proposal ) ve Fiyat Teklifi Talebi
(RFQ — Request for Quotation) kapsaminda
llerler. Kapsam netlestikten sonra Teknik
Sartname devreye girer; burada yapilacak
isin/temin edilecek mal veya hizmetin teknik
detaylan, performans ve kabul kriterleri acikca
tarumlanu. Bu yazida ise odagumiz, teknik
sartnamelerde surdurulebilirlik kriterlerinin nasil
kurgulanacagdrr.
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Teknik sarthamenin dort temel bileseni sunlardir:

1) Gereksinim: Istenen kalite seviyesini ve spesifikasyonlan élctlebilir
teknik kriterlerle (tolerans, performans, malzeme, standart, kabul limiti
vb.) tanimlar.

2) Dogrulama: Tarumlanan kriterlerin karsilandigint test / muayene /
olcum ve dokumantasyon (sertifika, rapor, ¢izim, onayli numune vb.)
lle dogrular.

3) izlenebilirlik: Dogrulama ciktilannin hangi Urtin/parti/lot/seri ve hangi
bilesen/konfigurasyon ile iligkili oldugunu kayit altina alir (kayit kodlan,
etiket, revizyon, seri no, COA vb.)

4) Sureklilik ve Uygunsuzluk Yonetimi: Uygunsuzluklan Duzeltici ve
Onleyici Faaliyet, revizyon ve degisiklik yonetimiyle kapatir; kdk nedeni
giderir, tekrarinu Onler ve standardr kahe kilar.

Teknik sartnameler, ihtiyaca ve uygulama bagdlarmina gore sekillenir.
Hammadde sartnamesi, yazihm sartnamest, proje bazh muhendislik islerine
ait sartnameler ve insaat sektorundeki sartnameler; kapsam, dogrulama
yontemi ve dokumantasyon yapist agisindan onemli yapisal farkliliklar tagw.

Sahada sartnameler; sektor, Urin/hizmet turt ve risk profiline gore
farkli bicimlerde kurgulanir. Bu nedenle surdurulebilirligi sartnameye
entegre etmek i¢in, Once sartnamenin ortak ana basliklann gormek ve her
bashgin surdurtlebilirlik agisindan hangt isterleri ve hangt karut paketlerini
tastyabilecedini netlestirmek gerekir.

“igneyi Once Kendi Sirketine Batir Sonra Tedarikgine”

Surdurulebilir is cevresinde iki konu artik son derece kritik hale geldi.
Birincisi i¢ yapida kendi isletmemize ¢eki duzen vermek; ardindan asama
asama tedarikcilerimizle birlikte ayru dili konusmak. Nitekim Strdurtlebilir
Satinalma yazi dizimizin 4.de ele aldigim “Surdurtlebilir Tedarikgi
Kimdir? Bir Sirketi Stirduriilebilir Kilan Ozellikler Nelerdir?” bashd da
bu ki konunun birbirinden aynimadigui gosteriyor. Tedarikcilerimizde
surdurulebilir firma niteliklerint aramadan once, kendi yapisal eksikliklerimizi
gidermemiz; saglam bir surdurulebilirlik gelisimi i¢in yol haritast hazirlayp
devreye sokmamuz gerekiyor. Ayni zamanda birlikte mesafe alacagumz
tedarikcilerin surdurulebilirlik farkindaliginu artirmak ve bu surecin hukuki
baglantilanri dogru kurgulamak da sart.

Ikinci kritik konu ise temin edilen trtin ve hizmetlerle ilgili olarak daha
fazla sorgulayict olmak. Yeni dénem her operasyonda ESG kriterlerini, BM
Kalkinma Hedeflerini, ulusal ve uluslararast mevzuati onumuze getiriyor.
Operasyonlanmuz daha fazla mercek altina alimyor.

Satinalma operasyonlart
i¢in ki kanit dokuman isin
dogasini da degistirecek:

e Sartname
Gereklilikleri (kalite
Olgutleri, teknik
gereklilikler ve kabul
kriterleri)

¢ S6zlesme Hukumleri
(yukumluluk,
performans,
kanut ve yaptinm
mekanizmalar)

Sartname Gereklilikleri
ve Tedarik¢i Yukimlulugu

Sartname yaziminda
birden fazla birim ve
uzmann katkist vardr.
Fabrikalarda ana talep
sahibi cogu zaman
uretim departmandir;
dolayisiyla uretim ekibi
lle uzmanlik seviyesi
yuksek muhendislerin
katkist belirleyicidir. Bunun
yarnunda kalite ve satinalma
arasinda yakin bir is
birligi gerekir. Farkl am
kategorilerinde (6rmegin
bilisim teknolojileri, bakim-
onanm, tesis yonetimi
gibi) ilgili birimlerin
uzmanlarn da dogrudan
katk: saglar. Sonucta
sartnamenin olusmasinda
en buyuk pay, talep sahibl
kullaruct birimdedir;
ihtiyact en dogru sekilde
tarumlayabilecek olanlar da
onlardr. (Sekil 2)

Sartnamelerin
hazurlanmasina yeterince
Ozen gosterilmediginde;
eski, eksik/hatalt ya da
guncelligini yitirmis bilgiler
hukuki problemlere yol
acabiliyor. Olctilerin, teknik
cizimlerin, malzeme
niteliginin, kimyasal igerigin
veya makine ozelliklerinin
gunun ithtiyacina gore
duzenli bicimde gozden
gecirilimesi gerekir. Kimse
eski ¢izimlere gore uretilmis
bir parcay1 ya da eski
versiyon bir makineyi
teslim almak istemez;
ancak ne yazik kil mahkeme
dosyalarinda bunun ¢ok
saylda ornedi var.
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Gdzden kagan nedir? Yeterince vakit ayrramamak m, uzmanlik yetersizligi mi, isine sahip ¢ikmamak mu?
Daha kritik bir risk de sudur: Kimi durumlarda sartname, kasith bicimde belirli bir tedarikglyi isaret edecek
sekilde kurgulanabilir ya da sartname yazimu fiillen tedarikgiye birakilabilir. Sartnamenin bir kanit dokiimani
oldugu unutuldugunda ise, yargi sureclerinde isletmenin eli zayiflar.

Sekil 2- Sartname Gereklilikleri ve Tedarik¢i Yukumiutugu

Surdurulebilir satinalma ve tedarik zincirt
egitimlerinde, katihmcilann en sik vurguladigt
konulann basinda tedarik¢i profilleri arasindaki
farkliliklar, yetkinlik seviyelerindeki ugurum ve
surdurulebilirlik bashiklanna yeterince yakin
olmamalan geliyor. Surdurulebilirlik komitelerinin
tedarik¢ilerden dogru ve karsilastinlabilir
surdurulebilirlik verisi talep ettigini; ancak bu
vertyl toplama ve dogrulama asamasinda ciddi
zorluklar yasandigini da siklikla duyuyoruz.
Ozellikle malzeme bilesenleri, sertifikalar, faaliyet
verisi ve emisyon hesaplamalan gibi alanlarda
sahada dnemli bosluklar oldugunu goruyoruz.

KOBI 6lceginde daha temel bir seviyeden
llerlenmesit taraftartyim. Buytk olcekli
firmalarumuz surdurulebilirlik konusunda belirli
bir mesafe aldiklart i¢in ortak zeminde bulusmak
nispeten daha kolay. Bu firmalar, surdurtlebilirlik
ekseninde dile getirilen konularda "Biz bu belgeyi
bilmiyoruz, guncel mevzuattan haberimiz yok”
gibt mazeretlere de pek alan bulamuyor; ¢unku
¢ogu bir sekilde thracat yapryor ve uluslararast
pazarlarda surdurulebilirlik artik rekabet gucunun
onemli bir yapitast haline gelmis durumda. Dis
musterinin talep ettigi dokuman, sertifikayt,
laboratuvar test sonucunu veya igili raporu
sunamadigiruzda tolerans gosterilmiyor; bunun
maliyeti de yuksek oluyor.

Oncelikle sirket icerisinde, sartnameleri
hazirlayan ekiplerin yeterli dzeni gosterip
gostermediginden emin olmak gerekiyor. Aksi halde
sorun daha bastan iceride bashyor ve sonradan
¢ok pahalya pathyor. Bu noktada sektorden kisa
bir anekdot paylasmak isterim. Metal sektorunde
faaliyet gosteren bir sirketimiz bazi isleri fason
firmaya vermisti. [hracat teslim noktasinda, musteri
sahasinda urunlerde sikintilar fark edildi ve hatal
uretim nedeniyle projede kullanumastnmin mumkun
olmadigt ortaya ciktl. Sorusturma sonrasi elbette
birgok kurumsal eksiklik gortldu; ancak kok neden
¢ok daha basitti: proje ekibi fason firmaya hatal
¢izimlert gondermisti. Fason firma da dogal olarak
‘Ne cizim gonderdiyseniz ben onu kusursuz urettim
ve fabrikaruza génderdim’ dedi. thracat musterisinin
yaptinmlary, proje takvimi baskist ve tekrarlt uretim
thtiyact, hem zaman kaybmna hem de ciddi bir
maliyet yukune donustu. Firma refleks olarak
gunah kecisi arach ve hizla "Kalite"yi isaret etti. KOBI
olgeginde ik adim, sartnamenin kendist hakkinda
tedarik¢iye (Ureticiye) rehberlik etmek; surdurulebilir
satinalma operasyonlarinda bir degisim yasandiging
agik ve anlasilir bicimde anlatmaktir. Buytk firmalar
bunu surdurulebilir tedarikct editimleri, tedarik¢i
gunu etkinlikleri, bultenler ve dergiler gibi kanallarla
yazil ve sozlu bigimde duzenli olarak yapuyorlar.
KOBI'lerde ise ayr etkiyi, daha yalin araclarla ve
adim adim llerleyerek olusturmak mumkun.
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Sartnamelerde Surdurulebilirlik Maddeleri Nelerdir?

Farkli sektorlerde sartname formatt degisse de, surdurulebilirligi
sartnameye yaymak i¢in ortak bir baslik seti vardwr. Asagidaki
cerceve, bu ortak yapwy ve surdurulebilirlik isterlerinin
hangt bolumlerde hangt mantikla konumlandurlabilecegini
gostermektedir.

Surdurulebilirlik gereksinimleri sartnamenin genelinde;
amag-kapsam tanimlarindan malzeme segimine, test/kabul
kriterlerinden ambalaj-etiketlemeye ve degisiklik yonetimine
kadar yaylumaktadir. Bu nedenle surdurulebilirlik, tek bir kisimda
degil; sartname genelinde hissedilen, dlgulebilir kriterler ve
dogrulanabilir karutlar butunudur. Tum sektorlerde farkl sartname
ornekleri gormekle birlikte ortak bashklan surdurulebilirlik iliskili su
sekilde degerlendirebiliriz:

1. Amag, Kapsam ve Tammlar
o Isin/Urunun amact, kapsam dist kalemler, terminoloji ve
tarumlar

2. Ihtiyac Tanumu ve Kullamim Senaryosu
o Nerede/nasil kullanilacak? Kapasite, calisma kosullar, kritik
fonkstyonlar

3. Urtin/Hizmet Tarimu ve Yapt
o Urun agacy; konfigurasyon, bilesenler )
0 BOM - Bill of Materials (Malzeme Listesi / Urun Agacy)

4. Teknik Gereksinimler
o Olc¢ulebilir gereksinimiler, toleranslar, hedef performans
degerleri

5. Kalite Gereksinimleri
o Malzeme/iscilik/Uretim kalitesi, kritik karakteristikler, hata
kriterlert

6. Standartlar ve Mevzuat Uyumu
o ISO/EN/TS Standartlan, sektor regulasyonu, sertifikasyon
gereklert

7. Uyum Gereksinimleri
o0 RSL/REACH, cevresel kisitlar, ambalaj/atik, izlenebilirlik
o RSL - Restricted Substances List (Yasakh Maddeler Listesi)
o0 REACH - Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals (Kimyasallann Kaydt,
Degerlendiriimesi, zni ve Kisitlanmas)

8. Test, Muayene ve Kabul Kriterleri
o Test metodu, ornekleme, kabul/ret, FAT/SAT varsa
o FAT — Factory Acceptance Test (Fabrika Kabul Testi)
o SAT - Site Acceptance Test (Saha Kabul Testi)

9. Dokiimantasyon ve Kanit Paketi
o COoA, sertifikalar, raporlar, kilavuzlar
0 CoA - Certificate of Analysis (Analiz Sertifikasy)
o SDS - Safety Data Sheet (Guvenlik Bilgi Formu)

10. Teslimat, Ambalajlama, Etiketleme ve izlenebilirlik
o Lot/seri no, paketleme standardy, tasima sartlan, raf dmru
vb.

11. Garanti, Servis, Yedek Parca, Bakim (triin/hizmete goére)
OSLA, bakim plany, parca bulunabilirligi
o SLA - Service Level Agreement (Hizmet Seviyesi
Anlasmasi)

12. Degisiklik/Revizyon Yonetimi ve Konfiglrasyon Kontrolu
o Revizyon yonetimi, esdeger/muadil yonetimi, dedisiklik
onayl

Sartnamede yer alan bu
temel basliklar, surdurulebilirligin
sartnameye nerelere ve hangi mantikla
yerlestirilecedini gosterir. Ancak hangt
bashkta ne kadar surdurulebilirlik
kriteri ve karuti talep edecediniz, teknik
bir tercinten ¢ok stratejik bir “sistem
siin’” karandwr. Cunku strdurulebilirlik
gereklilikleri arttikga; test/dogrulama
kapsamt, dokimantasyon yuku,
izlenebilirlik seviyesi ve uygunsuzluk
yonetimi derinligi de artmaktadir. Bu
artis; teklif sayisiny, teslim surelerini ve
toplam maliyeti dogrudan etkileyebilir.
Dolayistyla surdurulebilirlik ‘sartnameye
eklenen bir bolum” dedil; satinalma
stratejinizin ¢izdigi sirurlar iginde
sartname ve sdzlesmeye yayilan bir
tasanm ve yonetim karanna donusur.

Surdurilebilir Satinalma
Stratejisinin Belirlenmesi, Sistemin
Sinin Ciziyor

Sirket satinalma politikasindaki
surdurulebilirlige verilen deger
sartnamenin ve sézlesmenin
kapsamini dogrudan belirliyor.
Firmanun sektordeki rekabet gucu de
surdurulebilirlik uygulamalarnun sinurlarnnt
ve temel satinalma onceliklerini belirliyor.
Bu sinur genisledikge, sartnamedeki
maddelerin ve sézlesmelerdeki
hukumlerin sayist da dogal olarak artiyor.

Surdurulebilir satinalma gergeveniz;
belirlediginiz riskler ve kirmuzi cizgiler
Uzerinden operasyon hiziniza ve
maliyetlerinize dogrudan yansir.

Bu nedenle surdurulebilirlik odakl
sartnamelerde daha katt maddeler ve
sozlesmelerde daha guclu hukumler insa
edebilirsiniz. Ancak bunun karsiiginda
yeterli sayida teklif toplamakta zorlanma,
teklif havuzunun daralmast ve hatta tek
teklif—yuksek fiyat riskiyle karst karstya
kalma ihtimaliniz de dogabilir.

Stratejiden Uygulamaya...
Sartname ve Sozlesmelerde
Surdurulebilirlik Gereklilikleri

Sirketlerin surdurulebilirlik
konusundaki donusumu, satinalma
operasyonlarinda ¢ok net bicimde
goruluyor. Surdurtlebilirlik ne sirketlerde
dunden bugune olgunlastyor ne de
satinalma is ¢cevresinde bir ¢curpida
yerlesiyor. Adim adum, sabirla inga ediliyor
ve zaman i¢inde olgunlastyor. Takdir
edersiniz ki bu gelisim, KOBI dlceginde
daha da zorlayict olabiliyor.
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Sekil 3- Satinalma Stratejileri ve Surdurulebilirlik Olgunlugu

Satinalma Stratejileri ve Surduriilebilirlik Olgunluk
Duzeyleri

Surdurulebilir satinalma operasyonlarinin
olgunlasmasinda is ¢cevresi son derece belirleyicidir.
Rekabet ortarminda tedarikci, alic, musteri ve mevzuat;
birbirini karsiikli olarak tetikleyen unsurlar olarak dne cikar.
Satinalma stratejisi ve operasyonlannda dort temel yaklasim
belirginlesmektedir (Sekil 3):

1. Fiyat Odakli Satinalma Stratejisi

2. Toplam Sahip Olma Maliyeti Odakl Satinalma
Stratejisi

3. Mevzuat / Uyum Odakli Satinalma Stratejisi

4. Deger Zinciri / Dongusellik Odakli Satinalma Stratejisi

1) Fiyat Odakl Satinalma Stratejisi

Sirketin satinalma stratejisi “fiyat odakl” ise, departmanin
hedefleri cogunlukla fiyat dusturme, tasarruf yuzdesi ve vade
uzatma aksiyonlan etrafinda sekillenir.

Uc érneklerde bu yaklasim, “ucuzun ucuzunu bulma
sendromuma donusme riskini de tasir.

Sahadan aldiguimiz geribildirimlerde bazi sektorlerde
tek konusulan konunun “fiyat” oldugu gérultyor.
“Surdurulebilirlik bizim igin lUks; tedarik¢i de bu islerden
uzak” yaklasimi yaygindir. Uygulama tarafinda sure¢ cogu
zaman basit bir siparis mantigiyla yurumektedir. Her
kategoride bir excel satict listesi vardur; talep geldikce ilgilt
alandaki firmalara toplu e-posta gonderilir.

Bu yaklasimda sartname yalnizca sinurl birkag alanda
kullarulir. Sartname hazuhidr cogunlukla Uretim birimlerine
devredilir. Kalite ve satinalmarnun katkist siurh kalr. Birimler
arast koordinasyon dusuk seviyededir. Tedarikciden ilave
sertifika, belge vb. istenmesinin operasyonu yavaslatacagt
dusuncest baskindir; ayrica bunun ilave maliyet doguracagt
varsayllir. Sure ve maliyet baskist nedeniyle strdurulebilirlik
kriterlerine ¢ok az dnem verilir.

2) Toplam Sahip Olma Maliyeti Odakl
Satinalma Stratejisi

Bu seviyede satinalma fonksiyonu
profesyonel kadrolarla yurutulur ve tedarikét
ekosistemine hakimiyet yuksektir. Aim
kategorilerine iliskin planlama, risk senaryolan,
harcama analizleri ve duzenli raporlama yapilir.

Sirketin kurumsal kaynak planlama (ERP)
yaziimi bulunmaktadir. Kalite, operasyon
ve satinalma arasinda koordinasyon
saglanmustr. Sartname ve mal kabul
kriterleri nettir. Malzeme Listesi /Urlin Agaci
(BOM), gert donusturulmus icerik, mensei,
uygunsuzluklann maliyeti, iadelerin %'si,
tedarikci DOF ler duizenli takip edilen KPI
basliklan arasindadir. Toplam risk ve deger
Uzerine yogunlasilw.

Bu olgunluk duzeyinde tedarikgl
arastirmasy, secimi ve performans
degerlendirmesi sureclerine; Urun ve hizmet
kategorileri bazinda “surdurulebilirlik kriterlert”
hizla entegre olmaya baslamustur.

Tedarikgilerin yetkinlikleri sadece
operasyonel boyutta degil ESG kriterleri
dogrultusunda da degerlendinilir. [ISO 14001
(ISO 14046, ISO 14064) ve ISO 50001 gibt
standartlan i¢sellestiren firmalar hem kendi
sertifikasyonlaninda mesafe alir hem de firma/
urun bazl sertifikasyonlan tedarikcilerinden
talep eder. Temin edilen yalruzca urunler degil;
makine-techizatin tum kullarum dmru ve
yaratacagr maliyetler de etraflica analiz edilir.
Cevreye sayql, atik-artik yonetimi ve geri
kazarum gibi konular ortak bir deger setine
donusur.
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3) Mevzuat / Uyum Odakh Satinalma Stratejisi

Bu seviyede sirketler; buyuk musteriler, kamu ve
lhracat kanallarindan gelen taleplere yuksek dnem
verir. Ozellikle thracat pazarlanmuin mevzuat ile
hedef Ulkedeki musteri gerekliliklert dnceliklendirilir.
Regulasyona ve mustert talimatlanna uygun hareket
edilmediginde, musteri (dolayistyla gelir) kaybt
kacinimaz hale gelir.

Sirket i¢inde bir surdurulebilirlik komitesi
bulunur ve departmanlar arast is birligi guclenmuistir.
Surdurulebilirlik raporlamasy, faaliyetlere iliskin seffafidn
artirmus; surdurulebilirlik yaklasimu da ekipler tarafindan
daha genis Olcekte dGzumsenmuistir.

Dis musteriler ve hedef pazann gereklilikleri,
satinalma operasyonlarinin dogasini belirgin bigimde
degistirmistir. Satinalma suregleri artik musterinin
talep ettigi formatta veri ve kanit Uretme/disiplinine
gore kurgulanr. Bu noktada LCA — Yasarm Dongusu
Degerlendirmesi ve EPD —Cevresel Urlin Beyart gibi
calismalar, yalnizca bir ‘maliyet” kalemi degil; uyum
ve gelir surekliligi agisindan bir tur "sigorta” olarak
gorulmeye baslanur.

Sektorel rehberlik ve tedarik¢i egitimleri, bu seviyede
oncelikli ve duzenli bir uygulamaya donusmustur. Buna
paralel olarak surdurulebilir tedarik¢i gelistirme stratejisi
de gundeme alinur. Sartname ve soézlesmelerin icerigi
yeni bir seviyeye tasinur; kullanuim omru, bakim ihtiyacy,
onarlabilirlik, yedek parca bulunabilirligi ve bertaraf/geri
donusum senaryolan gibi basliklarda tedarikgiyle birlikte
calisilr.

4) Deger Zinciri / Dongtisellik Odakh Satinalma
Stratejisi

Dongusellik odakl satinalma stratejisinde sirketin
ana ekseni C2C — Cradle-to-Cradle (Besikten
Besige) yaklasinudir. Surdurulebilirlik, yalmizea bir
departman konusu degil; sirket genelinde ortak bir
deger setine donusmustur. Yeni Urin/hizmet gelistirme
calismalarinda tasarimdan baslayarak, operasyonun her
asamasinda 9R hiyerarsisi benimsenir.

Bu duzeyde satinalma departmant yalnizca
tedarik¢i ekosistemini yonetmekle kalmaz; sirketin
sektordeki rekabet gucunu artirmada da aktif rol oynar.
Surdurulebilir tedarikci gelistirme ve uzun vadeli ortaklik
yaklasimu guclenir; Urtin tasarimu ve Uretim sureclerinde
“erken tedarikg¢i katkist” beklenir. Malzeme déongusu,
yeniden kullarum ve geri kazarum performanst duzenli
olarak olculur.

Tedarikcilerden surdurulebilirlik verilerinin
toparlanmasinda belirgin bir zorluk yasanmaz;
tedarik¢ilerin emisyon azaltim hedeflerinde
rehberlik edilir. Duzenli egitimler ve ortak gelistime
calismalanyla sektorun olgunlasma surecine katki
saglanu.

Bu seviyede sartname ve sozlesmeler artik yalrizca
‘alim” dokumanlan degildir; ayri zamanda tasanm
kararlanni yoneten ve deger zincirini sekillendiren
temel dokUmanlara donusur.

Tedarikcilerden Surdurulebilirlik Verisi
Alamiyorum. Ne Yapmaliyim?

Satinalma operasyonlannda teknik sartname;
standartlary, toleranslan, test ve muayene yontemlerini
ve kabul/red kriterlerini netlestirerek taraflar arasinda
stratejik bir referans olusturur. Sektorlerimizin geneline
bakildiginda tedarik¢ilerden surdurulebilirlik verisi
yeni yeni talep edilmeye baslaruyor. Diger taraftan
surdurulebilirlik verisinin hangi formatta istenecedi,
nasil dogrulanacadi ve nasll izlenecegine dair
kurumsal mekanizmalann henuz yaygmlasmanus
olmast da sahadaki temel gerceklerden biridir.

Surdurulebilir satinalma surecine yeni baslayan
sirketlerimiz i¢in, teknik sartnameyi tamamlayict
nitelikte "Tedarik¢i Surdurtlebilirlik Bilgi Formu (Veri
Beyani) nun tedarikciye iletilmesini tavsiye ederim.
Buradaki kritik nokta sudur:

Form sartname ekinde yer alabilir; ancak
‘opsiyonel ek’ dedil, RFx degerlendirme kriteri
olmaldir. Tedarikcilerden gelen tekliflerin
uygunluk kontrolunde ve karsilastirma tablosunda
kullamlmahdur. [k asamada asgari kosullan gérmek
hedeflenmelidir. Ardindan s6zlesme eklerinde,
kademeli bicimde genisleyen surdurulebilirlik
isterleriyle baglayic1 hale getiriimelidir.

Diyebilirsiniz ki: "Biz zaten yeni devreye aldigimiz
tedarikgilere Tedarik¢i Bilgt Formu gonderiyoruz;
portalimizda firma bilgilerini doldurtuyoruz; tedarikcl
yetkinlik arastirmast yapiyor, sahaya gidiyor ve
soru listeleri kullantyoruz. Buna ragmen ayrica bir
Surdurulebilirlik Bilgi (ya da Veri Beyaru) formuna
gercekten thtiyag var mi?”

Sahadaki tablo su: Orta olcekli bircok firmada
tedarik¢l veri tabaru guncel degil. “Tedarik¢i bilgisi”
denildiginde ¢ogu zaman cari evrak (imza sirkusu,
vergi levhasy, ticaret sicil gazetesi vb.) akla geliyor;
operasyon ise agulikla tedarikci Excel listeleri
Uzerinden yurutultyor. Bu duzen, surdurulebilirligt
dogal olarak kinct plana itiyor. Temel oncelikler
zaman yonetimy, fiyat—kalite performansi ve teslim
tariht oluyor; surdurulebilirlik verisi ise sistematik
bicimde talep edilmedigi i¢in ya hi¢ toplanmiyor
ya da karsilastinlabilir ve dogrulanabilir bir formatta
olusmuyor.

Veri Talep Edilmeyen Yapidan Cikisin
Uygulanabilir ilk Adim

Tedarikgi Strdurtlebilirlik Bilgi Formu (Veri
Beyani)

Surdurulebilirlik verisi talep edilmeyen geleneksel
satinalma duzeninden c¢ikisin en pratik baslangic
adimy, tedarikct iliskilerindeki kulturu farkl bir zemine
tasimaktr. Tedarikcl egitimleri, tedarikgi gelistirme
projeleri, tedarik¢i gunleri, sartnameler ve sozlesmeler
kritik yapitaslandir. Ancak bu adimlarnn tamamunu es
zamanl ve ayni hizda devreye almak, her sirketin
kaynak ve yetkinliklert agisindan mumkun olmayabilir.
Bu nedenle Ulkemizin gergeklerinden kopmadan,
adim adim ilerlemenin daha saglikli olduguna
nantyorum.
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Mevcut tedarikgl iliskilerinizde ve yeni tedarikgilert
devreye alma sureclerinizde Tedarik¢t Surdurulebilirlik
Bilgi Formunu (Veri Beyaru) paylasmak yeni bir sayfa
agmaktir. Tedarikgl firma yoneticilerini de psikolojik
olarak hazirlamus olursunuz. Ik yil temel sorulan
iceren bir form kolaylikla 10 dakikada doldurulabilir.
Tedarikci arastirmasinda ve tekliflerin toparlanmast (RFx)
asamalannda, surdurulebilirlik beklentilerinizin daha agik
anlasimasina yardimcet olur.

flk dénemde formdaki her baghgin eksiksiz
doldurulmasirt zorunlu tutmaruz sart degildir;
onemli olan, bu yaklasimu baslatmak ve sektorde
yaygmnlastrmaya onculuk etmektir. Tedarikginiz de
artik sunu net bigimde bilir: "Benden surdurulebilirlik
konusunda belirli veriler isteniyor; eksiklerimi
gldermezsem ileride is almakta zorlanabilirim.” Temel

saylabilecek bir formatt bu yazinin ekinde paylastyorum;
formu sektorunuze gore 6zgunlestirerek kullanabilirsiniz.

Ozetle, StrdUrtilebilirlik Bilgi Formu (Veri Beyanu),
tedarik¢ilerin surdurtlebilirlik seviyelerini anlamak ve
gelistirmek amaciyla hazirlannmus bir 6n degerlendirme
araci olarak gorulmelidir.

Tedarikci Strdurulebilirlik Bilgi Formu (Veri Beyari)
ana basliklarn su sekildedir (Sekil 4):

o Kilavuz ve Kullarum Esaslan

o Tedarikci / Proje / Urtin Kimlik Bilgileri

o Urlin Agact ve Mensei

o Enerji ve Proses Bilgisi

o Ambalaj ve Atik Yonetimi

o Sertifikalar ve Kanit Dokumanlart

o Sosyal Uygunluk

o Yetkili Beyani ve Onay

Formu referans alarak, kendi kategori ve tedarik¢i
yapiniza uygun bir beyan formati olusturabilirsiniz.
Kilavuz igerisinde detayl bilgt yer almaktadur.
Bilgisayariniza indirebilirsiniz.

_ Basan icin Tedarikgciyi Tesvik Edici Hamleler
Uretmelisiniz

Tedarik¢i bu formu dnemsemeyip doldurmayabilir;
buna hazirlikli olmak gerekir. Bu nedenle formu
dolduran tedarikgilere teklif degerlendirmesinde ilave
puan verilecedi acikca belirtiimeli ve kendilerine
hatirlatiimalhdir. Mevcut calisilan firmalarda ise formun
tedarik¢i performans puanina (ve dolayisiyla tercin
edilme olasiigina) etki etmesi saglanmahdr.

Tedarikcilerinizin kendi surdurulebilir satinalma
kulturlerini insa etmelerine destek sagladiginizda
bunun karsihigint sahada alirsiniz. Zaman i¢inde
revizyonlarla daha kapsaml ve detayl formlara
gectiginizde itirazlar azalr; tedarikgiler yeni basliklara
calisir ve istenen veri/belge/sertifikalan siz talep
etmeden hazirlamaya baslar. Boylelikle surdurulebilirlik
hedeflerinize rakiplerinizden daha kisa surede yaklastr,
sektordeki rekabet gucunuzu artinrsiniz. Boylece
surdurulebilirlik, niyet” olmaktan ¢ikar; operasyonel bir
standarda donusur.

Sonug¢

Surdurulebilirlik, sozlesmede dedil talep arinda
baslar. Teknik sartname, surdurulebilirligi olculebilir
hale getiren kriterleri kurar (esik deger, sertifikasyon
sarty, metodoloji zorunlulugu) ve karnt paketini
tarumlar; sdzlesme ise ayru kriterleri denetlenebilir ve
yaptinmilt bir yukumluluge donusturur. Hangl seviyede
veri, dogrulama ve raporlama isteyecediniz ise sirketin
surdurulebilir satinalma stratejisinin ¢izdigi sistem sinn
lle dogrudan baglantihdir: sinur daraldikca kanut talebi
azalr, sinr genisledikge sartname buyur ve tedarikgl
ekosisteminden beklenen yetkinlik artar. Bu nedenle
baslangicta en uygulanabilir yaklasim; tedarik¢iyt
bogmadan ortak dili kuran Tedarik¢i Surdurulebilirlik
Bilgi Formu (Veri Beyarn) ile baslamak, formu RFx/
sartname akisina entegre etmek ve takip ile tesvik
mekanizmastyla adim adim olgunlastrmaktur.

Sekil 4- Tedarik¢i Surdtrulebilirlik Bilgi Formu (Veri Beyaru)
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TEDARIKCI SURDURULEBILIRLIK BILGI FORMU (VERI BEYANI)

Kilavuz:

Amacg: Bu form, tedarik edilen urun/hizmete iligkin surdurtlebilirlik
verilerini standartlastrmak ve tedarikci iliskileri kapsarminda
surdurulebilirlik raporlamast ile karbon ayak izt hesaplamalarnna girdi
saglamak amaciyla hazurlanmustir.

Form Nasil Doldurulur? Bilgiler mumkun oldugunca tedarik¢i
firma kayitlarina (faaliyet verisi, Uretim, teknik dokuimanlar, fatura vd.)
dayanarak beyan edilir. Enerji ve ambalaj verileri referans birim basina
(kg/adet/m3/m?) yazilir; dogrudan dlcuim yoksa “yillik toplam tUketim /
yulik toplam Uretim” yaklasumui kabul edilir. Uygulanamayan alanlar i¢in
“Bilinmiyor/Uygulanamaz” segenedi kullanulabilir ve gerekirse kisa not
eklenebilir.

Belge Seviyesi: “Urtine/Kategoriye Bagh Zorunlu’ belgeler ilgili
urun igin asgari kanut niteligindedir. "Opsiyonel (Puan Avantajt Saglar)”’
belgeler mevcutsa dederlendirmeye katki saglar; yoklugu otomatik
eleme nedeni degildir. Talep edilmest halinde beyarn destekleyen
dokumanlar makul sure i¢inde paylasilr.

Gizlilik Notu: Paylasilan veriler; surdurtlebilirlik raporlamasy,
tedarik¢t gelistirme ve is birligi sureclerinde kullanimak uzere, yetkili
kisilerce erisilecek sekilde degerlendirilir ve izinsiz uguncu taraflarla
paylasimaz.

Beyan: Bu formda paylasilan bilgiler tedarik¢i firmanin kendi
kayitlanna dayalt beyarudir ve proje kapsamindaki strdurulebilirlik/
karbon raporlamast ile teklif degerlendirme sureclerinde kullarilacaktr.
Uriine/kategoriye bagh zorunlu olarak isaretlenen belgeler, talep
edilmesi halinde makul sure icinde ibraz edilecektir; opsiyonel (puan)
belgeler ise mevcut olmast halinde degerlendirmeye alinacaktr.

Degerlendirme Notu: Form, RFx/teklif de§erlendirme surecinin bir
parcasidir. Eksik bilgi kategori/trtin riskine gére dederlendirilir; gerekli
gorulen durumlarda ek bilgi/kanit talep edilebilir.

Tedarikci/Taseron Firma Adi:

Alici firma tarafindan onceden doldurulur.

is / Proje / ihale Adr:

Talep Eden Birim: Alici firma tarafindan 6nceden doldurulur.

Uriin/Malzeme Tanimi:

Uriin Kodu / Standart / Sinif
(varsa):

Aciklama: Tedarikci, asadida talep edilen bilgileri firma
kayitlarina dayanarak beyan eder.
Bu veriler projenin karbon ayak izi ve surdurulebilirlik
raporlamasinda kullanuilacaktr.
Not: Form, RFx/teklif dederlendirme strecinin bir parcasidur.
Eksik bilgi kategori/Uruin riskine gore degerlendirilir; gerekli gorulen
durumlarda ek bilgi/kanit talep edilebilir.

1) URUN AGACI (BOM) ve MENSEI

BOM - Bill of Materials (Uriin Agaci)
agirlik bazinda toplam %700 olacak
sekilde giriniz. En fazla 10 kalem
yaziniz.

Uretim Tesisinin  |[RE—_—_—_——"

Bulundugu

Sehir/llce:

Teslim Noktas:  |_——— km

Yaklasik Mesafe

(km):

Tasima Modu: O Karayolu
O Denizyolu
O Demiryolu
O Havayolu

O Multimodal

Ana Bilesen/
Malzeme

Oran (%)

Mensei (Ulke)

Geri
Donustarilmus
Icerik E/H?

Uriindeki % .o |
Toplam Geri Kanit:
Donustirilmus [0 Beyan
Icerik Orani (%): O Sertifika
[0 Uretim
Kaydi / Recete
[ Diger: ...

CIOIVINE AT ............

No/ Tarih (varsa)
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2) ENERJi VE PROSES BILGiSi 3) AMBALAJ VE ATIK YONETIMi
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Enerji tuketimini referans birim basina hesaplayiniz.
Yillik toplam tlketim / yillik toplam Uretim yaklasimi
kabul edilir. Referans birim, “bu Urinden 1 birim

Ambalaj tird ve birim urun basina ambalaj
agirligi, raporlama icin minimum veridir.
Uretim artiklari icin temel yonetim yontemi

Uretmek/teslim etmek icin ne kadar enerji harcandi?” seciniz.
Sevkiyat Ambalaji O Koli/karton
Veri Yili: (Ornegin 2025) (Lojistik/Tasima Amacl)) [EEEEEUES
[0 Naylon/strec
Uretim Yontemi (Ornegin, montaj, 0O Kasa
kesim, boyama, kaynak, dokiim O Strafor/EPS
vb.): [0 Diger: ..........
Referans Birim Tanimi (Ornegin 1 ngki)!at ANETETI I ............ kg/
adet = 1 set, 1 paket gibi): Agirlige: (referans birim)
Uriin Paketi Seviyesi : O Birincil
(Grinle temas)
- O Ikincil (koli
Referans Birim: O kg O Diger (koli)
Oaet | - o
o mz Uriin Paketi Malzemesi O Karton
0 m (varsa): O Plastik
(Secilen....... ) O Ahsap
. _ O Metal
Elektrik Kaynag: O Sebeke O Cam
O Yenilenebilir O Kompozit
O Dider ... O Diger ...
Elektrik: |- kwh/ Ambalaj Geri [0 Evet
(secilen birim) Dondustdrdlebilir mi? 0O Hayir
O Kismen
Yakit Taru Secimi: O Dogalgaz 0O Bilinmiyor
0O LPG
g :zgighorll Uretim Artiklar: O Metal
O Biyokitle D Plastik
[0 Diger ... = Karton
[0 Organik
Yakit Tiiketimi (Miktar ve Birim):  |u—— m3 v/ E’ E'irpeyfsa[
litre /kg. / MJ / 9er
(secilen birim) Uretim Artiklari Nasil O Geri
» - _ Yonetiliyor? Kazaniliyor
Hesap Yontemi: O Dogrudan [0 Bertaraf
olcim/hat verisi ediliyor
O Fatura bazli O Enerjiye
0 Yillik oran donstirtliiyor
O Tahmin O Dider ..
Yonetim Kaniti (Varsa): O Atik beyan /
teslim fisi
O Lisansli firma
faturasi
[0 Diger: oot
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3) SERTIFIKALAR (Varsa isaretleyiniz)

Sertifika/beyan yoksa tedarikci otomatik elenmez; ancak
teklif degerlendirme / ihale puanlama etkisi olabilir.

5) SOSYAL UYGUNLUK

Bu bolim, ESG degerlendirmesi icin asgari
sosyal uygunluk beyanini toplamak amaciyla

Uriin ve Kategoriye Gore
Zorunlu

Bu bolumde
isaretlenen belgeler,
ilgili irun/kategori
icin asgari kanit
niteligindedir.

SDS - Safety Data Sheet
Glvenlik Bilgi Formu
(Kimyasal icerik varsa)

CoA - Certificate of
Analysis Analiz Sertifikasi /
Test Raporu/Uriin Teknik
Foyl (lrline gore en az
biri)

Opsiyonel (Puan Avantaji
Saglar)

Tedarikci Davranis Kurallari [0 Evet
(Supplier Code of Conduct) O Hayir
Belge No: ......... tedarikciye iletildi mi? Kant
Tarih: ... O Bilinmiyor
Ekli Dosya/Link: ........... O Portal kaydi
[0 E-posta kaydi
] O RFx paketi eki
Eaer[i%? Ne: ....... [0 Sozlesme eki
Ekli Dosya/Link: ........... L Diger: ...
Tedarikci Davranis Kurallari [0 Evet
ile ilgili yazili kabul/taahhiit EEEEVS
Bul Klif alindi mi? [0 Sdrecte
ulunmamasi teklifin Karut

otomatik elenmesine
neden olmaz.

ISO 45001- is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi
Standardi

I1SO 14001- Cevre Yonetim
Sistemi Standardi

ISO 50001- Enerji Yonetim
Sistemi Standardi

LCA - Life Cycle
Assessment

(Yasam Dongiisti
Degerlendirmesi) Ozeti/
Link

Belge No: ......... [0 RFx beyani
Tarih: ........ 0O Sozlesme
Ekli Dosya/Link: .......... maddesi
O Diger ...
Belge No: ......... -
Tarih: ISO 26000 - Guidance O Evet
Ekli Dosya/Link: ... on Social Responsibility O Kismen
(Sosyal Sorumluluk Rehberi) ISESEWIS
Belge No: ......... ilkeleri dogrultusunda O Bilinmiyor
Tarih: ... sosyal sorumluluk politika/ Kanit (Varsa):
Ekli Dosya/Link: .......... uygulamalariniz var mi? O Politika
O Egitim kaydi
O Denetim
Belge No: ......... rapory
ot o 0 Diger ..

Ekli Dosya/Link: ...........

EPD- Cevresel Uriin Beyani
(Environmental Product
Declaration)

Belge No: .........
Tarih: ........

Ekli Dosya/Link: ...........

Unutmayin!

eklenmistir.
Eksik olmasi teklifin otomatik elenmesi anlamina
gelmez; ancak teklif degerlendirme/puanlamada

etkili olabilir. Talep edilmesi halinde ilgili kanitlar
makul sdre icinde paylasilir.

Beyan Eden Yetkili
Ad-Soyad / Unvan):

imza / Kase:

O imza/kase
[0 Portal onayi

SIRKET EGITIMLERI & SATINALMA ve TEDARIK ZINCIiRI

“Surdurulebilirlik kurumsal bir
sorumluluktur; ancak tedarikci
verisi ve kanitt talep edilmezse
riskler buyur, strdurulebilirlik
raporlamast eksik kalir”

Bir sonraki yazida,
surdurulebilirlik kriterlerinin
sozlesme hukumlerine nasil
cevrilecedini ve hangt yaptinm
mekanizmalarnyla baglayict hale
getirilecegini ele alacagim.

DANISMANLIGI

Egitim teklifi almak i¢in egitim@satinalmadergisi.com

Fabrikanmizda Bire Bir (1-1) Yonetici ve Grup Egitimleri

Sirket egitimlerini standart kaliplarla degil, ihtiyaglanniza ozel
tasarliyoruz. Her program, isletmenizin gergek problemlerine ¢ozum
uretmek ve olgulebilir sonuglar yaratmak icin hazirlanur. Sizlerden gelen
gerl bildirimlerle egitimlerimizi dzgunlestiriyor, bdylece her adimda somut
deger katiyoruz.

Mottomuz: “Her egitim, bir is probleminin ¢ézumli icin tasarlanir.”

Guvenilir, verimli ve profesyonel editim hizmetleriyle yanurnzdayiz.
Dolu dolu, guler yuzlu egitimler dilerim.

Prof. Dr. Murat Erdal
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Prof. Dr. Murat ERDAL, Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
Stratejik Satinalma, Harcama Analizleri ve Tedarik Zinciri Analitigi
alanlarindaki uzmanligiyla sirketlere danismanlik destegi saglar
ve donilsim programlarini ugtan uca yonetir.

Uzun yillar sanayide Uretim, kalite ve tedarik zinciri stratejileri
odaginda gorev yapmis olup, bu deneyimiyle sahada karsilig
olan somut ¢oztimler tasarlar.

Gelistirdigi Tedarik Zinciri Olgunluk Degerlendirme ve Gelisim
Metodolojisi (SCAN) ile performansi KPI disipliniyle yonetilebilir
ve surdurulebilir hale getirir; sonuglar 6lgilebilir kazanima

. 5 donustirdr. Danismanligl, birlikte deger Gretme olarak gordir.
Dr. Erdal, sirketlerin satinalma ve tedarik zincirinde 6lgulebilir
kazanimlara odaklanir. Kurumsallagma eksikliklerini adim adim
¢Ozer; organizasyon yapisini netlestirir, rol ve sorumluluklari
tanimlar, stregleri standardize eder ve ekip yetkinliklerini
Olculebilir hedeflerle sistematik bigcimde gelistirir.

Ticaret Mahkemelerinde bilirkisilik yaparak tedarikgi/taseron
iliskileri ve sektorel sézlesmelerin uygulamadaki karsiligini
yakindan incelemistir. Bu birikim, satinalma departmanlarinin
gelisiminde s6zlesme yonetimi, ticari uyusmazliklarin énlenmesi
ve operasyonel risklerin azaltilmasi alanlarinda guigli katki sunar.

Prof. Dr. Murat ERDAL
Dr. Erdal, Satinalma Dergisinin (14. Yili) ortagidir.

Satinalma ve Tedarik Zinciri Danismanlig:

Danismanlik
| Tedarik zincirinde performans sapmalari, buyimeyi yavaslatir.
1 Her sapma, kok nedene giden bir erken uyaridir.

Prof. Dr. Murat ERDAL

we gy 7 { | ¢ | | ct * 2 P -
Every signal tells a story Satinalma ve tedarik zinciri danismanhg;

gérinmeyen riskleri goruntr ve yonetilebilir kilar,
dogru ¢ézimlerle kurumsal dayaniklilig: gliclendirir.
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SIRKET EGiTIMLERi & DANISMANLIK

Egitim teklifi almak igin egitim@satinalmadergisi.com

Fabrikanizda Bire Bir (1-1) Yonetici ve Grup Egitimleri

Sirket egitimlerini standart kaliplarla degil, ihtiyaclariniza 6zel tasarliyoruz. Her program, isletmenizin gercek
problemlerine ¢6ziim Gretmek ve 6lglilebilir sonuglar yaratmak igin hazirlanir. Sizlerden gelen geri bildirimlerle
egitimlerimizi 6zglinlestiriyor, boylece her adimda somut deger katiyoruz.

Mottomuz: “Her egitim, bir is probleminin ¢6ziimii igin tasarlanir.”
Guvenilir, verimli ve profesyonel egitim hizmetleriyle yaninizdayiz. Dolu dolu, giler yiizli egitimler dilerim.

Prof. Dr. Murat Erdal

Egitim iceriklerini gérmek icin basliklari tiklayiniz.

[ Surdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi ve Yesil Satinalma ISO 20400 Egitimi (2 glin)

[ Stratejik Satin alma Yonetimi Egitimi (2 gin)

O Tedarikgi Performans Degerlendirme ve Tedarikgi iliskileri Egitimi (2 giin)

O Sézlesme Yonetimi ve Sektdrel Kontrat incelemeleri Egitimi (2 giin)

O ihale ve Sozlesme Yonetimi Egitimi (2 giin)

O ihale Kazanma, Teklif Verme, Satis ve Sdzlesme Egitimi (2 giin)

[ Satis Muihendisleri icin Kurumsal Satig Egitimi (Rol Canlandirma/Oyun) (2 giin)
[ Satinalma ve Tedarik Zincirlerinde YAPAY ZEKA Egitimi (2 glin)

[ Emtia ve Kategori Uzmanlari icin Maliyet ve Fiyat Eskalasyon Analizi Egitimi
[11SO 37001 Rusvetle ve Yolsuzlukla Micadele Yonetim Sistemi Standardi Egitimi
O Satinalma Siireglerinde Denetim ve Suistimal Onleme Egitimi (2 Giin)

O Filo Yénetimi Egitimi: "Operasyon ve Planlama ilkeleri" (2 giin)

[ Dis Ticarette Lojistik S6zlesme Yonetimi Egitimi (2 giin)

[ Lojistik ve Depo Yonetimi Egitimi (2 glin)

O Miizakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri (ileri Seviye) Egitimi (2 giin)
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https://satinalmadergisi.com/tedarikci-performans-degerlendirme-ve-tedarikci-gelistirme-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/sozlesme-yonetimi-ve-sektorel-kontrat-incelemeleri-egitimi-sla-hizmet-seviye-anlasmalari/
https://satinalmadergisi.com/sirketlerde-stratejik-ihale-yonetimi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/ihale-kazanma-teklif-verme-satis-ve-sozlesme-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/kurumsal-satis-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/yapay-zeka-satinalma-operasyonlarinin-uini-otomatiklestirecek/
https://satinalmadergisi.com/emtia-ve-kategori-uzmanlari-icin-maliyet-ve-fiyat-eskalasyon-analizi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/iso-37001-rusvetle-ve-yolsuzlukla-mucadele-yonetim-sistemi-standardi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/satinalma-sureclerinde-denetim-ve-suistimal-onleme-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/filo-yonetimi-egitimi-operasyon-ve-planlama-ilkeleri/
https://satinalmadergisi.com/dis-ticaret-operasyonlarinda-lojistik-sozlesme-egitimi-operasyonel-problemler-ve-ornek-olay-incelemeleri/
https://satinalmadergisi.com/lojistik-ve-depo-yonetimi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/stratejik-muzakere-egitimi/



