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TEDARIKCININ ALACAK IDDIASI VE ALICININ
“NITELIKLI DOLANDIRICILIK” SAVUNMASI:
BIR DAVA INCELEMESI - Il

Yazi dizimizin odaginda, satinalma
operasyonlarin yargtya yansidign riskli
konular var: suistimal, hile, yolsuzluk,
cikar catismasy, gizlilik, ihbar ve nitelikli
dolandincilik iddialan... Sirketler cogu
zaman guclu yanlanyla degil; i¢ kontrol,
sureg tasarimu ve kurumsal yonetisimdeki
bosluklann yarattigu risklerle sinav veriyor.
Bu nedenle farkl nitelikteki dava dosyalannt
satinalma ve tedarik zinciri perspektifiyle
inceliyorum.

Uctinctl yazimizda, iki sirket arasinda
yasanan ihtilaf ¢cok sayida konuyu
gundeme taswyor. Sizler i¢cin hayli dgretici
oldugunu dusunuyorum. Cikarllacak ¢ok
ders oldugunu gorecegiz.

Kurumsal pazarin olmazsa olmazi
“guven”’ is yapmanin anahtar. Bu
yazimuzin pratiginde yargiya tasinan taraflar
arasindaki ‘guven erozyonu” bulunmaktadir.

Tedarikci ve musterisi yani alict
arasindaki is iliskisinin temel yapitast olan
‘guven’ bir anda yerle bir oluyor. Tum
sektorde konusulacak bir iddialar zinciri
bashyor.

Yillarca ayru sektorde birlikte mesafe
alan iki sirketin nasil olup da birbirlerini
derinden sarsict iddialarla ortaya gikmast
hayli sasurtict.

Onceki iki dava incelememizde,
meselenin merkezinde tuzel kisilik (sirket)
ile birey (calsan/ yonetici) arasindaki
liskiyl incelemistik. Sirketler cogu
zaman suistimal, ihbar, gizlilik ve disiplin
basliklanny, kurumsallasma bosluklar, i¢
kontrol ve calisan davraruslan uzerinden
degerlendirmektedir. Mahkemeler de sure¢
bosluklannin sirket kurallanyla (prosedur,
belge/delil) ne kadar uyumlu yurudugune
arastrmakta ve kant istemektedir.

Bu uguncu yazida ise mercedi bir adim disart tastyoruz: bu kez
karst karstya gelen iki tizel kisilik yant iki sirket. Bir tarafta tedarikci;
diger tarafta ise musterisi yani sektorun onde gelen bir alici firmast var.

Dergimizde yillardir vurguladiguruz gibi tedarikci (tageron)-musteri
(ahcy) iliskisi, sadece Urun ve hizmet akisindan ibaret degildir; bir
guven sozlesmesi gibl calisir. Taraflar arasindaki iliski son derece
dinamiktir. Ahct ve tedarikel ekosistemint bir butun olarak gormek
gerekir.

Tedarik¢i / taseronlann sektdrdeki devamuiidn alicilann yuksek
kalite, miktar (6lgek), teslimat ve maliyet beklentilerine uygun cevap
verebilme yeteneklerine baghduw. Tedarik¢ilerin musterilerinden
beklentisi ise 6demelerin zamaninda yapumasidir. Kisaca tahsilat
guvenilirligidir. Nakit akist, istihdam, hammadde, fason/tagseron zinciri
ve operasyonel surdurulebilirlik vb. her sey bunun uzerine kurulur.
Hemen her zaman alicinin tedarikgisinden beklentileri tartisilr fakat
alicinin yukumlultkleri uzerinde pek durulmaz.

Asagida yer alan uyusmazlikta tedarikgi, alict sirkete karst alacak
iddiasin ileri strerken; ahct sirket ise 6deme yukumlultigunu “nitelikli
dolandincilik” iddiast Uzerinden tartismaya agmaktadir. Bu dosyayt
Ozellikle dGnemli buluyorum; cunku tartismayt yalnizca “tedarikgi—alict
anlasmazidl” duzeyinde birakmuyor. Alicinin teslim alma, kayit/defter,
mutabakat, i¢c denetim ve kanuit yonetimi gibi yUukumluluklerini de
gérunur kiyor. Iki tarafin iddialann, stratejik hedeflerini ve bu olaydan
cikarilmast gereken kurumsal dersleri her zamanki yaklasimumla adim
adim degerlendirecegim.

Bu incelemeye gegcmeden dnce, sirketiniz icin kisa ve interaktif bir
atélye formati da dneriyorum:

Yonetim Kademesi ile Yuz Yiize Vaka incelemesi:
Riskler, Kontroller ve Aksiyon Plam

Bu dosya, ugtan uca kritik bir yonetim karar zincirini ve kontrol
kirlmalarnnt igeriyor.

Yonetim kademesinde ayni anda; izlenecek yol haritasy,
uyusmazlik cozumlemesi ve muzakereler, eldeki belge ve karutlann
saglamhdy, hukuki daruismanlik gergevesi ve dava stratejisinin nasil
kurgulanacagt gundeme geliyor. Bunlar Uzerinden "huzlica gegilecek”
basliklar degil. Her bir;; zaman, hukuki maliyetler, olast tazminatlar,
itibar ve i¢ kontrol tasarimu Uzerinde dogrudan etkisi olan, ciddi bir
bicimde ele ahinmast gereken karar alanlan.
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Sirket yoneticileriyle yUruttigumuz egitim ve daruismanlik
calismalannda; olaymn kronolojisini netlestiriyor, taraflann iddia
ve taleplerini kanut mantidt ve ticari gerceklik cercevesinde
cok yonlu degerlendiriyoruz. Boylelikle farkh eksenlerde
gelisen somut olaylarnn isletmeye etkilerini gorunur kihyor;
her bir bulguyu risk—kontrol—aksiyon Uclusune cevirerek
kurumunuza uyarlanabilir bir gelisim ve iyilestirme seti ortaya
cikarnyoruz.

PRATIK CALISMA:
Ornek Olay incelemesi:

Kisaca, tedarik¢i, aha sirkete kestidi ve tican kayitlara da
yanstyan faturalann bedelinin 6denmedigini ileri sirmektedir.
Alict sirket ise tedarik¢i ve bazi calisanlann is birligiyle nitelikli
dolandincilik yapidigint savunmaktadur.

DAVA KONUSU: Tedarik¢inin Alacak Talebi ve Alicinin
“Nitelikli Dolandincilik” Savunmasi

Not: Kisisel verilerden arndinlrustir”.
DAVACI iDDIA ve TALEBI:

ABC Makine San. Tic. Ltd. Sti (Tedarikg¢i Firma)
Dava; Feshin gecersizligi ile ise iade ve buna bagh mali
haklara iliskindir.

Davaci (Satinalma Personeli) dava dilek¢esinde ozetle;

e Davall (MUsterisi — Alict Firma) XYZ AS. ile arasinda yaklasik
20 yidan beri suregelen tedarikgiligi dogrultusunda ticari
iligskileri bulundugunu,

e bu streden beri ....... Isleri Sézlesmesi kapsaminda
(Sozlesme olarak anilacaktir) bu s6zlesmenin eki niteliginde
olan ....... Teslim Birim Fiyat Protokolu imzalandigury,

» Bahsi gegen konularda davalt ile en son 01.02.2017

tarthinde sdzlesme yapimus olup, bu sdzlesmenin eki
niteligindeki fiyat ek protokolu ise 2021 y1i Subat aymnda
guncel fiyatlara gore tekrardan duzenlenerek imza altina
alindiginy,

» Bu sozlesme ve protokol kapsaminda davaliya urun ve
hizmet tedarikinde bulunmus olup, neticesinde fatura
keside ederek davaliya teslim ettigini,

¢ Bu sozlesmeli islerle birlikte aynca davah sirketin kendisine
ait ........ sistemi (e-satinalma sisterni) Uzerinden satin alma
birimi tarafindan; katiimcilarint kendisinin belirledidi, hi¢
bir thale katihmaisinin birbirinden haberdar olmadidy,
katihmcilann birbirlerinin verdigi teklif miktar gormedigi
ancak teklif siralamasiru gordugu, her thale icin katiim
ve lhale sartlann tek tarafll degistirebildigi, gerek ihale
suresini gerek arttinlacak pey miktarnnt kendisinin belirledigi
hususlar ile birlikte bir cok kurali kendisinin tesis ettigi dijital
lhale duzenlemekte ve buradan ihale kattimcilardan thale
usulu fiyat teklifi aldiginy,

» Alici firma (daval) tarafindan dijital ortamda yapilan ihale
akabinde veya sozlesmeli olarak tedarik edilmesi gereken
urunler; satin alma birimi tarafindan thaleli is ise thaleyi
kazanan katiimciya, sozlesmeli is ise sOzlesme borclusuna
siparis maili atilmakta ve bu siparis mailine istinaden
katihmcat thale borglusu oldugunu veya sozlesmeli tedarikei
ise kendisine siparis verildigini kesin olarak 6grendigini,

¢ Bu siparis maili sonrast bir¢ok kez
tedarikct olarak sirket siparisleri
hazirladiginu ve faturalan ile birlikte
musteri alict firmaya (daval) sirkete
teslim ettigini,

Bahse konu faturalar dijital olarak
da davalya gonderildigini, daval
bahse konu Urunlerin faturalarin
irsaliyeleri ile birlikte teslim alrmus
olmast sebebiyle muvekkili ile aynca
... mutabakat.com sistemi Uzerinden
duzenli olarak mutabakat yaptiguu
(2710.2021 tarinli son mutabakat)

ve faturalar karsiikl olarak ticart
defterlere islendigini,

Tedarik¢inin daval nezdinde
bulunan 1.340.910,02 TL alacaginin
401.783,00 TLsinin derhal
odenecedini, bakiye 5.395,62 TLnin
vadesi geldiginde ddenecedini,
ancak 933.612,00 TLnin ise takas
mahsup edildigini bildirerek icra
takibine konu muvekkil alacagt
odenmedidini,

ABC Makine'ye (Davaci) gonderilen
takas mahsup bildirimi tamamen
haksiz olup, icerigindeki ithamlar ise
tamamen mesnetsiz oldugunu,

ABC Makine sirket faturasinu keside
ettigi tum trunleri XYZ AS.'ye (alict
firmaya) sirkete duzenli olarak teslim
ettigini ve teslimata iliskin imzal
Irsaliye aldiginy,

Teslimat sonrast urunlerin
akibetinden muvekkilinin sorumilu
tutulmasinin mumkun olmadiginy,
... lcra Dairesi 2021/.... Esas
numarall icra dosyasinda takibe

konu edilen tum faturalar,

XYZ AS. thale sureci sonrast vermis
oldugu siparisler Uzerine tedarik
edildigini,

Toplamda faturalardan dolayt
960.372,80 TLI1ik takibe borglu
tarafindan haksiz ve kotu niyetli
olarak itiraz edildigini,

Davanin kabulll ile davalimin (bor¢lu
alict firmanuin) haksiz ve kotu niyetli
olarak yaptqu itirazin iptaline ve
takibin devarmina,

Davalinin (bor¢lunun) takip
miktannin %20'sinden asadu
olmamak Uzere icra inkar
tazminatina mahkium edilmesine,

Fazlaya iliskin haklanimiz sakl
kalmakla beraber, yargilama
giderleri ve Ucreti vekaletin karst
tarafa tahmiline karar verilimesini
talep etmustir.
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DAVALI iDDIA ve TALEBI:
XYZ A.S. (Ahc1 Firma)

Alc1 Firma XYZ A.S. (Daval) vekili cevap
dilekgesinde Ozetle;

o XYZ sirketi, tedarik¢i firmanun (yani davaciun), dava dist
isbirlikcilert ile birlikte ifa ettikleri haksiz fiil niteligindeki
eylemleriyle zarara ugradiginy,

o Iddia edilenin aksine Kasim 2020'de Ahcl Firma
XYZ AS. Sirket i¢c Global Denetim Miidiirii
... in ofis masasinda bulunan sabit telefonuna
gelen bir ihbarda, birtalam sirket ¢calisanlarimin
ve tedarikgilerinin adi verilerek, bu kisilerin
yillardan beridir is birligi icinde haksiz eylemler
gerceklestirdikleri,

o Davacinin (Satin alma Personeli) calistih ddnemde
yesil Urtinlerin satis fiyatinin belirlenmesinin davaci
tarafindan yapildigin,

(Yazar notu: Nitelikli dolandincilik iddiast basladi:
Tedarik¢i firma ve kendi ¢alisanlarina yonelik ciddi bir
iddia)

o Bu suretle Alict Firma XYZ AS. 'nin yillardir ciddi
miktarlarda zarara ugratildiqn ve isbirlikcilerin
kendilerine bu yolla yuksek miktarlarda haksiz kazang
sagladiklan bilgisi verildigini,

0 Soz konusu thbarda adi gegen Alct Firma XYZ AS.
tedarikcilerinden birt de; isbu davanin davacist
tedarikgi ABC Makine San. ve Tic. Ltd. Sti. ve

o Bu davaci sirketin yani ABC Makinenin muduru
konumundaki ... oldugunu, 06.01.2011 tarih 7724 sayi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi nushasinda dava dist
..nin, davact ABC Makinenin sirket muduru olarak
atandigina iliskin karar oldugunu,

0 28.03.2017 tarih 9293 sayw Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi nushasinda da, dava dist ... nin yetkilerinin
devamina ve munferit imzast ile sirketi temsil
edebilecedine dair karar oldugunu, davact sirketin
ve sirket yetkilist ... nin, yillardan beridir, bahse konu
haksiz islem ve eylemlerini hayata gecirebilmek
adina, baz sirket calisanlanyla, tagseron firma
calisanlariyla ve baskaca birtakim Alict Firma XYZ
A.S.nin tedarikgileriyle birlikte bir yapilanma kurarak
is bolumu icinde organize sekilde hareket ettikleri,
defalarca ve ¢esitli meblaglarda supheli para
transferleri yaptiklan,

(Yazar notu: Nitelikli dolandincilik iddiasinin boyutu
genisletildi: Tedarik¢l firma ve kendi calisanlarinin yani
sira birden fazla tedarik¢iye sicradi. Konu tedarikci
ekosistemine yayildi)

o Haksiz fiilller sonucunda XYZ AS$'yl zarara ugratmalan
karsisinda edindikleri haksiz kazanclan isbirlikciler
arasinda paylastiklan,

o XYZ A.$ denetim faaliyetlerinin sonucunda davact
ABC Makine sirket yetkilisi ... ve birtakim dava dist
isbirlik¢ileri aleyhine suc islemek amaciyla érgut
kurmak, nitelikli dolandincilik, gérevi kotuye
kullanmak, 6zel belgede sahtecilik, resmi belgede
sahtecilik, rusvet alma ve verme aracilik etme,
bilisim sistemi engelleme, bozma, verileri yok etme
veya degistirme suclanndan dolayt ... Cumhuriyet
Bassavciligina su¢ duyurusunda bulundugunuy,

o Sikayet akabinde 2021/.... Sorusturma no'lu dosya
lle supheliler hakkinda sorusturma baslatildiging,
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o Davact ABC Makinenin haksiz fiil ve eylemleri
nedeniyle XYZ sirket ile aralanndaki ticari iliski
dondurulmus ve takas mahsup bildirimi yapildiguny,

o Bu suretle Alict Firma XYZ AS nin yulardwr ciddi
miktarlarda zarara ugratildidn ve isbirlikcilerin
kendilerine bu yolla yuksek miktarlarda haksiz
kazang sagladiklan bilgisi verildiging,

o XYZ A.S bunyesinde yapilan bahse konu i¢
denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
kontrol ve incelemeler uyarinca ABC Makinenin
(yani davacinin), kisisel menfaat temini
maksadiyla, baz1 dava dis1t Muvekkil Sirket eski
calisanlan ve taseron calisanlan ile isbirligi
icinde Muvekkil Sirket'i zarara ugrattiklan,
karsihginda ise kendilerine sebepsiz zenginlesme
teskil eden haksiz menfaat temin ettiklerini,
haksz fiilleri nedeniyle muvekkili maddi zarara
ugratarak kendi lehine sebepsiz zenginlesme
yaratan davacinin takas mahsup talebine
iliskin aksi yéndeki iddia ve taleplerini kabul
etmediklerini,

o ABC Makinenin, isbu davaya konu icra takibi, haksiz
ve kotu niyetli oldugunu, Besiktas 16. Noterliginin
08.09.2021 tarihli ... yevmiye nolu intarnamesi ile
de sabit oldugu uzere,

o XYZ Sirketce, ABC Makinenin yillardir suregiden
haksiz eylemleri ile alicl firma XYZ Sirketini zarara
ugrattiginin tespit edildigi ve bu sebeple aralarindaki
ticari lliskinin donduruldugu belirtildigi ve takas-
mahsup beyanlarinin davaciya iletildigini,

o Ayrica ABC Makine'nin sirket yetkilisi aleyhinde sug
duyurusunda bulunuldugunu,

o cra takibine dayanak gosterilen faturalar
kesinlesmis olmayip isbu haksiz davanin reddi
gerektiging,

o Takibe dayanak gosterdidi faturalarda belirttigi
hizmetlerin turt, kapsarmu ve nicelidi agisindan
hukuka aykinliklar mevcut olup taraflarinca
itiraz edilen ve kesinlesmemis faturalar, alacagin
varhdina karine teskil etmediginden, huzurdaki
haksiz davanin reddi gerektigini,

o Takibe konu (s6zde) alacak miktan, gercege aykin
ve fahis derecede yuksek oldugunu,

o Dava konusu haksiz takip talebindeki faiz miktan,
baslangi¢ tarihi, faiz turti ve faiz oraru da hukuka
ve hakkaniyete aykin oldugunu,

o Davacinin icra inkar tazminati talebi kotu niyetli ve
haksiz olup alacagin likit olmadiginy,

o Tazminat isteminin reddi gerektigini, her halukarda
haksiz ve mesnetsiz davanun tum talepler
yonunden esastan reddine,

o Haksiz ve kotu niyetli olarak yapilan icra takibi
nedeniyle davact ABC Makine aleyhine, asil
alacagin yuzde yirmisinden az olmamak uzere kotu
niyet tazminatina hukmedilmesine,

o Yargilama giderleri ile vekélet ucretinin davact
Uzerine brrakilmasina karar verilmesini talep
etmistir.
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ILK DERECE MAHKEMESI KARAR OZETi:

Mahkemece;

e [lk derece mahkemesince; .. Davarun KISMEN
KABULU ile XYZ SIRKETI (Davalinn) .... lcra
Mudurlugunun 2021/... Esas sayilt dosyasina
yapmuis oldudu itirazin kismen iptali ile takibin
933.552,00 TL tUizerinden devamina,

¢ Dava tarihinden sonra ddenen 3.114,32

TL tutanindaki 6demenin infazda dikkate
alinmasina, Hukum altina alinan 933.552,00
TL tzerinden % 20 icra inkér tazminatinin
davaldan (ALICI FIRMADAN) alirup davaciya
(TEDARIKCI FIRMAYA) verilmesine, Fazlaya
iliskin talebin reddine .." seklinde hukum
kurulmustur.

ILERi SURULEN iSTINAF SEBEPLERI:

Mahkeme karanna karst istinaf yoluna
basvurulmustur.

Daval (ALICI FIRMA XYZ SIRKETI) vekili istinaf
dilekgesinde Ozetle;

¢ 18.01.2022 tarihli tensip tutanaginda yazilt
yargilama usulunun uygulanacad belirtiimis
ve yargllama bu usule gore surdurulmusken
14.06.2023 tarihli karar durusmasinda basit
yargllama usulune gecilmesine karar verilmesi
suretiyle,

mutabakat mektubunun ise muvekkilin

rradest ile uyusmadigiru agiklanis olmamiza
ragmen diger deliller yok sayilarak yalnizca

bu belgelerdeki kayitlar dikkate alinarak, Yeterli
inceleme yapumadan duzenlenen raporun
hukme esas alinmayacaguu belirtip ek rapor
talep edilmesine ragmen talep reddedilip eksik
Incelemeyle olusturulan dolayisiyla yanls
sonuglarn barindwran rapor hukme esas alinarak,

Uyusmazhgin esasint dogrudan etkileyecek
nitelikte olan ....Cumhuriyet Bassavciligiun
2021/..... Sorusturma Numaral dosyast
bekletici mesele yapilmis olmasina ragmen
ilgili dosyanin sonuclanmasi beklenmeden,

Kabul edilemeyecek nitelikte olan mutabakat
mektubu iken yerel mahkemenin yerinde
olmayan bir tespitle takas definin kabul
edilemeyecegi degerlendirmesinde bulunmast
suretiyle, hukuka ve hakkaniyete aykirt karar
verildigini beyan ederek,

Yerel mahkeme karanmnn kaldinimast, tum
talepler yonunden davarun reddine, haksiz ve
kot niyetli olarak yapilan icra takibi nedeniyle
davact (ABC MAKINE) aleyhine asil alacagin
yuzde yirmisinden az olmamak uzere kotu
niyet tazminatina hukmedilmesine karar

verilmesi talebiyle istinaf yoluna basvurmustur.

Ticari defterler ve cari hesabin ger¢ek durumla,

iSTINAF MAHKEME KARARI:

DELILLERIN DEGERLENDIRILMESI VE
GEREKCE:

flk derece mahkemesince davarun kismen
karar verilmis karara karst davah vekill tarafindan
istinaf yoluna basvurulmustur. Inceleme; 6100
sayllt HMKmin 355. madde hukmu uyarnca, istinaf
dilekgesinde belirtilen sebeplerle siurh olarak ve
kamu duzenine aykin hususlann olup olmadidu

gOzetilerek yapinustr.

Dosyanun incelenmesinde, takip konusu edilen
fatura bedellerinin kendilerine ddenmediginden
bahisle davall (XYZ SIRKETI) aleyhine takip
baslatilmus ve alacakli olduklan iddia edilmis,
davall (XYZ SIRKETI) tarafca bir kisim calisanlan
lle davalimin igbirligi icerisinde hileli islemlerle
kendilerini zarar ugrattiklan bu kapsamda takas
mahsup hukumlert uyarnca borclu olmadiklarin
savundugu, Mahkemece icra takibinden
sonra daval tarafindan mutabakat metni
goénderildiginden davanin kabullne karar
verilmistir. Daval tarafindan karar istinaf edilmekle
uyusmazlik Dairemiz énune gelmustir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunumnun 21.
maddesine gore; fatura duzenlenmest i¢in dncelikle
taraflar arasinda akdi bir iliskinin bulunmast gerekir.
Madde hukmune gore faturanin bir alacagin
mevcudiyetine delil teskil etmesi, kars: tarafa
tebliginden itibaren sekiz gun i¢cinde hi¢bir itiraza
ugramamus olmast kosuluna baghdwr. Bunun i¢in
de oncelikle taraflar arasindaki sézlesmesel iliskinin
varhginin karutlanmus olmast gerekir. Davalimuin
sozlesmesel iliskiyt inkéar etmesi durumunda
davacinn oncelikle aralarindaki akdi iliskiyl ispat
etmesi gerekmektedir.

Tek basina fatura duzenlenmesi akdi iliskinin
varliginu ispat etmeye yeterli degilse de, satict
tarafindan génderilen faturanin alici tarafindan
ticari defterlerine kaydedilmesi durumunda,
alici ile satici arasindaki akdi iliskinin var oldugu
kabul edilebilir. Ancak, eger fatura, alicinin
ticari defterlerinde kayith degilse, satic1 alacak
iddiasin diger delillerle ispat etmelidir.

6100 sayh Hukuk Muhakemeleri Kanunumnun
222/3 maddesine gore, usulline uygun tutulan
ticarl defter kayitlannin sahibi lehine delil olabilmesi
i¢in diger tarafin aynu sartlara uygun olarak
tutulmus ticart defterlerindeki kayitlann bunlara
aykin olmamast veya ilgili hususta hicbir kayit
icermemesi yahut defter kayitlanmin aksinin senet
veya diger kesin delillerle ispatlanmamis olmast
gerekmektedir.

Davact (Tedarikci firma ABC MAKINE) tarafin
ticari defterleri, mali musavir bilirkisi tarafindan
incelenmis, davacinin ticari defterlerinde bu iki
adet faturanin kayith oldugu tespit edilmistir.
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Turk Medeni Kanunu'nun 6. maddesi
uyarinca herkes iddiasini ispatla yukumludur.
Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 190.
maddesine gore; “Ispat yUki, kanunda ozel bir
duzenleme bulunmadik¢a, iddia edilen vakiaya
baglanan hukuki sonugtan kendi lehine hak
cikaran tarafa aittir. Kanuni bir karineye dayanan
taraf, sadece karinenin temelini olusturan
vakiaya lliskin ispat yuku altindadir. Kanunda
ongorulen istisnalar disinda, karsi taraf, kanuni
karinenin aksini ispat edebilir”. Alacak davasinda
ispat yuku kural olarak alacakli oldugunu
iddia eden tarafa yani davaciya duser. Zira
hukuki iliskinin varhigint iddia eden ve bundan
dolayt alacakl oldugunu ileri suren taraf davact
oldugu icin TMK."min 6. maddesi (HMK. md.
190) uyarinca ispat kulfeti davact alacaklidadir.
Kuskusuz bu kuralin uygulanabilmest i¢in daval
bor¢lunun dava konusu hukuki iliskiyt inkar
etmest ve borcun hi¢ dogmadigunu ileri surmest
gerekmektedir.

Faturaya teblig tarihinden itibaren sekiz
gun iginde (mucerret) itiraz edilmemis olmast
hali, sadece o faturarun -miktar ve fiyat
yonunden- munderecatint kabul anlamint
taswr, yoksa o faturada yazili hizmetin aliclya
mutlaka, daha dnce verilmis oldugu anlammna
gelmeyeceginden; davaci saticinin (Tedarikci
firma ABC MAKINE) faturada yazili hizmetin
davaliya (Alict firma XYZ Sirketi) verdigini usulen
ispat etmesi zorunludur.

6100 sayilt HMKmnin 190. maddesi ile 4721
sayilt TMK'un 6. maddesi uyannca, herkes
iddiasinu ispatla yukumludur. Takip konusu
alacaklann tanikla ispat stninmun uzerinde
olmast nedeniyle alacagin varhdt 6100 sayilt
HMKmin 200. maddesi uyarnca yazil delil ile
Ispat edebilir. Ayri kanunun ticari defterlerin
ibrazi ve delil olmast bashkh 222-(1) maddesine
gore; "Mahkeme; ticari davalarda taraflann
ticari defterlerinin ibrazina kendiliginden
veya taraflardan birinin talebi Uizerine karar
verebilir.” Taraflann defterlerini sunmamalan
halinde yapimast gerekenler de ayni Kanunun
222. maddesinde duzenlenmistir.

_ MAHKEMECE, TARAF DEFTERLERI
UZERINDE BiLIRKi$i INCELEMESI
YAPTIRILMISTIR.

 07/04/2023 tarinli bilirkisi raporunda taraflann
ticari defter ve kayitlanna gore 913.612,00 TL
davaciun alacakl oldugu tespit edilmistir.

¢ Bu agiklamalar kapsanunda dosya
incelendiginde; davalimin (XYZ SIRKETI),
faturalann icerigi mallann kendisine teslim
edilmedigini, fatura duzenlenmis olmasinin
tek bagina fatura igerigi mallann teslim
edildigi anlamina gelmedigini iddia ettidi,
mahkemece bilirkisi raporu dikkate alinarak
hukum verildigi anlagimaktadur.

e Fatura duzenlenmis olmast tek basina maln
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teslim edildigi veya hizmetin verildigi anlamina
gelmez ise de basiretli bir tacir gibi davranmast
gereken davalinin faturalan defterlerine kaydetmis
olmast ve usulsuz islemler nedeniyle savcilikta
sikayetlert bulundugu ve bunun sonucunun
beklenmesini talep etmesine ragmen 913.612,00 TL
borc¢lu olduguna iliskin yeniden mutabakat yazist
gébndermesi karsisinda artik fatura igerigi hizmetin
veriimedigi ve mallann teslim edilmedigi iddiasinin
dinlenme olanaginin olmadig kabul edilmistir.

¢ Baska bir soyleyisle ticari defterlere kaydedilen
fatura icerigi malin teslim edildigi veya hizmetin
yerine getirildigine dair davact (Tedarik¢i firma
ABC MAKINE) lehine karine olusturmustur.

« Davall (XYZ SIRKETI) her ne kadar bu yazinin
otomasyon sisteminden kaynaklandigini
savunmus ise de, dava dis1 otomasyon
sirketinin verdigi cevapta da, taraflann
yaptud islemlerin kendi el Urtinu oldugunun
aciklanmast karsisinda Mahkemenin davanin
kabulune karar vermesinde bir isabetsizlik
goérulmemistir.

Tum bu agiklamalara, dosya kapsamina, kararn
dayandig delillerle, yasaya uygun gerektirici
nedenlere, delillerin takdirinde bir isabetsizlik
bulunmamasina ileri surtlen istinaf sebepleri
dikkate alindiginda; mahkemenin vakia ve hukuki
degerlendirmesinde usul ve esas yonunden yasaya
aykinlik bulunmamasina, HMKmuin 355. maddesi
uyannca; kamu duzenine iliskin konularda da
karann esasina etkili bir aykiriik bulunmamast
nazara alinarak, davalinin istinaf sebepleri yerinde
goriulmediginden istinaf basvurusunun esastan
reddine karar verilmesi gerekmistir.

TARTISMA SORULARI:

Istinaf karanyla dosyaruin hukuki cercevesi netlesti.
Simdi ayni vakaya “isin mutfagindan” bakalim. Siz
de sirketinizde bu vakay1 ekiplerinizle bir egitim
ortaminda tartisabilirsiniz; ben sorularla baglatayim.

o KOKIU tedarikgl ve ahct firma iliskisi ne zaman
bozuldu, tetikleyen unsurlar nelerdir, hangt
kararlar sureci buraya tasidi, benzer riskler kurum
i¢cinde nerede olusur ve nasil dnlenebilir?

o Operasyon gozuyle kanit—delil zinciri: Bu tarz
uyusmazliklarda sizce “kanit zincirinin® omurgast
hangi belge ve kayitlar Uzerinden (6rn. siparis
teyidl, irsaliye— mal kabul, fatura/defter kaydi—
mutabakat) kurulur? Siz olsaruz, hangt halka
zayifsa 6Gnce onu guglendirirdiniz?

o Bu dosyada ‘geri donusu en zor” yonetim hatast
(mutabakat / defter kaydi / teslim-kabul eksikligi /
iletisim dili / sorusturma yonetimi) hangisidir?

o Alic firmada bir ihbar surecinden bahsediliyor.
Benzer riskler kurum i¢cinde genellikle hangi
asamada olusur ve nasll tespit edilir?




Nisan 2026 Yil: 14 Sayt: 160

Satinalma

www.satinalmadergisi.com

o “Isbirlikci eski calisanlar” dili ve sirket iklimine
etkiler: Sirketin kendi personeli icin “isbirlikct
calisanlar” soylemiyle yaklasmasy, i¢eride nasil bir
tahribat yaratir? Sizce bu yaklasimin en buytk
operasyonel maliyeti (&r. korku iklimi, karar almaktan
kaginma, e-posta/iletisimde asirt gekingentlik,
yetkiyi surekli yukan tasima, iyt tedarikci iliskilerinin
bozulmasy, personel devir hizi vb.) nedir?

o Sektorel dedikodu ve ekosistem etkisi: Ayni dosyada
birden fazla tedarik¢inin, yan sanayi aktorunun “is
birligi/stphe” bashgt altinda aniimast, sahada nasil bir
dedikodu sarmali Uretir? Bu durum; teklif sayisi ve
‘calisilabilir musteri” algisini sizce nasil etkiler?

OLAY INCELEMESI:

Tedarikcl ile ahct arasindaki alacak—bor¢ uyusmazhklan
s hayatinda sik gorulur; yeni bir sey degildir. Bu dosyada
dikkat ¢ekici olan, alct firmanin (daval tarafin) “alacak yok”
demekle yetinmeyip, uyusmazhign arka planinda orgutlt/
hileli islem ve mitelikli dolandincilik” iddiast var diyerek
savunmasina baska bir zemin daha ekliyor. Bu yaklasim,
ticart uyusmazhigin ¢ozumunu ceza boyutuna tastyabilir.
Sureci daha uzun, maliyetli ve ¢cok paydash bir yonetim
problemine donusturme riski icermektedir.

Buna karsiik mahkemenin bakisi, alacagin ispatinda
belge-kayit ve izlenebilirlik gucune dayanmaktadur.
Bilirkist incelemesi, ticari defter kayitlan ve 6zellikle
mutabakat yazisy, “teslim/hizmet yok” veya “hile var”
ltirazlanna ragmen davact lehine guglu bir ispat zemini
olusturmaktadur.

Alct taraf bu iddiayy, alacad bertaraf edecek
gucte somut delillerle destekleyemediginde; ceza
sorusturmasina yapilan atif, alacak davast bakimindan tek
basina sonucu degistirmeyebilir.

Operasyonel degerlendirme:
Taraflanin iddialarinda 6ne ¢ikan bashklar;

« lcra takibinden sonra “borc var” yoninde mutabakat
gonderilmesi (6rn. “913.612 TL borg¢” iceren yeniden
mutabakat yazisy).

 Faturalann ticari defterlere kaydi ve bilirkisi
raporunun, alacak lehine teslim/ifa karinesi Uretmesi.

« "Teslim/ifa yok” itirazinin, operasyonel kant (siparis
teyidi, irsaliye, kabul/teslim tutanad, servis/is emri,
giris-cikuis kayitlar, e-posta yazismalan vb) ile gorunur
kilimmasinin zorunlulugu.

« "‘Nitelikli dolandinciik” iddiasinin su¢ duyurusu
eksenine tasinmastyla birlikte, ayni anda borg tutarina
itiraz edilmesi.

e Mutabakat surecinde irade kontrolunun
kurulamamast: "Kim, neyi, hangt yetkiyle onayladi?”
sorusuna net cevap Uretilememesi.

¢ ‘Otomasyon hatast” savunmasina yaslanip bunu
tastyacak guglu yazih delil zincirt kuramamak;
mahkemenin, otomasyon firmasindan gelen cevabi
da dikkate alarak bu savunmay1 zayif bulmast.

KAZANIMLAR:

Tartisma sorulan tedarikci—alct ticaret
cevresini ugtan uca degerlendirmek,
kurumsallasma bosluklanm anlamak ve
satinalma sureclerinin (siparis, mal kabul/depo,
fatura ve mutabakat) nerede zayifladidini analiz
etmek i¢in 1yi birer firsattir.

Bu kapsamdaki dosyalarda “asil maliyet”
cogu zaman alacak tutanyla siurh kalmaz.
Zincirleme sekilde buyur. Yargt sureci devreye
girdiginde avukatlik giderleri, bilirkisi Ucretleri
ve mahkeme masraflan hizla artar. Diger
taraftan Ust yonetimin odagiin dagimast
ve karar sureclerinin yavaslamast da tabloya
eklenir.

Tartisma sorulan ve olay inceleme
calismalanru ilgilt departmanlarnn birlikte
katildidn 2 gunluk sirket i¢i egitim formatinda
ele almak, ortak dili ve risk farkindahigunt
guglendirir. Benzer uyusmazliklann "krize
déonusmeden” yonetilmesine yardimcet olur.
Egitimimizde ¢ok sayida dava dosyasint vaka
formatinda ele alr; riskleri erken asamada
yakalayp kurumunuza uyarlanabilir bir
lyllestirme yol haritas: ¢ikannz.

SONUGC:

Dava surecini; taraflann iddialann ve
mahkemenin degerlendirmesini "Olay
Incelemesi” bolumunde ele aldik. Bu boliumde
ise, satinalma ve tedarik zinciri operasyonlart
acisindan one ¢ikan bazi kritik noktalart

ozellikle vurgulamak isterim:

1. Endustride tedarikg¢i, alicidan gelen
talimat dogrultusunda; sozlesme ve ek
protokoller cercevesinde imalat yapar.
Teknik sartnameye uygunluk, yuksek kalite
standardi ve revizyon yonetimi gibi unsurlar
liskinin temelidir. Tedarik¢t musterisinden
gelen operasyon plarnina gore hareket ettigi
unutulmamahdir.

2. Satinalma sureclerinde gézden
gecirmeler

Tek bir tedarikciye donuk iddialar bile
ekosistemde dalga etkisi yaratirken, aym
iddianuin birden fazla tedarik¢iye yuklenmesi
(nitelikli dolandincilik) iddiast daha yuksek bir
guven erozyonu uretir. Sektordeki mevcut ve
yeni tedarikgiler, “yarin bana da aynis1 olur
mu?” diye dusutnebilir.

Bu durum sadece sanayide dedil sirket
icerisinde, ozellikle de yonetim kademesinde
tartisithr: Madem boyle isler oluyor, “Bu
tedarikcileri kim secti, kim devreye aldi,
kim calistirdi?”
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Bu nedenle alici tarafin; tedarikgi
arastirmasi, secimi, devreye alma
ve performans izleme prosedurlerini
yeniden gozden gegirmesi gerekir. Aksi
halde tedarikci ekosistemi, bu aliciyla
calismayt “llave risk” olarak fiyatlar: alacak
riski, itibar riski, iligki riski.

3. "Isbirlikci calisanlar” dili iceride
tahribat yaratabilir.

Dosyada eski ¢calisanlar diyerek
birtakim personelle yollann ayrnldigint
anliyoruz. Fakat kuvvetle muhtemel
onlann da is mahkemelerine taginan
sureclert olacaktir. Diger taraftan,
isten aynlan kisilerin sirkette calisan
arkadaslanna konuyu aktarmalan da
goz ardi edilmemelidir. Konu adil,
durust, seffaf ve yeterli delil disiplinine
oturmadiginda; suglayict dil igeride
"korku iklimi’, karar almaktan kaginma,
yetkiyi strekli yukan tasima, asin yazisma/
¢ekingenlik ve motivasyon kaybt
uretebilir. “Gunah kegisi” algisi olusabilir.
Calisanlann bir kismu “bu sirkette bir giin
ben de zan altinda kalabilirim” diye
ayrima karan alabilir.

4. Insan kaynaklan ve etik altyapt
tedarikgi iliskilerini dogrudan etkiler.

Personel secimy, rol tanurmy, yetki
matrisi, etik ilkeler, ¢cikar catisnast beyarnt
ve disiplin yaklasimu; tedarik¢t iliskilerinin
sagliklv yurumest i¢in yapttaslandr.

5. Muhasebe, otomasyon ve
mutabakat mimarisine dikkat
edilmelidir.

Fatura kayitlan, defter duzeni ve
mutabakat surecleri “parca parca’ dedil,
butun olarak ele ahnmalidir. Cunku bu
alanlardaki aksakliklar, uyusmazlik aminda
buyuk sonuglar dogurabilir.

SIZDEN GELENLER
Okur Katkisi: Vaka ve Soru Paylasim
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6. Ihbar hatt1 telefondan ibaret kalmamaly;
kayit ve dogrulama standardi olmali.

fc denetim mudurinin sabit telefonuna gelen bir
ihbar elbette mumkundur; ancak sozlu bilginin kayt
altina alinmasy, icerdigi somut verinin (isim, firma,
islem, tarih, belge vb) siniflandirimast ve dogrulama
adimlannn tanumlanmast gerekir.

Aksi halde duyum/dedikodu ile somut bilgi
birbirine kansur. Bu da mevcut ¢alisanlann ve
sektor firmalannin (tedarikci/taseron) kolayca
"karalanabildigi” bir zemine donusebilir. Dahasy,
konu farkh yargi sureclerine tasindiginda ihbarin
kaynad, tutarlihdh ve taruklik boyutu da gindeme
gelecektir.

7. Eger uzun sureli bir “hile” ihtimali
konusuluyorsa, fark edememek de kurumsal bir
bosluktur. Onemli bir zafiyettir.

Uzun sure devam ettigi iddia edilen bir
uygunsuzlugu zamarnuinda gorememek; yalrzca
‘operasyon hatast” dedil, satinalma surecleri, i¢
kontrol ve i¢ denetim tasanminin da sorgulanmasint
gerektirir. Bu nedenle sureclerin ugtan uca gozden
gecirilmesi; rol/yetki, veri/kanit disiplini ve tedarikci
yonetimiyle birlikte ele alnmahdur.

EGITIM ve DANISMANLIK:

Kurumunuzda benzer risklerin suistimale
donusmesini onlemek ve satinalma fonksiyonunu
saglam, izlenebillir ve denetlenebilir bir kontrol
yapisina kavusturmak i¢in egitim ve darigmanlik
hizmetlerimizle destek veriyoruz:

> Satinalma Sureclerinde Denetim ve Suistimal
Onleme Egitimi (2 Gun)

D> ISO 37001 Rugvetle ve Yolsuzlukla Mlcadele
Yonetim Sistemi Standardi EGitimi

> Temel Satinalma Egitimleri -> Egitim
Katalogunu Indirebilirsiniz ->
https://satinalmadergisi.com/egitim pdf

Bu yaz dizisini sahadan gelen gercek soru ve émeklerle zenginlestirmek istiyorum. Satinalma sureglerinde
karsilastiginiz etik ikilemleri, kontrol bosluklanm veya ‘nasil onleriz?” dediginiz risk bagliklarnn benimle
(editor@satinalmadergisi.com) paylasabilirsiniz; uygun gordtklerimi anonimlestirerek ilerleyen bolumlerde

vaka olarak ele alacagim.

Paylasim yaparken yalnizca genel ¢erceveyi aktarmaniz yeterli;

kisi/kurum ismi vermeden, érmedi daha cok “stirec ve risk” boyutuyla anlatmaniz yaz dizisinin amacina en iyi

sekilde hizmet edecektir.




Yénetim Ekipleri icin Kontrol ve Erken Uyari Egitimi

Sirket Harcama Yoénetiminde Riskler:

Suistimal, Usulsuzlik ve Rusvet

Guvenilir Kurumsal Yapi insa Etmek

Egitim Plani

« Kontrol Noktalari ve Yonetim Zafiyetleri

e Usulsuzluk Belirtilerini Okumak

2 Gun
« Erken Uyari Sinyalleri ve Kirmizi Bayraklar
« ihbar Hatti ve Bildirim Surecini Yonetmek
« On inceleme; Delil Toplama ve Belge inceleme
« Miulakat Teknikleri ve ifade Yénetimi
« ihale ve Tedarik¢i Seciminde Riskli Alanlar
« SlUpheli islem ve Kirli iliski Aglari
« Rusvet ve Cikar Catismalarini Gormek
e Yargl Sureclerine Hazirlik:
is, Ticaret ve Ceza Mahkemeleri
« Gercek Ornekler ve Uygulamali Calismalar
Kapsam

Yatirim projeleri (CAPEX), taseron ve tedarikcgi iliskileri,
bilgi islem alimlari, teknik ofis, bakim-onarim,
idari isler, depo, lojistik, satis ve satinalma surecgleri.

G 0546 74010 10 }x egitim@satinalmadergisi.com
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