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DEGER ZINCIRI VE
KAPSAM 3 EMiISYON HESAPLAMALARI

Deger zincirt yonetimi ve emisyon azaltim
hedefleri oldukca genis ve ¢ok katmanl bir saha.
Konunun temel yapitaslanrni bu kosede duzenli
olarak inceliyorum. Stirdurulebilir tedarik
stratejisi, surdurulebilir tedarik¢i kimligi, ISO
20400 Surdurulebilir Tedarik Rehberi, tedarikgi
surdurulebilirlik verisi nasil toplanir? ve emisyon
hesaplama rehberi gibi basliklan daha dnce ele aldim.
Yeni donemde ise deger zincirlt boyunca emisyon
hesaplamalarn, Kapsam 3 calismalarnru ve tedarik
zincirt ekosistemiyle kurulan iligkileri sektor bazinda ele
alacagim.

Bugun tum sektorlerde pazar ve musteri
gerekliliklert daha sert bicimde hissediliyor. Kuresel
ticarette mevzuat ve uygulamalar degisiyor. Ozellikle
kurumsal pazarlarda alici-satict iligkileri yeni bir boyut
kazaruyor. Karbon duzenlemeleri, strdurulebilirlik
raporlamasy, tedarik¢i seffafidn ve deger zinciri
sorumlulugu sirketlerin gundeminde daha fazla yer
tutuyor. Bu yeni cizgiye ayak uydurmak ise hi¢ kolay
degil.

Yasanan gelismeler, geleneksel satinalma ve
tedarik zinciri bakis agisinu da donusturuyor. Satinalma
artik yalnizca fiyat, kalite ve teslim surest Uzerinden
yonetilen bir fonksiyonun ¢ok otesinde. Mevzuata
uyum, tedarik¢i surdurulebilirligl, sozlesme kriterleri,
Kapsam 3 emisyon verilert ve musteri beklentileriyle
birlikte ele ahinmast gereken stratejik bir yonetim
alaru haline geldi. Bununla birlikte Yagsam Donguisu
Degerlendirmesi (LCA) bakis acisy, satinalma
kararlannn yalrizca tedarik anyla siurlt olmadigiru
gosteriyor. Malzeme secimy, teknik sartname, sézlesme
hukumleri, ambalaj, bakim kosullan ve tedarikci
taahhutlert gibt kararlar; urunun uretim, kullarum, geri
doénusum ve bertaraf asamalarinda olusacak ¢evresel
etkiler Uzerinde belirleyict rol oynuyor.

Karbon yogun sektorlerde Kapsam 1
dogrudan emisyonlar ve Kapsam 2 satin alinan
enerji kaynakli dolayh emisyonlar hemen
herkesin giindeminde. Ozellikle demir-celik,
¢imento, kimya, cam ve seramik gibi proses
emisyonu yuksek sektorlerde bu alanlarda
llerleme saglamak yogun emek ve sermaye
gerektirtyor. lleri Uretim teknolojileri, muhendislik
kabiliyeti, yatinm gucu ve uzun vadeli finansman
bu donusumun temel kosullan arasinda yer
alyor. Bir ¢irpida surdurulebilirligi Ozumsemis
bir sirkete donusmek; “surdurulebilir celik” ya da
"yesil cimento” Urtuinlerini Uretmek kolay dedil.
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Emisyon azaltim hedeflerini bir butun olarak
gormek gerekiyor. Konu yalnizea fabrika uretim
sureclerl ve eneriji tuketimi ile sirurh degil. Kapsam
3, yani deger zincirt emisyonlari, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 calismalarina alternatif dedil; onlarla
es zamanl yurutulmesi gereken tamamilayict
ve stratejik bir yonetim alarudir. Deger zincirt
boyunca alinan satinalma, tedarik, tagima, yatinm,
bakim-onanm, hizmet alimy, urun kullanumi ve
bertaraf kararlan sirketlerin karbon performansinu
dogrudan etkiliyor.

Bu nedenle Kapsam 3 emisyonlarint yalrizca
“tedarik zincirt emisyonlan” olarak gormek eksik

bir degerlendirme olur. Tedarik zincirt emisyonlarn,

deger zincirt emisyonlarimin 6nemli ve
yonetilebilir bir bolumunu olusturur. Ancak deger
zinclirt perspektifi daha genistir; sirketin yukan akis
faaliyetlerini, operasyonel baglantilanny, asadt akis
etkilerini, musteri gerekliliklerini ve tUrun yasam
dongusunu birlikte degerlendirmeyi gerektirir.

Kapsam 3 calismalar, surdurulebilirlik
komiteleri i¢cin guclu bir gundem alaru agiyor.
Deger zincirt emisyonlarn yonetebilmek;
paydaslardan veri toplamay, tedarikcl ve
taseron etkilerini izlemeyi, satinalma kararlarnnt
karbon performansiyla iliskilendirmeyi ve bu
bilgileri surdurulebilirlik raporlanna daha saglam
bir icerikle tasimay gerektiriyor. Bu yonuyle
Kapsam 3, yalnizca teknik bir hesaplama alant
degil; ayni zamanda kurumsal yonetisim, vert
yonetimi, tedarikgl iliskileri ve stratejik karar alma
kapasitesiyle dogrudan baglantil bir donusum
bashqdr.

Diger taraftan CAPEX —
Sermaye Harcamalan ve OPEX —
Operasyonel Harcamalar analizleri,
surdurulebilir satinalma faaliyetlerinin
emisyon azaltim hedeflert
uzerindeki etkisini daha gorunur
hale getirtyor. Deger zinciri boyunca
emisyon azaltim hedeflerinin
somutlastirimasy, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP — Carbon Disclosure
Project) ve surdurutilebilirlik raporlan
agisindan da dnem tastyor.

Emisyon yogun sektorlere bu
acidan bakmak, sirketlerin rekabet
gucu ile deger zincirt yonetimi
arasindaki baglantiy1 birlikte
degerlendirmeyi gerekli kilyor.
Amacim, sirketlerin Kapsam 3 deger
zincirt emisyonlan konusunda
dogru sorulan sormasina ve egitim-
darismanlik ihtiyaglannt daha net
tarumlamasina katkt saglamakar.

Bu yaz1 dizisinde sektor bazinda
yalnizca emisyon gorunumunu
dedil; sirketlerin bu verileri nasi
yOnetecedini, hangi ekiplerin surece
dahil olacagint ve deger zincirt
kararlannin rekabet gucune nasi
katkt saglayacaginu da ele alacagim.
Bu yaklasimun, sirketlerimizin
surdurulebilir donusum yolculuguna
ve rekabet gucune katki sunmasint
hedefliyorum.
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Prof. Dr. Murat ERDAL, surdurulebilir bGyume ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarindaki uzmanhgiyla
sirketlere danismanlik destegi saglar;

kurumsal gelisim programlarini uctan uca yoénetir.

Sektdrel s6zlesmelerde alici-satici ve taseron
iliskilerinin sahadaki uygulamasini yakindan
incelemistir. Ticaret Mahkemelerinde uzun yillara
dayanan bilirkisilik deneyimiyle, sahadaki ticari
problemlerin hukuki strecglerdeki karsiligini
degerlendirmistir. Kontrat yonetimi, ticari risklerin
azaltilmasi ve operasyonel temas noktalarinda
etik disi uygulamalarin 6nlenmesi konularinda

sirketlere deger katar.

Stratejik yonetim perspektifiyle sirketlerin kritik
sureclerini goérunur kilar; karar alma, kontrol ve

uygulama disiplinini 6l¢ulebilir ¢ciktilarla destekler.

Danismanlik yaklasimini, sirketle birlikte deger
uretmeye ve kalicl yonetim disiplini olusturmaya

odaklar.
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