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CIMENTO SEKTORUNDE DEGER ZINCIRI
VE EMISYON AZALTIM HEDEFLERI
DUNVYA VE TURKIYE'DE URETIM,
IHRACAT VE EMISYON GORUNUMU

Diinya ve Turkiye Cimento Uretimi

Cimento sektory, Uretim kapasitesi, thracat gucu ve emisyon yogunlugu nedeniyle sturdurulebilir
tedarik zincirt yonetimi agisindan yakindan izlenmesi gereken sektorlerin basinda geliyor. Bu nedenle
sektdre yalruzea Uretim miktan veya ihracat basanst Uzerinden bakmak yeterli degil. Uretim, dis ticaret,
enerji kullanumy, proses emisyonlan ve deder zincirl etkileri birlikte degerlendiriimelidir.

Grafik 1: Dinyanin Onde Gelen Cimento Ureticileri, 2025

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:20.
https://www: statista.com/study/102356/global-cement-industry/

2025 y verileri, kuiresel cimento uretiminde Cin'in agik ara liderligini korudugunu gostermektedir.
Cin'in yaklasik 1,7 milyar metrik tonluk uretim kapasitesi, onu diger ulkelerden ¢ok farkl bir dlcege
tasimaktadir. Hindistan ikinci sirada yer alirken, Turkiye de dunyanin 6nde gelen ¢cimento ureticileri
arasinda konumlanmaktadur.

Bu tablo, ¢imento sektorunun kuresel Olgekte ne kadar buyuk bir turetim hacmine sahip oldugunu
gostermest acisindan énemlidir. Uretim hacmi buyudukge, enerji kullarumy, hammadde tedariki, lojistik
faaliyetler ve emisyon yonetimi de ayru dlgude stratejik hale gelmektedir.
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2023 yiinda Cin, klresel cimento Uretim hacminin %50,2'sint gergeklestirmistir. Hindistan ise aynt yil
%1041k payla dunyanin en buyuk ikinci ¢imento Ureticisi olmustur.
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2023 yilinda kuresel cimento uretimi toplamda 4,03 milyar metrik ton seviyesine ulagnustir.

Grafik 2: Turkiye'de Cimento Uretimi, 2010-2025

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no: 25,
https://www statista.com/study/102356/global-cement-industry/

Turkiyede ¢cimento uretimi 2010-2025 Turk Cimento istatistiklerine gore, 2025
doneminde dalgal fakat guglu bir seyir izlemistir. yilinda ¢imento Uretimi bir énceki yila gore %10,5
2020 sonrast ddnemde uretimde yeniden artarak 93,7 milyon ton seviyesine ulasrmustir. Aynu
toparlanma gorulmektedir. dénemde uretilen cimentonun yaklasik %16,0's1

lhracata konu olmus; i¢ satislarda %9,7, cimento

Statista tarafindan yayimlanan raporun lhracatinda ise %15,5 artis gerceklesmistir. (Kaynak:
dipnotunda 2022 sonrast donem verilerinin https://www turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-
tahmini vert niteliginde degerlendiriimesi gerektigt veriler)
belirtiimistir. Bu nedenle 2025 yil i¢in uluslararast
veri setinde gorulen 89 milyon tonluk deger ile Turk Bu Uretim gucy, sektorun i¢ piyasa agisindan
Cimento aylik istatistiklerinden hesaplanan yaklasik oldugu kadar ihracat ve bolgesel tedarik kapasitesi
93,7 milyon tonluk gergeklesme arasinda kaynak acisindan da énemli oldugunu gostermektedir.
ve kapsam farkliigt olusabilmektedir. Bu ¢calismada, Ancak uretim kapasitesindeki bu gug, ayni zamanda
2025 yi Turkiye degerlendirmest i¢in Turk Cimento daha sistemli emisyon yonetimi ve daha guglu
istatistiklerinden hesaplanan yilik gerceklesme esas surdurulebilir tedarik zincirt uygulamalan ihtiyacin
alinmustur. da beraberinde getirmektedir.

Grafik 3: Kiresel Cimento fhracat Siralamasi, 2024

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:10,
https://www statista.com/study/102356/global-cement-industry/
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2024 yih ihracat verilerinde Vietnam yaklasik 1,22 milyar ABD dolan ihracat degeri ile ilk sirada yer
almaktadrr. Turkiye ise yaklasik 1,2 milyar ABD dolart ile dunyarin en buyuk ikinci ¢cimento ihracatgist
konumundadir. Ucuncu swrada ise yaklasik 910 milyon ABD dolan tutanndaki ihracatiyla Misir yer alnustir.

Bu gorunum Turkiye ¢imento sektorunun yalnizca uretim agisindan dedil, dis pazarlara erisim ve bolgesel
tedarik kabiliyeti acisindan da guiclti oldugunu ortaya koymaktadr. Ihracat glictl arttikca, kiiresel muisteri
beklentileri, karbon duzenlemeleri, Urtn karbon ayak izi, lojistik emisyonlan ve tedarik¢i seffafidn daha kritik
hale gelmektedir.

Grafik 4: Cimento Uretiminden Kaynaklanan Kiiresel Karbondioksit Emisyonlari, 1960-2024

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:35,
https://www. statista.com/study/102356/global-cement-industry/

Cimento uretiminden kaynaklanan kuresel karbondioksit emisyonlarn uzun donemli olarak belirgin
bicimde artmustir. 2024 yilinda bu emisyonlann 1,47 milyar metrik ton karbondioksit seviyesinde gerceklestigi
gorulmektedir. 1960'1ardan bugune bakildiginda, ¢imento uretiminden kaynaklanan emisyonlann kuresel
sanayi donusumu, kentlesme, altyapt yatinmlan ve insaat faaliyetleriyle birlikte buytdugu anlasimaktadur.

Bu grafik, cimento sektorunde dusuk karbon donusumunun neden yalrizca cevresel bir tercih dedil, ayru
zamanda sektorel rekabet ve surdurulebilir biuyume meselesi oldugunu gostermektedir.

Cimento uretiminden kaynaklanan emisyonlar 19601ardan bu yana buyuk olgude artrmus; yuzyilin
basindan itibaren ise iki kattan fazla yukselmistir.

Grafik 5: Ulkelere Gére Cimento Emisyon Paylan, 2024

Kaynak: Global Cement Industry Report - Statistics & Facts 2026, Slayt no:37,
https://www: statista.com/study/102356/global-cement-industry/
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2024 yih Ulkelere gore ¢imento emisyon paylarn
grafiginde Cin yaklasik %41,94 ile ik sirada yer almaktadir.
Hindistan %12,63 ile ikinci sradadwr. Turkiye ise yaklasik %2,86
pay ve 42,18 milyon metrik ton emisyon yayihmu ile kuresel
tabloda dikkat ¢ceken Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Bu tablo, Turkiye ¢cimento sektorunun kuresel olcekte
gorunur bir uretim ve emisyon profiline sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle sektorun Kapsam 1 ve Kapsam 2
azaltim c¢alismalan kadar, Kapsam 3 deger zincirt emisyonlan
acisindan da sistematik bigimde ele alinmast gerekir.

Dusuk Karbonlu Yol Haritasindan Kapsam 3
Satinalma Uygulamalarina

Cimento sektoru Turkiye icin stratejik bir Uretim alarudr.
Ic piyasanmn altyapt ve ingaat ihtiyacini karsilarmasimn
otesinde thracat kapasitesiyle kuresel pazarda guclu bir
oyuncu konumundadir.

Sektér ayni zamanda enerji yogun Uretim yapist ve
proses emisyonlan nedeniyle dusuk karbon donusumunun
merkezinde yer almaktadwr. Bu nedenle ¢imento sektorunde
surdurulebilirlik yalnizca tretim teknolojileriyle dedil;
hammadde tedariki, enerji kullanumy, lojistik, satinalma
kararlary, tedarikgi verisi ve musteri beklentileriyle birlikte ele
alinmaldur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanldt liderliginde hazirlanan
Turkiye Cimento Sektéru icin Dustik Karbonlu Yol Haritast
Belgesinin one ¢ikan basliklan, tespit ve énerileri ilgt
cekicidir.

Raporun temel hedefi, cimento sektorunu gelecedin
surdurulebilir rekabet yapisina hazirlamada Oneriler
getirmesidir. 2053 yil net sifir hedefi dogrultusunda
hangt teknoloji, yatinm, politika ve zaman ¢izelgesiyle
donusebilecedini birlikte ele almaktadir.

Emisyon Azaltim Senaryolan: Gelecegdin Dort Farkl Yolu

Rapor, ¢cimento sektorunun 2053'e kadar emisyon
gelisimini dort farklt senaryo altinda incelemektedir:

o Onlemsiz Senaryo (WoM — Without Measures), ilave
azaltim onlemleri ve teknolojik donusum devreye
alinmazsa sektdr emisyonlarinin nasil gelisecegint
gosterir.

o Mevcut Politikalar Senaryosu (SPS — Stated Policy
Scenario), mevcut ve agiklanmis politika hedeflerinin
etkisini dikkate alwr.

o Dustik Karbonlu Yol Senaryosu (LCP - Low Carbon
Pathway Scenario), uygulanabilir dusuk karbon
teknolojilerinin, finansal araglann ve duzenleyict
politikalarn birlikte devreye girdigi ana azalim yoludur.

o lleri Teknoloji Kullamimi Senaryosu (FTS - Frontier
Technologies Scenario) ise daha ileri teknolojik altyapt
— uygulamalarla daha iddial azaltim hedefleri iceren
secenektir.

Rapor ozellikle su bashklan 6ne
cikaryor:
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o klinker/¢cimento oraninin
dusurulmesi,

o alternatif yakat kullarum,

o altematif hammaddeler ve katklar,
o enerjl verimliligy,

o atik 1s1 geri kazarum,

o yenilenebilir enerij,

o Karbon Yakalama, Kullarum ve
Depolama (CCUS — Carbon
Capture, Utilization and Storage),

o rekarbonasyon,
o ingaatta malzeme verimliligi.

Bu senaryolar altinda
emisyon duzeylerl ise su sekilde
degerlendiriimektedir:

- Onlem alinmayan senaryoda

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
yaytlimlarnnn toplarmiun

2053 yilinda 894 milyon ton
CQO, seviyesine cikabilecegi
ongorulmektedir.

- DUsuk Karbonlu Yol Senaryosu

altinda ise bu degerin 2053 yilinda
6,1 milyon ton CO, seviyesine
inebilecedl hesaplanmaktadir. Bu,
Onlemsiz Senaryo (WoM - Without
Measures) ile karslastinldiginda
yaklasik % 93,2 azalm anlamina
gelir.

Cimento sektorunde Kapsam 1
dogrudan emisyonlar ve Kapsam 2
satin alinan enerji kaynakl emisyonlar
elbette donusumun ana basliklandrr.
Fakat emisyon azaltim hedefleri yalnizca
fabrika ici Uretim suregleriyle sirlt
gorulmemelidir. Kapsam 3, yani deger
zinciri emisyonlar, bu calismalarla
es zamanl yurutulmest gereken
tamamlayict ve stratejik bir yonetim
alarudur.

Rapor daha ¢cok Kapsam 1 ve
Kapsam 2 ekseninde sektorun dusuk
karbon donusumunu ele almakta;
daha koklu ve endustriyel proses
dénusumlerine dikkat ¢cekmektedir. Bu
tur déontsumler yuksek yatinm guct,
guclt sermaye yapusy, teknolojik hazirlik
ve uzun vadell uygulama disiplini
gerektirmektedir. Bu nedenle raporun
2053 yilina uzanan orta ve uzun
vadeli yaklasimu gercekci bir cerceve
sunmaktadir.
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Diger taraftan kisa ve orta vadede Kapsam 3 odakl
surdurulebilir tedarik zincirt uygulamalarn, fabrika icl
donusum yatinmlarini tamamlayan daha hizl uygulanabilir
bir lyilestirme alaru olarak degerlendiriimelidir.

Kapsam 3 deger zincirt emisyonlarnnn yonetimi genis bir
sahay1 kapsamaktadur.

Satin alinan urun ve hizmetler, yatinm ekipmanlart,
hammadde tedariki, alternatif yakit ve bakim-onanm
faaliyetleri, taseron operasyonlar, lojistik surecler ve mustert
teslimatlan ¢imento sektérunde karbon performansint
dogrudan etkileyen basliklardir. Bu nedenle surdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi, ¢cimento sirketlert i¢in destekleyict
bir faaliyet degil; rekabet guicunt, raporlama kalitesini,
musteri beklentilerine uyumu ve emisyon azaltim
hedeflerint dogrudan etkileyen stratejik bir yonetim alarudur.

_ Yesil Satinalma, Yesil Cimento ve Kamu
Thalelerindeki Yeri

Son yillarda geleneksel Portland ¢cimentosundaki
klinker orarunin dusurulmesi, mineral katkilann artiriimast
ve daha dusuk karbonlu Urtnlerin gelistiriimesiyle birlikte
yesil cimento konusu daha fazla gundeme gelmistir. Kamu
ise otoyol, baraj, kopru, bina ve diger altyapt yatinmlarn
nedeniyle ¢cimento ve ¢imento igerikli urunlerde buyuk bir
alct konumundadr.

Bu nedenle kamu alim kurallan, yesil cimento
kullanmminin yayginlasmasinda onemli bir kaldirag islevi
gorebilir. Bu cercevede Kamu [hale Sozlesmelerinde Duistk
Karbon Emisyonuna Sahip Yesil Cimento Kullanimuun
Yayginlastirimasina {liskin Tebli¢, 16 Mart 2024 tarihli ve
32491 saylh Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

Tebligde yesil cimentolar, CEM [-Portland ¢imentosu
haricinde TS EN 197-1 standardinda yer alan ve/veya
iceriginde % 95ten daha az klinker ve % 5'ten daha fazla
mineral katkt iceren cimentolar olarak tarumlanmaktadir.

Uygulama takvimi agisindan bakildiginda, 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2029 tarihleri arasinda kamu yapim isi sozlesmeleri
ve ¢imento igerikli mal alumu thalelerinde kullaruilacak
¢cimentoda klinker/¢imento orant en fazla 0.80 olarak
surlandurimustir. 1 Ocak 2030 tarthinden itibaren ise bu
oranin en fazla 0.75 olmast ongorulmektedir.

Bu duzenleme, kamu alimlarnnin yalnizea fiyat ve teknik
yeterlilik Uzerinden dedil; ayri zamanda karbon performanst,
malzeme verimliligi ve urun bilesimi Uzerinden de
yonlendirilecedinit gostermektedir. Bu yonuyle yesil cimento,
satinalma sartnameleri, sGzlesme hukumleri, tedarikcl
degerlendirme kriterleri ve proje bazlh surdurulebilirlik
hedefleri agisindan yeni bir uygulama alaru agmaktadar.

Kaynak ve Ayrnintili Okuma Onerisi:

— Global Cement Industry Report- Statistics & Facts 2026,
https://www statista.com/study/102356/global-cement-industry/

Trendler ve Satinalma Perspektifi

Ontimuizdeki donemde cimento
sektorunde asil farki yalnizca daha
dusuk emisyonlu uretim teknolojilerine
yatinm yapan sirketler degil; bu
yatmmlan surdurulebilir tedarik zincirt
uygulamalanyla destekleyen sirketler
yaratacaktr.

Surdurulebilir tedarikei gelistirme
projelerini devreye alan, satinalma
kararlarninu karbon performansiyla
iliskilendiren, tedarik¢cilerinden guvenilir
emisyon verisi toplayan, lojistik ve
hizmet alimlarini deger zincirt etkileriyle
yoneten sirketler thracat pazarlannda
daha guclu konumlanacaktr.

Kapsam 3, satinalma fonksiyonunun
dusuk karbon donusumundeki rolunu
gorunur kilan stratejik bir yonetim
alarudir. Hammadde, enerij, lojistik,
bakim-onanm, yatinm ekipmanlar,
taseron operasyonlan ve musteri
teslimatlanna uzanan genis bir deger
zincirl yonetimi alarunt kapsamaktadir.

Dusuk karbonlu yol haritasinin
sahadaki karsiidn, fabrika i¢t proses
déonusumu kadar yesil satinalma ve
surdurulebilir tedarik zincirt kararlannda
da gorunur hale gelecektir. Bu nedenle
cimento sektdrunde dusuk karbon
donusumu, uretim hattindan baslayip
tedarik zincirinin tamamina yayilan
butuncul bir yonetim meselesi olarak
ele alimmaldur.

Sonuc¢

Cimento sektorunde deger zincirl
ve emisyon azaltim hedeflert birlikte
okunmahdir. Uretim guictnii korurken
surdurulebilir satinalma donusumunu
hizlandwan, tedarikcileriyle vert
temelli calisan ve yesil tedarik zincirl
yeteneklerini gelistiren sirketler, sektorun
gelecekteki rekabetciliginde daha guglu
bir konum elde edecektir. Bu nedenle
uretim, thracat ve emisyon gorunumu
yalnizca istatistiksel bir tablo dedil; aynt
zamanda ¢imento sektorunun deger
zincirt sorumlulugunu gosteren stratejik
gostergelerdir.

— Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Turkiye Cimento Sektori igin Dustik Karbonlu Yol Haritas1 Belgesi, Ocak 2024.

- Turk Cimento Istatistikleri
Kaynak: https://www.turkcimento.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler
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Egitim Amaci: Tedarik zincirleri artik yalnizca maliyet, kalite

ve teslimat performansi ile ydnetilmiyor. Sirketlerden cevresel
etkilerini, sosyal sorumluluklarini, etik uygulamalarini ve
tedarikgi iliskilerindeki risklerini birlikte yénetmeleri bekleniyor.
CSDDD Kurumsal Surdurulebilirlik Ozen YUkimlulugu Direktifi
de bu beklentiyi daha gorunur hale getiriyor.

Bu egitim, surdurulebilir ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini
deger zinciri bakisiyla ele alir. Satinalma, kategori yonetimi,
tedarikci secimi, sézlesme yonetimi, lojistik, emisyon verisi ve
tedarik¢i performansi birlikte degerlendirilir. Amag, tedarik
zincirindeki cevresel, sosyal ve etik riskleri daha gérundur,
olculebilir ve yonetilebilir hale getirmektir.

Programda Kapsam 3 emisyonlari yalnizca teknik bir karbon
hesaplama konusu olarak ele alinmaz. Tedarikgi verisi, Urun
karbon ayak izi, enerji kullanimi, malzeme secimi, sevkiyat
bilgileri, satinalma harcamalari ve deger zinciri kararlariyla
birlikte incelenir. Boylece katilimcilar, emisyon azaltim
hedeflerinin satinalma ve tedarik¢i yonetimiyle nasil baglanti
kurdugunu goérur.

Egitimin guclu odaklarindan biri sorumlu tedarik zinciri
yonetimidir. Tedarikci davranis kurallari, etik kodlar, insan
haklari, calisma kosullari, cocuk isci, zorla ¢alistirma, ayrimcilik,
taciz, is saghgi ve guvenligi, yolsuzluk, rasvet, cikar catismasi,
hediye ve menfaat yonetimi sade ve uygulamaya dénuk
bicimde ele alinir.

Egitim sonunda katilimcilarin; surdurudlebilir ve sorumlu
satinalma politikasi olusturma, tedarik¢i sosyal uygunluk
degerlendirmesi yapma, sikayet ve ihbar mekanizmalarini
kurgulama, sdzlesmelere etik, sosyal ve cevresel yakumlulukler
ekleme, tedarik¢i denetimi ve duzeltici faaliyet planlarini
yonetme konularinda pratik bakis acgisi kazanmalari
hedeflenmektedir.
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