Haziran 2026 Yil: 14 Sayi: 162

Saunalma

www.satinalmadergisi.com

Prof. Dr. Murat ERDAL

Istanbul Universitesi Tedarik Zinciri
Yénetimi Anabilim Dali Baskani
merdal@istanbul.edu.tr

TAMIRi MUMKUN MAKINELERIN HURDA OLARAK
PIYASAYA SATISI IDDIASI:
LK DERECE MAHKEMESINDEN ISTINAFA UZANAN
BIR DAVA INCELEMES]

Yazi dizimizin dérduncusundeyiz. Sirket ve ticaret hayatinda
ortaya ¢ikan uygunsuzluklan ve ihtilaflan iceren dava dosyalarn
incelemeye devam ediyorum. Egitim verdigim sirketlerde
yoneticilerden en sik duydugum cumlelerden biri, “Bizde asla
bdyle seyler olmaz” sozudur. Oysa mahkemelere yanstyan
binlerce dosya, is hayatinin gerceklerini butun acikiiguyla ortaya
koymaktadur.

Sirketinizi korumak da gelistirmek de sizin elinizde.

Satinalma ve tedarik zinciri operasyonlarinda yasanan suistimal,
yolsuzluk ve sdzlesme kaynakl uyusmazhklar, sirketlere yalnizca
dogrudan zarar vermez. Konu yargiya tasindiginda; ilk derece
mahkemesi, istinaf ve Yargitay asamalarnda yillara yayilabilen
surecler, avukatlik Ucretleri, bilirkisi giderlerl, yargilama masraflan,
gecikme etkilert ve yonetim zamaru kaybiyla birlikte toplam
maliyeti katlayarak btyutur.

Buna karsilik, zamaninda alinan egitim ve darusmanlik dested;
kurumsal yapwyt guglendiren, olast kayiplan azaltan ve sirketi ilert
tastyan stratejik bir yatinm olarak one ¢ikar.

Profesyonel rehberlik ile harcama analizlerinizi, kategori
yonetiminizi ve is akislarinizt guglendirebilir; kontrol noktalanr
netlestirebilir, prosedurlerinizi standardize edebilir ve riskleri ortaya
¢tkmadan 6nce yonetebilirsiniz.

1. Stratejik Satinalma Operasyonlarinda Makine ve Techizat
Yonetimi

Tum sirketlerimizde makine ve techizat harcamalan, stratejik
Satin alma uygulamalarinin en énemli alanlarindan biridir. Makine
ve techizat aliminda fiyat, kalite, teknik 6zellikler, yedek parca,
garanti, servis, tedarik¢i firma secimi ve yatinmin geri donusu gibi
basliklara buyuk dikkat gosteriyoruz.

Peki ayni ozeni, bu varliklann bakim ve onarim sureclerinde,
teknik hizmet alimlaninda ve &zellikle hurdaya ayirma / elden
¢ikarma kararlarinda da gosterebiliyor muyuz?

Bu yazimizin 6zunde bu soruya odaklarup sonuglannt birlikte
tartisacagiz.

2. Makine Yasam Dongusunde
Bakim, Onarim ve Hurda Riskleri

Makine ve ekipman yatinmlannda
aynntih teknik degerlendirmeler
yapan, onay mekanizmalan kuran ve
maliyetleri dikkatle izleyen sirketler;
aymu varliklarin kullarum émru boyunca
bakim, onanm, servis yonlendirme ve
hurda sureclerinde ¢cogu zaman ayni
disiplin duzeyini koruyamayabiliyor.
Oysa bu surecin de ilk asamadaki gibi
titizlikle yuruttlmest gerekiyor. Bazen
risk tam da burada buyutyor. Cunku
teknik servis kararlar, hurdaya ayrma
onaylan ve teknik hizmet saglayicilarla
(tamir-bakim firmalan) kurulan iliskiler;
yalnizca operasyonel verimlilik
degil, ayni zamanda i¢ kontrol,
denetim izi ve suistimal / yolsuzluk
riski bakimindan da kritik sonuglar
doguruyor.

3. Sektérden Gelen Bir Deneyim

Bu cercevede, Stratejik Satinalma
egitimlerimin birinde karsilastigim
bir soru, konunun neden yalrnzca
teknik bir mesele dedil; ayrni zamanda
satinalma, kayit disiplini ve kurumsal
hafiza meselesi oldugunu ¢ok net
bigimde ortaya koymustu:

Anekdot:

Yonetici:

— "Firma makine envanterini
ctkarmak satinalma biriminin
sorumlulugunda mi?”

Ben de dogal olarak sordum:
— "Ne oldu, biraz anlatir misiniz?”
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Soyle devam ettl:

— "Makinelerimizden birt bozulunca tamir-bakim ekibi
cithazt ilgili firmaya gondermis. Bir sure sonra firmadan geri
donus geldi: ‘Bu bizim urettigimiz makine degil’ dediler.
Makinenin nereden geldigine, kim tarafindan satin alindigina,
hangi tarihte isletmeye girdigine iliskin dogru durust bir kayit
bulamadik. Uzerinde belirgin bir marka, etiket ya da izlenebilir
bir bilgt de yoktu. Patron da konuyu odrendi. Bunun uzerine
yonetim bize dondu ve “Tum demirbaslan, makine ve techizati
siz satin aliyorsunuz, o halde envanteri siz ¢ikann, riskleri
degerlendirin ve bana rapor hazirlayin’ dedi.

Actkcast moralimiz ¢cok bozuldu.”

Biraz daha konusunca hikdyenin arka plani da acilmaya
basladt:

Yonetict:

— "Sirket buytrken farkl yerlere tasinmus. Eski ortaklar
déneminde Bursadan ikinct el makineler alinmus. Sehir icinden
Organize Sanayi Bolgesine gecilmis. Gegmise donuk ne
duzgun bir kayit var ne de iz surulebiliyor.

Tamir-bakim birimimiz var, ama is donup dolasip yine satin
almaya geliyor.”

Bu kisa diyalog bile tek basina ¢ok sey anlatiyor.
Yoneticimizin egitim esnasinda verdigi bu érnek, "makineyi
satin almak” ile "makine-ekipmanin kullarum omru boyunca
verimli yonetimi” arasindaki farkt gosteriyor. Sorunlar Uretimin
aksamaya ugramasi, makinenin arizalanmast gibi kriz anlannda
cok sert bicimde kendisini gosterebilmektedir.

4. Makine Yonetiminde Ozensizlikten Suistimal
Suphesine Adim Adim

Bu yazida inceleyecegimiz dava dosyas: tam bu noktada
6nem kazaniyor. Tamirt mumkun makine ve parcalann
hurda olarak piyasaya satildidt iddiast uzerinden sekillenen
bu dosya, ik bakista bir is akdi feshi ve ise 1ade uyusmazhdu
gibi gorunebilir. Sureci, istinaf asamasinda farkh yonleriyle
degerlendirme imkén bulacagiz.

Oysa operasyonlann kokeninde;

- hurdaya ayrma kararlarimin nasi aindidy,

- teknik servis firmalan ile iliskilerin nasi yonetildigi,

- gorev ve sorumluluk stnurlarnimin ne kadar net oldugu,

- thbar karsisinda sirketin nasil hareket ettigi ve

- somut delil ile suphe arasindaki ¢izginin nasi yonetildigini
ornek bir dosya uzerinden goérecediz.

Bu dosya, yalnizca bir mahkeme karan degil; teknik
kararlarin, hurda sureclerinin, teknik hizmet saglayic
iliskilerinin ve denetim kalitesinin sirketlerde nasil bir
kontrol kinllmasina dénusebildigini gésteren énemli bir
yénetim vakasidir.

Benzer durumlarda asil mesele, iddialarin dogrulugundan
once, kurumun bu tur supheleri hangi kayit, hangi kontrol
noktasi ve hangi aksiyon plani ile yonettigidir. Bu yonuyle
dosya, yalrizca hukuki sonuca dedil; sirket icinde hangt kontrol
eksikliklerinin bu surect dogurduguna ve benzer risklerin nasil
onlenebilecegine odaklanmayt gerektirmektedir.
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Ornek Olay Incelemesi:

Kisaca, sirket; teknik servis ve
hurdaya ayirma sureclerinde usulsuzluk
yapudiginy, tamirt mumkun makine ve
parcalann hurdaya aynlarak piyasada
satildiguny, bu surecte calisan (teknik
servis uzmany) ile dis hizmet saglayict
(teknik firma) arasinda menfaat iligkisi
bulundugunu ileri surmektedir.

Teknik servis uzmaru olan sirket
calisanu ise bu iddialan reddederek,
hakkinda somut ve yeterli delil
bulunmadiging, bu nedenle is
sozlesmesinin haksiz bicimde
feshedildigini savunmaktadur.

LK DERECE MAHKEMESI:

DAVA KONUSU: Sirket
demirbaslarninin (makine ve aksamin)
hurdaya ayrilimasinda istismar ve
usulsuzluk yapildig gerekcesi ile
sozlesme feshi ve ise iade talebi.

Not: "Kisisel verilerden anndirilmistir”.
DAVACI IDDIA ve TALEPLERI:

Davaci: Teknik Servis Uzmanu (Sirket
Calisarnu)

 Davacinin 10/2004 tarihinden
itibaren teknik servis uzmani olarak
calistig,

« Is akdinin /12/2015 tarihinde
feshedildigi,

e Davacirun teknik uzman olarak
calistign daval isyerinde hurdaya
ctkarma ve hizmet alimi konusunda

uygulanan yazili proseduriin.
bulunmadidi,

e Davaciya teblig edilmis gérev
taniminin bulunmadigdi,

* Yapilan islemlerin mudurun kontrol
ve denetimi altinda oldugu,

e Hurdaya cikarilacak urtinlerin 3
kisi tarafindan belirlendidi, belge
ve faturalann oldugu,

e Calistign sure i¢cinde gérev ve
sorumluluklanni ihlal ettigine dair
ihtar ve uyarida bulunmadigi,

» Davacinin isyerindeki kidemi ve
ayni iste uzun yillar suren ¢calisma
sekli ve sistemin isleyis sekline gore
Is akdinin feshinin hakl nedene
dayanmadigu

Davact vekili dava dilekgesinde Ozetle;
feshin gecersizligine ve davacinin ise
iadesine karar verilmesini talep etmistir.
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DAVALI iDDIA ve TALEPLERI:
Davali: ABC A.S. (isveren Firma)

Isveren Firma ABC AS. (Daval) vekili
cevap dilekgesinde Ozetle;

e Davall isveren tarafindan ... Noterligi
23/11/2015 tarihinde keside edilen
thtarname ile davacinin sorumlulugu
altindaki bélgede yurutulen is ve isletme
lle ilgili bir kisim ihbarlar neticesinde,

e Yapilan denetim sonucu Ekim 2015
doneminde kullanim omru bittigi
gerekcesiyle bir kisim makine ve
aksamin hurdaya ayrilmasinda
istismar ve usulsuzlukler
bulundugunun tespit edildigi,

e Bu tutum ve davranslar ile sirketin
maddi zarara ugramasina, itibar kaybina
sebebiyet verildiginden bahisle is
akdinin 4857 sayih Is Kanunun 25/1I-
(e) httkmt uyarinca 22/12/2015 tarihi
itibariyle feshedildiginin bildirildigi

_ ILK DERECE MAHKEMES] KARAR
OZETI:

Mahkemece;
e /04/2016 tarihinde davact ile dava

dist F1 Teknik Hizmet Sirket yetkilisi
K1 hakkinda su¢ duyurusunda
bulunuldugu,

e Dosya kapsarmina uygun ./10/2017
tarinli bilirkisi k&k raporu ve ./02/2018
tarihli bilirkisi ek raporundaki tespitler
birlikte degerlendirildiginde,

o Sorusturma neticesinde Istanbul C.
Bassavcilign ./05/2016 tarih 2016/49...
sorve 2016/39... sayil karar ile
kovusturmaya yer olmadidina dair karar
verildidi,

e Kovusturmaya yer olmadigina dair karar
lle tanuk anlatimlar,

e Olaylann kronolojik gelisimi ile
davaciun kullanum omru bittigi
gerekgesiyle bir kisim makine ve
aksamin hurdaya ayrilmasinda istismar
ve usulstzliuk yaptigt yontinde somut
bilgi ve delil bulunmadign,

e Davacimin maddi menfaat temin ettigine
iliskin daval tarafin iddiast olmadidt gibi
herhangi bir delile de rastlanimadidi,

gerekgesiyle feshin gecersizligine,
davacinin (teknik servis uzmaninin) ise
iadesine ve ise iadenin mali sonug¢larindan
davalinin (isveren sirket) sorumluluguna
karar verilmistir.

ISTINAF SEBEPLERI ve GEREKCELERI:

Karara karsi, daval (ABC Sirketi / Isveren) vekili
tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmustur.

Davall (ABC SIRKETI) vekili istinaf dilekcesinde ozetle;
a-) C. Bagssavcailidl takipsizlik kararinda sadece, "olayin
hukuki mesele oldugunun anlasilmasi Uzerine
herhangi bir sorusturma yapilmaksizin kamu
adina kavusturmaya yer olmadigina" karari
verildigini, C. Bagsavciligimin vermis oldugu
bu kararin sorusturma yapilrmis ve sug¢ unsuru
bulunamamns gibi dederlendiriimesinin hatal
oldugunu;

- Bilirkisi heyeti raporunun 8. sayfasinin ilk
paragrafinda "duzenleme tarihli faturalar
incelendiginde, davaciya izafe edilebilecek bir
istismar ve usulsuzluk tespit edilememistir. Kaldi ki
davact iscinin Mudurunun kontrol ve denetiminde
gorev yaptidi anlasilmaktadir” tespitinin yer aldigin,

- Faturalarda bir usulsuzluk olmamasinin davaci
lehine yorumlanmamasi gerektigini,

- Hangi malzemenin hurdaya aynlacagina karar
verme konusunda mesleki yeterlilige ve uzmanhga
sahip tek kisinin davaci oldugunu,

gerekgesiyle feshin gecersizligine, davacinin
(teknik servis uzmaninin) ise iadesine ve ise iadenin
mali sonuclarindan davalinin (isveren sirket)
sorumluluguna karar veriimistir.

- Davaciin uzmanhdin ve mesleki yeterliligini
kullanarak menfaat temin ettigini, davacirun
mudurunun denetiminde olmasinin yapmis oldugu
hukuka aykin eylemi ortadan kaldirmayacagin,

- Kaldi ki mudurunun demirbaslann hurdaya ayrilmast
karan verirken tek referans noktasinin mesleki
bilgisine guvendigi davact oldugunu;

b-) Davacinin ..12.2015 tarihli yazili savunmasinin ozluk
dosyast ile birlikte dosyaya sunuldugunu, Is Kanunun
25/1I bendi sartlanina uygun fesih hakki durumunda
savunma almaya gerek olmadigini;

c-) F1 Teknik Hizmet K1'e ait isyerinde ¢alisan K2'in
yazil ifadesi tizerine muivekkili sirketin iddialarla
ilgili hemen bir arastirma baslattigini ve iddialann
dogru oldugunun tespit edildigini, aynt kisinin
06.06.2017 tarihli celsede tanik olarak ifade verdigini,

tarugin gerek yazil beyarinda gerekse de
mahkemede vermis oldugu ifadede kesilen
faturalarin icine rugvet olarak para konuldugunu,
tamir edilmesi mumkun makina ve parcalarin
ozellikle hurdaya aymnlarak isverenine teslim edildigini
ve bunlann piyasada satilarak paraya cevrildigini,

bu paradan da davacinin pay aldigint beyan ettigini,
tanik K1'in kendi ¢calisaru K2 tarafindan davaciya
rusvet verdigi iddia edilen kist oldugunu, vermis
oldugu ifadenin kendini kurtarmaya calismak
oldugunu;
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d-) davaci taniklarindan K3'nin hurdaya ayrilan H U K U M : Gerekgesi aciklandign tizere;
malzemeleri satin alan baska firmanin temsilcisi — Davali vekilinin istinaf bagvurusunun
oldugunu, KABUWU ILE; HMK 353/1-b.3 maddesi

geregdince, ilk Derece Mahkemesi

- Taruk beyaninda muhatap olarak davaciyt bildiklerini, Kararimn KALDIRILMASINA.

- K1 ise iclerinde davacinin da bulundugu muvekkili
firma muhataplanna édeme yaptiklarini beyan — DAVANIN REDDINE;
ettigini,

Dair, Ik Derece Mahkemesi karar tarihinde
yurtrlikte bulunan 7036 sayil Is Mahkemeleri
Kanunu 8/a maddesi ile 4857 sayih Is Kanunu
20/3. maddesi uyarnnca kesin olarak, oy birligi ile
karar verildi. ./04/2019

- Bu hususlarin savunmalarini destekler mahiyette
oldugunu, hurdaya aynlan malzemeleri satin alan
baska bir firma yetkilisinin davact ile K1 arasinda
yasanan menfaat iliskisini bilme olasihginin
bulunmadigin;
lleri surerek kararin kaldinlmasiru talep etmistir.

TARTISMA SORULARI:
GEREKCE: . o
[sletme operasyonlanna simdi yakindan
bakalim. Satin alma ve tedarik zinciri surecleri
kadar i¢c kontrol ve denetim yaklasimlanmizla
konuyu etraflica sorgulayalim.

Dava, feshin gecersizliginin tespiti ve ise lade
istemine iliskindir.

Taraflar arasindaki uyusmazlik, feshin hakl veya

gecerli nedene dayanip dayanmadi§t noktasinda 1. Ik asamada satnalma operasyonlannin

meslek odaginda ilerleyelim. Hurdaya

toplanmaktadur.
, , ) . ) ¢ikan makine sayisi arttikca yeni

- Davali sirkete yapilan thbarda, daval sirketin teknik makine alim ihtiyact da dogmaz m ?
destek tedarikcisi dava dis1 F1 Teknik Hizmet Bu durumda satinalma harcamalar dogal
unvanl firma ile hizmet alimu fiyatlandirniimasi olarak artmaz rmi? Sizce bir makinenin
ve muhasebelestirilmesi konusunda istismar ve ekonomik kullanim émrt nastl belilenmeli:
usulstizlukler bulundugunun belirtildigi, teknik bakim, tiretim, finans ve satmalma

- davali sirket tarafindan C Bassavciidina su¢ arasinda bu karar kim ya da kimler
duyurusunda bulunuldugu, vermelidir? Bu yapt nasil kurgulanmahdir?

- sorusturma neticesinde kovusturmaya yer
olmadigina karar verilmisse de, davall sirkete thbarda
bulunan ve daval tarudi sifatiyla dinlenen K2'n
ifadesinde "davacinin fatura isleri ve arizalarin
sirkete yénlendirilmesi isini yaptigini, daval
sirkete kesilen fatura icerisine ruisvet olarak para

2. Teknik hizmet saglayici firmalarla
kurulan iliskilerde “suistimal riski” en
¢ok hangi noktalarda ortaya cikar?

Teknik servis yonlendirme, parca degisimi,
bakim faturalar, hurdaya aywrma onerileri

konuldugu’; ve piyasa degerlemesi gibi sureclerde

- davall tarugt K4'Un ifadesinde “depo yer kalmayinca hangt kontrol agiklan bulunmaktadir?
buradaki mallarn hurdaya verdiklerinin, hurdaya Degerlendiriniz.
verilmesi isini teknik departmandaki 3 kisinin
belirledigini, davacinin da bunlardan birisi 3. Makine ve techizatin yasam déngusu
oldugunu, hurdaya ayrilmasinda herhangi bir boyunca kurumsal hafiza nasil
usulsuzliik olmadigini, teslimatlan kendisinin sekillenmektedir ?
yaptigini, fiyatlandirmadaki son s6ztn bu u¢
kisilik ekipte oldugunu" beyan ettikleri, Satinalma, teknik bakim, depo, muhasebe

ve Uretim birimleri arasinda envanter,
bakim gecmist, servis kayitlan ve
hurdaya aywrma kararlanrun sahipligi nasi
tarumlanmahdur? Analiz ediniz.

- davacinin hurdaya ayrilan malzemelerin tespiti, bu
malzemelerin fiyatlandinimast islemlerine iliskin
ekipte yer almasi nedeniyle prosedurun isletilmesi
konusunda davali isverenlikte stiphe olustugu,

- daval tarugimun beyarnu dikkate alindiginda daval 4, Simdi sizin sirketinize donelim.
isverenle davact arasindaki guven iliskisinin sarsidi, Hurdaya ayirma kararlan sirketinizde
- davalinin davaciyla calisma iliskisini hangi teknik ve idari kontrollerden
o o ] . ' gecmektedir?
surdurmesinin beklenemeyecedi, feshin gecerli
nedene dayandig anlagildigindan davanin reddi Tek bir kisinin teknik gorusu yeterli
yerine yazil sekilde karar verilmesi hatali olup, midir; yoksa ikinci goz, komite, teknik
davali vekilinin istinaf bagvurusunun kabulti ile rapor ve onay matrisi gibi ek glivence

asagidaki sekilde karar verilmistir. mekanizmalan var mi? Anlatiniz.
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5. Ornek olay / dava dosyast odaginda

tartisahm. Bu vakada i¢ kontrol

ve denetim eksikligini goriuyor
musunuz? Suphe sizce hangi asamada
dogdu? Neden zamaninda fark
edilemedi? Tartisuz.

. Bu tur bir olay ortaya ¢ciktiginda

sirket icinde asil iyilestirme nereden
baslamahdiwr? Gorev tarumlan, yetki
matrisi, hurda proseduru, teknik servis
tedarik¢l yonetimi, envanter sistemi ve
ihbar mekanizmasi arasinda oncelik
hangisi olmalidir? Asama asama
irdeleyiniz.

. Hukuki sure¢ agisindan

noktalayalim.

[k kararda bekledigi sonucu alamayan
bir sirket sizce nasil hareket etmeli?
Konunun pesini birakmayp sureci
ust asamaya tastyarak hakkint aramaya
devam mu etmeli, yoksa dnce igeride
eksik kayitlan, dokUmantasyonu ve
sureg izlerini tamamlay1p daha saglam
bir zeminde mi ilerlemeli? Kendi
sirketinizden ya da sektoruntzden bir
ornek uzerinden aciklaymniz

OLAY INCELEMESI ve KAZANIMLAR:

Pratik calismanin ortaya koydugu
en onemli kazarum, makine ve techizat
yonetiminin yalnizca satin alma aninda degil,
kullanim omru boyunca da stratejik bicimde
izlenmesi gerektigidir. Ozellikle bakim,
onanm, servis yonlendirme, parca degisimi
ve hurdaya aywrma kararlan, cogu zaman
gunltk operasyonun dogal bir parcast gibi
gorunse de gercekte ciddi maliyetler doguran
ve yeni yatinm ihtiyacin tetikleyebilen
kritik karar alanlandwr. Bu nedenle makine
yasam dongusunun; kayit, izlenebilirlik ve
sorumluluk temelli bir yapida yonetiimesi
gerekir.

Dosyanin merkezinde, tamirt mumkun
makine ve parcalann prosedure uygun
bicimde hurdaya ayrihp aynimadigt sorusu
bulunmaktadr. Sirket acisindan bu karar,
yalnizca teknik bir degerlendirme degildir;
aymni zamanda maliyet, yeni yatinm ihtiyact ve
varlik yonetimi bakumindan da kritik sonuglar
dogurmaktadur. Bu nedenle bir makinenin
hurdaya ayrilmasy, tek bir goruse degil;
teknik rapor, kayit, kullarnim gegmist ve onay
mekanizmasina dayanan bir sureg olarak ele
alimmahdr.
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Sirket yonetimi agisindan one ¢ikan sorular ise
sunlardir: Sirketlerde makine ve techizat yonetimi
nastl yapilyor? Hurdaya ayurma kararlan nasil
alinwyor? Teknik servis ve dis hizmet saglayict
lligkileri nasil yonetiliyor? Yetki ve sorumluluk
stnirlan net mi? Bir ihbar geldiginde sirket ne
yapwyor? Somut delil ile suphe arasindaki ¢izgi nasil
yonetiliyor?

Dosyada dikkat ceken bir diger nokta,
sirket icindeki teknik servis uzmarnu ile dis
paydas konumundaki teknik hizmet saglayicist
arasindaki iliskinin niteligidir. Is hayatinn geneline
bakildiginda, tamir ve bakim sureclerinde sirket
calisanlan ile teknik firmalar arasinda yakin is
temast bulunmast dogaldrr. Uretim; makine anzas,
parca gereksinimi ve benzeri nedenlerle kesintiye
ugrayabilmektedir. Bu durumda hizh ¢cozum
uretilmesi beklenir. Dis paydas konumundaki teknik
destek tarafiun konuyu ivedilikle sahiplenmesi
ve oncelikli olarak ele almasi da istenir. Ancak bu
temasin, enformel iligki boyutunda ekonomik ¢ikara
dayal bir zemine kaymasi, temel risk alant olarak
gorulmelidir.

SONUG:

Bu vakadan sirketler agisindan ¢ikanimast
gereken sonug, bu yorucu surecten ve
maliyetlerden dogru dersleri ¢ikarabilmektir.
Makine-techizat alimina gosterdigimiz 6zen ile,
makinenin kullanim dmru boyunca ortaya ¢ikan
bakim-onanm, servis yéonlendirme ve hurdaya
aywrma kararlannda gosterdigimiz 6zen ayru olmak
zorunda. Akst halde risk buyuyebiliyor. Bakis
acimizt sadece “satin aldik my, kaga aldik?” sorusuyla
stnurl tutmamaly; bakim-onanm harcamalanny,
servis yonlendirme kararlarnnt ve hurdaya aywrma
sikhigiru da kapsayacak sekilde genisletmeliyiz.
Cunku hurdaya ¢ikan her makine, cogu zaman
yeni satinalma harcamasinu tetikleyen stratejik bir
maliyet kalemidir.

Sirketler agisindan tyilestirme gundemi ¢ok
net: Makine envanteri ve bakim gegcmisi ortak bir
yapida izlenebilir olmaldir. Gorev tarumlan ve yetki
matrisi yazili hale gelmeli; hurdaya aywma kararlar,
teknik raporlar, fotograf/seri numarast ve komisyon
benzeri ikinct goz onayiyla standardize edilmelidir.
Hurda satist ve elden cikarma surecleri seffaf bir
teklif veya thale mekanizmasina baglanmahdir.
Teknik hizmet sagdlayicilarla temas noktalan da ¢ikar
catismast riski agisindan yakindan izlenmelidir.

EGITiM ve DANISMANLIK:

Bu dosyanin hukuki agidan en ogretict
tarafl ise su: Ayrnu olay, yargt surecinin
farkll asarmalarinda bambagska bir resme
dénusebiliyor. Ik derece mahkemesi tarafinda,
dosyaya sunulmus guclu ve net bir delil
zincirt goremiyoruz. Buna karsilik teknik servis
uzmaninin savunmast hayli guclu: ‘Gorev
tarurmum yok, yazili prosedur yok, sure¢ zaten
mudur kontrolunde isliyor.” Sirket tarafinda
kurumsallasma ve kontrol mekanizmalarindaki
eksiklikler ile kayit disiplini zayifhgr da gayet net
gorunuyor. Bu tabloda ik derece mahkemesinin
feshi haksiz bulmast ve ise iade karan vermesi
aslinda hic¢ de sasurtict degil. Davali tarafin sureci
yl yonetemedigi net bicimde goruluyor.
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Fakat istinaf asamasinda isin rengi degisiyor.
Sirket belli ki dersine iyi calismus. Iceride konunun
bir "suphe” meselesini astidina dair ipuglarin
ve yeterli karutlan toparlama imkan elde
etmis. Ustelik hukuki stirece de daha disiplinli

hazurlanmus.

[stinafta gelen tarukliklar, iddialarin nasil
olustugunu, olayin arka plan érgusunu ve sirketin
neden ‘guven iligkisinin surdurulemeyecegi’
kanaatine vardigint dosyada farkl bir noktaya
taswyor. Sonucta istinaf, itk derece karann kaldinp
feshin gecerli nedene dayandigi yonunde
degerlendirme yapuyor.

Bu tur olay incelemeleri, sirketlerde gorev
tanumlariny, satinalma sureclerini, harcama
analizleriny, yetki matrisini, hurda prosedurlerin,
teknik servis tedarik¢i yonetimini, envanter
sistemini ve thbar mekanizmasint birlikte gozden
gecirmek i¢cin dnemli bir firsat sunmaktadir.

Bu basliklan énleyici bir perspektifle egitim ve
danismanlik destegiyle ele almaruzt oneririm.
Benzer olaylar yasanmadan bir uzmann
rehberligine basvurmak, zaman kaybin ve
olasi zararlan azaltwr. Sirket igerisinde ortak dili
gugclendirtr, risk farkindahi@guru artinr ve benzer
olaylarnn buyumeden yonetilmesine yardimct
olur.

Egitimlerimizde ¢ok sayida dava dosyasint
vaka formatinda ele aliyor, risklert erken asamada
gorunur kilarak kurumunuza uyarlanabilir bir
lyllestirme yol haritast olusturuyoruz.

Birlikte 6grenme yolculugu i¢in
planlamanizi buginden yapin.

Kurumunuzda benzer risklerin suistimale donusmesini 6nlemek ve satinalma fonksiyonunu saglam, izlenebilir
ve denetlenebilir bir kontrol yapisina kavusturmak icin egitim ve danismanlik hizmetlerimizle destek veriyoruz:

O Satinalma Siireclerinde Denetim ve Suistimal Onleme Egitimi (2 Giin)
[ ISO 37001 Rusvetle ve Yolsuzlukla Micadele Yonetim Sistemi Standardi Egitimi

O Temel Satinalma Egitimleri -> EGitim Katalogunu indirebilirsiniz -

https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf




Yénetim Ekipleri icin Kontrol ve Erken Uyari Egitimi

Sirket Harcama Yoénetiminde Riskler:

Suistimal, Usulsuzlik ve Rusvet

Guvenilir Kurumsal Yapi insa Etmek

Egitim Plani

« Kontrol Noktalari ve Yonetim Zafiyetleri

e Usulsuzluk Belirtilerini Okumak

2 Gun
« Erken Uyari Sinyalleri ve Kirmizi Bayraklar
« ihbar Hatti ve Bildirim Surecini Yonetmek
« On inceleme; Delil Toplama ve Belge inceleme
« Miulakat Teknikleri ve ifade Yénetimi
. ihale ve Tedarik¢i Seciminde Riskli Alanlar
« SlUpheli islem ve Kirli iliski Aglari
« Rusvet ve Cikar Catismalarini Gormek
e Yargl Sureclerine Hazirlik:
is, Ticaret ve Ceza Mahkemeleri
« Gercek Ornekler ve Uygulamali Calismalar
Kapsam

Yatirim projeleri (CAPEX), taseron ve tedarikcgi iliskileri,
bilgi islem alimlari, teknik ofis, bakim-onarim,
idari isler, depo, lojistik, satis ve satinalma surecgleri.

G 0546 74010 10 }x egitim@satinalmadergisi.com
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