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Satinalma ve tedarik zinciri dunyasina iliskin yargu
kararlannt inceledikge, is hayatinin ne kadar hassas
dengeler Uzerinde ilerledigini daha net goruyoruz.

Bir tarafta insanlarin yillar i¢inde olusturdugu
kariyerleri, mesleki itibarlan ve hayat planlarn; diger
tarafta ise sirketlerin kurumsal yapilanny, kaynaklarnn ve
duzenini koruma ihtiyact bulunuyor. Bu nedenle sirket
ve ¢alsan arasinda zaman zaman gerilim yasanabiliyor.
Boyle durumlarda hemen bir hakl ve haksiz taraf
aramak ise cogu zaman saglikl olmuyor.

Bu makalede yer verdigim pratik calisma; sirket ve
calisan lliskisini, denetim ve disiplin sorusturmasint ve
sonrasindaki mahkeme surecini birlikte degerlendirmek
icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Sirketlerde bir
usulsuzltuk suphesi ya da bir dedikodu dogdugunda,
yonetimler cogu zaman hizla harekete gegmek ister.
Ancak surecl hizlandirirken geri donusu zor hatalar da
yapilabilimektedir. Kurumsal hayatin en karmasik ikilemt
de burada baslar: izl hareket etme zorunlulugu ile adil
ve olgull olma sorumlulugu arasinda sikisip kalmak.

Bu yazimda tam da bu kritik noktaya odaklanmak
istiyorum.

Calisan Haklarnnmin Korunmas ve Glivenilir
Kurumsal Yap1

Dava dosyamizin odaginda bu sefer satinalma
yoneticisi var. O nedenle ilk olarak sirketlerde satinalma
mesleginin icrasinin ne denli zor olduguna vurgu
yapmak isterim. Hemen hemen tum sirketlerde
satinalma birimi, dogast geredi hem tedarikgilerin hem
de i¢ musterilerin (talep sahiplerinin) hem de tepe
yonetimlerin hedefindedir. Zorlu bir kariyer mucadelest
oldugu kusku goturmez. Bir taraftan isinize dort elle
sarlacaksiniz diger taraftan da operasyonlariniz surekli
sorgulanacak. Hi¢ kolay dedil.

Camur At izi Kalsin Yaklasim ve itibar
Suikastlerine Dikkat!

Bircok somut olayda goruyoruz ki, ihbar/sikayet
mekanizmalan, “Etik Hatlar” kurumsal yapuun
onemli bir bileseni olarak son derece olumlu
sonugclar dogurmaktadir. Yine bazi vakalarda
da goruyoruz ki, bu tur mekanizmalar ideal
amacindan sapabilmekte, kisisel intikam hatlarina
donusebilmektedir.

Kurumsal hayatta "denetim” ve "etik”
mekanizmalar, pekala liyakatli bir yoneticiyi tasfiye
etmek i¢in kullanilan bir itibar suikast1 aract haline
gelebilmektedir. Yonetimsel entrikalar ve baskt
(mobbing) silahu olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.
"Camur at izi kalsin" yaklasuymyla harcanan
kariyerler, sadece calisaru degil, sirketin adalet
duygusunu ve kurumsal sadakati de bitirmektedir.

Suistimal yapan bir personeli tespit etmek
ne kadar gerekliyse, masum bir calisani
korumak da bir o kadar onur meselesidir.

Kurumsallik, sadece usulsuzluk yaparu yakalamak
dedil; durust calisarun ayaginin kaydirilmasina
engel olacak bir adalet mekanizmast kurmaktr.
Bu nedenle dedikodu ile somut dayanak noktalan
(delil) arasindaki aynimun farkinda olmak gerekir.

Bir sirket karst karstya kaldigi problemli
bir vakada adalet ve olcululuk ilkesinden asla
ayrimamalidr. Sirket patron ve yoneticilerinin
aldiklan bir¢ok karann arkasinda duygusal
reflekslerin “ibret-1 alem” mantidt ile oldugunu
biliyoruz. Ornek olsun, emsal teskil etsin diye
kontrolsuz aksiyonlar caydiriciliktan ¢ok ‘infaz”
uygulamalarint guindeme getirmektedir. foret-i
alem olsun mantiu ile hareket edip sonrasinda ek
zararlarla karst karstya kalabiliriz.



Satinalma

www.satinalmadergisicom

Sirket, kendi i¢ duzenini yeterince saglam
kurmadan; sureclerint yazilt ve izlenebilir hale
getirmeden, denetim ve disiplin mekanizmalarinu
saglikl isletmeden ¢alisanlarn isten ¢ikardiginda
ne olur? Kurumsal refleks ile yonetsel adalet
arasindaki denge nasil kurulur? Somut dava
dosyasy, bu sorulan sirket ¢ikarn ile ¢calisanlarnn
kariyerleri ve genis eksende hayatlan arasindaki
hassas cizgide yeniden dusunme imkan
vermektedir.

ic Denetim ve Hukuk Birimleri icin
Satinalma Egitimi Neden Zorunlu Olmal ?

Gecmisin satin alma dinamikleri ile bugtnun
dinamikleri arasinda inanumaz farklar var.
Surdurulebilirlik ve dijitallesme buyuk bir dalga
yaratmustir. Toplam sahip olma maliyet (TCO),
harcama analizleri, tedarik¢i/taseron iligkileri
ve performans gostergeleri (KPI) baska bir
noktaya tasinmustir. Sartname, sdzlesme ve
thale yonetimleri ise artik farkh bir cercevede ele
alinmaktadr. O nedenle satinalma operasyonlarina
gecmisin gozlukleri ile baktiginizda surekli hata ve
hlal yapilyormus duygusuna hakim olabilirsiniz.

Sirket igerisinde Satinalma, Denetim ve Hukuk
birimleri farkh diller konusursa zaman zaman
catisma kaginiimazdir. Satin alma operasyon
cevresinin guclu bir donusum igerisinde
oldugunu diger birimlerin bir ¢irpida gormesini de
beklemiyoruz. Koordinasyonun saglanmast i¢in
ortak mesleki dilin olusmast dGnemlidir.

Operasyonun Mutfagin Bilmeyen
Denetci, Gercek Suistimali Goremeyebilir

fc denetim, guiclll bir "arastirma-inceleme
faaliyeti” kadar bir "kanit toplama, dosyalama ve
raporlama” stirecidir. ic denetim ve hukuk ekipleri
icin satinalma egitimi sadece bir gelisim firsati
degdil, denetim guvenilirligi agisindan zorunlu bir
baslik haline gelmistir. Egitim, denetim ekibine
gunun rekabet kosullanna uygun hareket etme,
yuzeysel dedil derinlemesine inceleme yapma
yetkinligt kazandurr.

Bugunun is temposunu anlayabilmek icin
denetim ve hukuk ekiplerine mutlaka ve mutlaka
vaka tabanl satin alma egitimlerinin verilmesi
gerektigine inaniyorum. Satinalma egitimi almamis
bir denetim ve hukuk ekibi, her prosedur thlalinit
bir suistimal, her ticart inistyatift bir usulstzltk
sanabilir.

Bir denetgy; stratejik satinalma, kategori
yonetimi veya hayat egrist maliyet kavram
ve uygulamalanr derinlemesine bilmiyorsa,
satin almacinin yaptigu bir aksiyonun "ticari bir
gereklilik” mi yoksa “hileli bir yénlendirme” mi
oldugunu yeterince aywt edemeyebilir. Carpict
gercek sudur: “satinalma uygulamalarini
bilmeyen bir denetci, gercek suistimali de
suistimalciyi de gozden kaginr.”

PRATIK CALISMA:

Bu calisma, bir sirkette Satinalma Takim Yoneticisi
olarak ¢alisan davaciun is sozlesmesinin, satinalma
sureclerinde gerekli 6zeni gostermedidi, sirket
prosedurlerine aykin davrandigu ve sirketi zarara ugratigu
iddiasiyla feshedilmesi Uzerine acllan ise iade davasina
liskindir.
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Sirket (davaly, i¢ denetim raporuna ve bazi ihale
sureclerinde ortaya ¢ciktiguu ilert surdugu zarara
dayanarak feshin gecerli ve hakl nedene dayandigiru
savunmustur. Dosyada isverenin ileri surdugu fesin
nedeninin "hakl fesih” agirhginda my, yoksa ‘gegerli fesih’
sinrlarinda mu kaldige sorusuna da dikkat edilmelidir.

ILK DERECE MAHKEMESI:

DAVA KONUSU: Satinalma Takim Yoneticisi olarak
calisan davacinin ise iade talebi.

DAVACI iDDIA ve TALEPLERI:

Davact: Satinalma Takim Yoneticisi (Sirket Calisani-
K1)

Satinalma Takim Yoneticisi (Davaci vekili) dava
dilekcesinde 6zetle;

o Muvekkilinin daval sirkette "14/07/2014-
13/05/2016" tarinleri arasinda ¢alistigini, son
olarak “Satinalma Takim Yéneticisi” unvanyla
goérev yaptigin,

o Gegersiz ve mesnetsiz bir gerekceyle is
sdzlesmesine son verildigini beyanla feshin
gecersizliginin tespitine muvekkilinin ise iadesine,

o Bosta gecen sure i¢in 4 aylik brut maast
tutaninda Ucretine en yuksek banka mevduat faizi
uygulanarak davali firmadan tahsiline,

o0 Muvekkilimizin ise iadesine karar verildigi ve
davali firma tarafindan ise iade edilmedigi
takdirde 8 aylik briit ucreti tutarinda ise
baslatmama tazminatina hukmedilmesine karar
verilmesini talep etmistir.

Hatirlatma: 4857 sayili Is Kanunu madde 21
kapsaminda 4 ay bosta gegen sure ve 8 aylik ise
baslatmama brut Ucreti talep ediliyor.

DAVALI iDDiA ve TALEPLERI:
Davali: F1 A.S. (Iisveren Firma)
fsveren Firma F1 A.S. (Davall) vekili cevap

dilekgesinde Ozetle;

o Davacinin muvekkili sirkette 14/07/2014-
13/05/2016 tarihleri arasinda F1 bunyesinde “Satin
Alma Takim Yoéneticisi” olarak calistigint

0 13/05/2016 tarihinde davacinin isiyle ilgili
sorumluluklann yerine getirmedidt,

o0 Muvekkil sirketin zarara ugramasina sebebiyet
verdidi,
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o Is akdi muvekkil sirket tarafimdan gecerli
nedenle ve hakli nedenle fesih hakki veren
agulik derecesinde bir nedene dayanarak
feshedildigini,

o Fesihte keyfi davraniimadiginy, feshin
kacinimaz oldugunu beyanla davanin
reddine karar verilmesini talep etmistir.

ILK DERECE MAHKEMESi KARAR OZETi:
Mahkemece;

o “Davaclya 13/05/2016 tarihinde yapilan
fesih bildiriminde, is yerinde denetim
yapildigi, denetim sonucunda sirketin
prosedur ve prensiplerine uyulmadigt bu
nedenle sirketin zarar ugradigi, davacinin
da takim yoneticisi olarak beklenen 6zenin
gésterilmedigi bu nedenle is akdinin [s
Kanunun 17maddesi kapsaminda fesih
edildigi anlasilmustir.

o Taraflann iddiast ve tanik beyanlarina
gore is yerinde ihale ve dogrudan
temin konularinda usulstzltk yapildig
ve ihmalkar davranildigt iddialarinin
arastinlmast icin denetim yapildidn,

0 Yapilan denetim sonucunda davacinn
thmalkar davrandiginin tespit edildigi yant
fesih gerekcesinin denetim sonucunda
ortaya ciktid,

o Denetimden sonra raporda yer alan
ve davactya kusur olarak isnat edilen
davraruglar ve fesihe dayanak denetim
raporu hakkinda davacinin savunmasinin

alinmadid,

o Davall her ne kadar yapilan denetimde
davaciun savunmasinin alindiginu ilert
surmus ise de, davacinin denetim esnasinda
denetmen tarafindan olaymn aydinlatiimast
amactyla beyannin alindigu,

o Denetim sirasinda davaciya isnat edilen
bir fillin olmadigt ve kusurlannin neler
oldugunun belli olmadig,

o Beyan alimirken davaciya sorulan sorularda
suclayict bir ifade kullanilmamasi, denetim
raporunun 39.sayfasinda davact hakkinda
disiplin sorusturmasinin yapilmast
yoénlinde gdrus bildirildigi,

o Yani ifade alinirken davact hakkinda
yurutulen disiplin sorusturmasinin da
bulunmadigi, dikkate alindiginda denetmen
tarafinda alinan beyanin savunma olarak
nitelendirilemeyecedi,

o Davacinin feshe konu davranuslan nedeniyle
savunmast alnmadigindan fesihin gecerli
nedene dayanmadigt anlasimakla
asagidaki sekilde hukum kurmak
gerekmistir.”

gerekcesiyle davarnin kabulune karar
verilmistir.

ISTINAF SEBEPLERI ve GEREKCELERI:
Davah vekili istinaf dilekcesinde 6zetle;

- Davanin genisletilmesi gibt bir durumun
bulunmadiginy, ¢unku cevap dilekgesinde davaciun
1s akdine aykinlik olusturan davraruslanmn feshin
haklt ve gecerli sebeplerini olusturdugunun
belirtildigini, 30. Hukuk Dairesinin karan sonrasinda
alinan 19.08.2019 tarihli bilirkist raporunda yapilan
thaleler kapsaminda muvekkilt sirketin zarann
olusmasinda satinalma takim yoneticisi olan davact
KI'nun kusurlu oldugunun tespit edildigini, bu
nedenle Hakl Fesih Sebebinin varhidgmn Bilirkist
raporuyla tespit edildigini, yazil fesih bildiriminde
hangi nedene dayanildiginin acikca belirtiimis
olmasa dahi cevap dilekcesinde bu hususun
belirtildigini,

o Davacinin gorevini 6zen sorumluluguyla
yapmayarak muvekkilt bunyesindeki
Satin Alma Prosedurtumun 3.3.15 (Ticarl
Degerlendirme) ve

0 3.3.21 (Fatura Onay1) maddelerine aykur
davrandidt icin kusurlu oldugunu ve gecerli
fesih sebebinin bulundugunu,

o Davacinin is akdini ihlal ederek sirketin maddi
zarara ugramasina sebebiyet verdigini ve
sozlesmeye aykin davraruslarda bulundugunu,

o Muvekkilint bu denli buyuk bir zarara ugratan
1s¢lye sadece basit bir uyan veya thtarda
bulunmanin diger calisanlann Uzerinde
birakacagt olumsuz etki goz dnune alindiginda
hayatin olagan akisina aykin oldugunu,

o Ayrica davacinin muvekkil sirket tarafindan
alinan ifadesinde de gorevini 6zen
yukumlulugune uygun olarak yapmadigina ve
kendi yukumluluklerini yerine getirmedigine
dair tkrar niteliginde ifadelerinin bulundugunu,

o Feshin hakh nedene dayandigt durumlarda
savunma alma zorunlulugunun
bulunmadiginy,

o Ayrnca muvekkil sirket tarafindan yuruttlen
disiplin sorusturmast kapsannda davacinin
ifadesi alinmus oldugu i¢in aynca bir savunma
almaya da gerek bulunmadigin,

o Hakl fesih sebebinin varhg gozetiimeyerek
savunma ve agik fesih sebebi olmadigindan
bahisle verilen kararnn hatal oldugunu,

o Muvekkili sirketin guveninin sarsidigy,
davaciun sadakat yukumlulugune aykirn
davranarak sirket aleyhine hareket ettiginin
acikca ortada oldugunu beyanla kararin
kaldinlmasint talep etmistir.

ileri surerek karann kaldinlmasiru talep etmistir
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KARAR:

Uye hakim tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra HMK 355. Madde duzenlemesine gore, kamu
duzenine aykinlik halleri harig, istinaf dilekcesinde belirtilen
sebepler ile sinrl olmak uzere yapilan inceleme sonunda;

- Davacinin is akdi; “F1 A.S. Satinalma Departmaninda
Denetim Birimi tarafindan satinalma stireci ile ilgili
kapsamli bir denetim yapilmstir.

- SOz konusu denetim sonucunda Sirketin mevcut
prosedur ve prensiplerinin gerektirdigi sekilde
uygulanmadidt ve sirketin sz konusu sureclerin etkin
yurutulmemesinden kaynakl olarak zarara ugradigt
tespit edilmis olup, sirketin satinalma takim yoneticisi
olarak, satinalma sureclerini yonetiminiz esnasinda,
deneyim ve nitelikleriniz dogrultusunda sizden
beklenen o6zeni gostermediginiz anlasimaktadir.

- Bu durum F2 Toplulugu s Etigi Kurallarinm
Destekleyen Politikalar arasinda yer alan Cikar
Catisma Politikasi'nin “Calisanlarin yetkilerini
kendisinden beklenilen 6zen disinda kullanarak
Sirkete zarar vermesi kabul edilemez” ifadesi ile de
celismektedir. Dolayisiyla, hem F2 is etigi ve sirket
prosedurlerinde belirtilen kurallarn gereken ozeni
gostermeyerek ihlal etmis, hem de is sOzlesmesinin
en onemli unsuru olan guven iliskisini zedelemis
bulunmaktasiniz. Bu nedenle is sdézlesmeniz, Is
Kanununun 17 ve devarmi maddeleri uyarinca, kidem-
thbar tazminati ve dider tum yasal haklanniz d&denmek

suretiyle 13.05.2016 tarihi itibari ile feshedilmistir” yazili

bildirim ile feshedilmistir.

- davall tarugi K4Un ifadesinde "depo yer kalmayinca
buradaki mallarn hurdaya verdiklerinin, hurdaya
verilmesi isini teknik departmandaki 3 kisinin
belirledigini, davacinin da bunlardan birisi
oldugunu, hurdaya ayrilmasinda herhangi bir
usulstizliik olmadiginy, teslimatlar kendisinin
yaptigini, fiyatlandirmadaki son s6zlin bu ug kisilik
ekipte oldugunu" beyan ettikleri,

- Davacinin ¢ikis bildirgesi kuruma (4) Belirsiz sureli
Is sozlesmesinin isveren tarafindan hakl sebep
bildirilmeden feshi olarak bildirilmistir.

- Davali cevap dilekgesi ile davacinin is akdinin gegerli
nedenle ve hakl nedenle fesih hakki veren adirlik
derecesinde bir nedene dayanarak feshedildigini
beyan etmistir.

- Davacinin eyleminin daval isverene hakl fesih
Imkani vermesi karsisinda, yerel mahkeme ve bolge
adliye mahkemesinin karar gerekcgelerinde yer
aldign Uzere, esasen davacidan savunma alinmasi
gerekmedidi, daval isverenin lyi niyetle hakl fesih
imkarnunt kullanmamasinin, bu bakimdan aleyhine
yorumlanamayacagi, akst halde davalirn iyt niyetli
yaklasiminuin cezalandinlmus olacagi gozetildiginde,
feshin gecerli nedene dayandidt anlasildigindan
davacinin ise iade talebinin reddi yerine, yazil
gerekgelerle kabulul hatalidir. (Yargitay 9. Hukuk
Dairesinin 24.05.2018 tarih 2017/25553 Esas-
2018/11649 Karar sayil ilam)

- Dairemizin 29.11.2018 tarihli 2017/4226
Esas-2018/1853 Karar sayl kaldirma karan
sonrasinda Ilk Derece Mahkemesince
yaptinlan bilirkisi incelemesi sonrasinda
Makine Muhendisi bilirkisi tarafindan
verilen 19.08.2019 tarihli raporda davacinn
Jeneratér Bakim Onarim ve Ara¢ Bakim
Onarnm ihalesi ve arac kiralama, yer
alti1 kablo ve kuskonmaz ihalelerinde
meydana gelen zarardan sorumlulugunun
bulundugu, zarar paylasiminin esit veya
gorev derecesine gore yapimasinn
takdirinin mahkemede oldugunun bildirildigt
gorulmustur.
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[lk derece mahkemesince; Dairemniz
kararlarina ve Yargitay kararlarina atif
yapilarak, davacinin feshe konu davranislan
nedeniyle savunmasi alinmadigindan
feshin gecerli nedene dayanmadigindan
bahisle davacinin ise iadesine karar
verilmistir.

[lk Derece Mahkemesi karannda atif
yapilan Dairemiz kararlannin eldeki dava
dosyasina emsal nitelikte olmadiklar,
ancak, daval isverence yapilan fesih
bildiriminde dzen yukumlulugu ve guven
iliskisinin zedelendiginden bahsedilerek Is
Kanunu 17 ve devami maddeleri uyarinca
fesih isleminin yapildidi, daval tarafindan,
davacinin, fesih bildiriminde belirtilen 6zen
yukumlulugu ve guiven iliskisini zedeleyen
eylemlerinin denetimi agisindan, ithale

surecine iligkin evraklann sunulmadig,
sadece i¢c denetim raporunun

ibraz edildidi, bilirkisi tarafindan ic
denetim raporundaki aciklamalardan
hareketle tespitlerin yapildigi, ancak
denetime dayanak belge ve Srnekleri

sunulmadigindan daval isverence olusan
zarar ve bundan davacinin sorumlu oldugu

hususu ve dolayistyla feshin gecerli nedenle
yapildigi hususu ispatlanamadigindan
davacinin ise iadesine iliskin olan Ik Derece
Mahkemesi kararinin sonug itibariyle dosya
kapsamina uygun oldugu anlasilmakla,
kamu duzenine aykinlik bulunmayan karara
yonelik daval tarafindan yapilan istinaf
basvurusunun reddine karar verilmesi
gerekmustir.

HUKUM:

Yukanda agiklanan nedenlerle; Davalinin
istinaf bagvurusunun 6100 sayi Hukuk
Muhakemeleri Kanunu 353 / 1-b-1 maddest
geredince ESASTAN REDDINE, ... 05/02/2020
tarthinde oy birligiyle karar verildL.

Not: "Kisisel verilerden armdinlmustir”.
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TARTISMA SORULARI:

Sirket satinalma operasyonlarna, calisan iliskileri
ve devaminda denetim ve disiplin sorusturmast
sureclerine biraz daha yakindan bakalim. Ihale stirecler,
yonetici sorumlulugu, i¢ denetim raporlar, disiplin
sorusturmalan ve ispat yuku uzerinden bu dosyay: birlikte
degerlendirelim.

1. [lk asamada satinalma operasyonlarinin meslek
odaginda ilerleyelim.

S6z konusu davada sirket (isveren), calisanuin Satinalma
Prosedurtnun 3.3.15 Ticari Degerlendirme ve 3.3.21
Fatura Onayr maddelerine aykin uygulamalan fesih
gerekgesi olarak ileri surmektedir.

Sizce bir satinalma yoneticisinin prosedurleri yeterince
bilmedigini ve buna aykirt hareket ettigini sdylemek kolay
mudir? Prosedure aykint hareket etmenin sirket ve ¢alisan
agisindan sonuglanri degerlendiriniz.

2. hale stireclerinde “sirketin zarara ugratildign”
iddias1 yer almaktadir:

“Jenerator Bakim Onanm ve Arag Bakim Onanm
lhalesi ve arag kiralama, yer alti kablo ve kuskonmaz
thalelerinde meydana gelen zarardan sorumlulugunun
bulundugu dikkat cekmektedir” ifadesinden ne
anlamaly1z?

Birden fazla ihale veya islem varsa, her birt i¢cin
sorumluluk ve zarar iliskisi ayn ayr gosterilmeli midir?

3. Ic denetim ve ispat boyutu:

Sirket i¢inde hazirlanan bir i¢ denetim raporu sizce tek
basina yeterli midir? Bu raporun guglt kabul edilebilmest
icin ithale dosyalan, teklif kayitlan, onay akislan, gorev
tarumlart ve somut zarar hesabt ile desteklenmesi gerekir
mi? "Kanaat” ile "ispat” arasindaki farki bu dosya tzerinden
tartisinuz.

4. Disiplin sorusturmast:

Denetim surecinde yapilan gorusmeler ile disiplin
sorusturmast ayni sey midir? Sirketinizde benzer bir olay
yasansa, disiplin sureci nasil baslatilir, savunma nasil alinir
ve sure¢ nasu kayit altina alinur? Aciklaywz.

5. Bu vakada sizce asil sorun hangi asamada ortaya
ciktr?

Ihale stirecinde mi, yénetici sorumlulugunda mu, ic
denetim raporunda my, yoksa disiplin surecinde mi?

Sirket thale sureclerindeki hatal uygulamalar, varsa
usulsuzltklert neden zamaninda fark edilmedi? Kisaca
degerlendiriniz.

6. Sirket, fesinten dnce calsana denetim raporundaki
her bir thale bulgusunu iceren detayl bir soru listest
gonderip yazili savunma isteseydi ve mahkemeye i¢
denetim raporu ve kanitlan (ihale dosyalan, prosedur vd.)
birlikte sunsaydi sonug ne olurdu? Tartisinuz.

OLAY INCELEMESi ve KAZANIMLAR

Sirketlerde thale ve teklif toplama surecleri,
yalnizca uygun fiyati bulmaya yonelik teknik
bir satinalma faaliyeti degildir. Bu strecler ayru
zamanda seffaflik, izlenebilirlik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle birlikte yonetilmest
gereken kritik karar alanlandir. Bu nedenle
satinalma thalelerinde ortaya c¢ikan bir zarar iddiasy,
yalnizca sonuca bakilarak dedil; surecin nasil
1sledigi, kararlann nasil abindigt ve sorumlulugun
kimde toplandigi Uzerinden degderlendiriimelidir.

Dosyanin merkezinde, satinalma ihalelerinde
ortaya ¢iktiu ileri surulen sirket zaranmin hangi
islem, hangt ihmal ve hangt sorumluluk alarn
uzerinden ele alinacad sorusu vardwr. Bu tur
iddialar, yalnizca i¢ denetim raporuna ya da genel
kanaate brakimamaldr. Ihale evraki, teklif kayitlan,
onay akisi, gorev tarumlari, somut islem orneklert
ve zarar hesabt birlikte degerlendiriimelidir.
Dosyarnin dikkat ¢ceken yonlerinden birl de sirket
icindeki denetim bulgulan ile mahkeme onunde
aranan ispat duizeyi arasindaki farktr. ic denetim
raporu onemili bir baslangictir; ancak tek basina
yeterli gorulmeyebilir.

Bu pratik calismanin en énemli kazarumu sudur:
Satinalma thalelerinde ortaya ¢ikan zarar iddialan
yalnizca sonug uzerinden dedil, sureg, belge ve
sorumluluk zincirt uzerinden ele alinmalidir. Konu
sadece bir calisan davrarust ya da disiplin meselesi
olarak gorulmemelidir. Ayri zamanda i¢ kontrol
yapusy, prosedurlerin islerlidi, yonetsel gozetim
ve sirketin degerlendirme kapasitesi bakimindan
da okunmahdur. Yazil bir thale prosedurunun
bulunmast dnemlidir; ancak asil mesele bu
prosedurlerin gercek isleyis icinde ne kadar tutarli
uygulandigidr.

Disiplin Sorusturmasi ve Dava
Siuireclerinde Elinizi Giigclendirmenin Yolu
Satinalma Operasyonlarint Anlamaktan
Geger

Disiplin sorusturmasiyla es zamanh "aceleci”
fesihlerin arkasinda, Ust yonetimin “soruna hemen
mudahale ettik, problemi hemen temizledik”
dusuncesi gelmektedir. Kontrolsuz ilerleyen
sureclerde ister istemez panik moduna gegilme
ve hata yapma riski hemen her zaman varduw. Bu
da beraberinde bircok problemi ve ek maliyetleri
meydana getirir. O nedenle hizlica gunah kecisi
arama, bir an evvel ilgili calisaru ‘suclu” illan edip
kapinin 6nune koyma telasindan vazgecilmelidir.
Mevzuata uygun hareket etmek, calisanin da
haklarnna saygi gosterip, surecin adimlarnru
profesyonelce adim adim uygulamak daha akilct
sonugclar uretecektir.

Sirketlerde ortaya ¢ikan usulsuzluk, zarar,
gorev ihmali ya da prosedure aykurilik iddialannda
en kritik asamalardan biri kuskusuz disiplin
sorusturmalandir.
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Ancak pratik is hayatinda i¢
denetim gorusmeleri, On inceleme,
yonetici sohbeti, bilgi toplama ve
savunma alma surecleri cogu zaman
birbirine kansabilmektedir. Oysa
disiplin sorusturmasy; olaya iligkin
delil, belge ve bulgulann toplandigs,
iddialanin somutlastinldig, bu
iddialann ilgili calisana acik ve net
bicimde bildirildigi, savunmanin
usulune uygun sekilde alindigi ve
tum asamalann kayit altina tasindigu
yapilandirilmus bir inceleme
surecidir.

Bu nedenle bir cahsandan
denetim sirasinda alinan genel
beyan ile disiplin sorusturmast
kapsaminda alinan savunmanin ayrn
sey olmadigina dikkat edilmelidir.
Aradaki fark idrak edilmediginde,
sirket icerisinde guclu gorunen
bir degerlendirme, yargr onunde
zayiflayabilmektedir.

Mahkeme, bu dosyada ¢alisanin
usuline uygun savunmasinin alindigu
kanaatine ulasmarmustir. Denetim ve
sonrasinda yoneticiden alinan ifade
lle disiplin sorusturmast kapsaminda
alinan savunma arasindaki fark
acik bicimde gorulmektedir. Sirket
tarafindan satin alma takim yoneticist
ile llgili olarak dile getirilen “biz
kendisini dinledik” demek ile
“biz savunmasini usuliine uygun
aldik” demek ayru sey degdildir.

Istinaf stirecinde de bu konudaki
zaaflyet bir kez daha ortaya ¢iknmus
bulunmaktadir.

Is Kanunu'nda Fesih ve Usul Diizenlemeleri
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Bugunun is dunyasinda fesih (is akdinin sonlandinimasi) ve
beraberinde is mahkemesi sureci birlikte anilmaktadwr. Calisan
mevzuatin kendisine tanumus oldugu en dogal haklan, dzgurce sonuna
kadar arayabilmektedir. Bu aksiyon son derece dogaldur. Saygt duymak
gerekir.

[s hukukunda "hakli neden” ile ‘gecerli neden” ayrn sey degildir. Hakl
neden daha agrr bir ihlale isaret ederken, gecgerli neden is iliskisinin
surdurulmesini makul olcude guclestiren durumlan kapsamaktadar.

Buraya makalede yer verdigim dava dosyas: ¢zelinde Is Kanununun
lgili maddelerine yer vermek isterim.

4857 {s Kanunu Isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki Madde
25/2 Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri
duzenlenmistir. (Madde 25/2 aciklamasint makalenin sonunda
inceleyebilirsiniz.)

Derhal Fesih Hakkinm1 Kullanma Suresi

24 ve 25 inci maddelerde gosterilen ahlak ve iyl niyet kurallanna
uymayan hallere dayanarak 1s¢i veya isveren i¢in tanuinmus olan
soOzlesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu ¢esit davraruslarda
bulundugunu diger tarafin 6grendigi gunden baslayarak alti (6) is glinu
gectikten ve her halde fillin gerceklesmesinden itibaren bir yil sonra
kullanilamaz. Ancak is¢inin olayda maddi ¢ikar saglamast halinde bir
yulik sure uygulanmaz.

Bu haller sebebiyle is¢l yahut isverenden is sozlesmesini yukandaki
fikrada dngorulen sure i¢cinde feshedenlerin diger taraftan tazminat
haklarn sakhdw.

Sozlesmenin Feshinde Usul
Sézlesmenin feshinde usul Madde 19'1a duzenlenmistir.

Madde 19- Isveren fesih bildirimini yazil olarak yapmak ve fesih
sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek zorundadur.

Hakkindaki iddialara karst savunmasint almadan bir is¢inin belirsiz
surell is sOzlesmesi, © is¢inin davrarist veya verimi ile ilgili nedenlerle
feshedilemez. Ancak, isverenin 25 inci maddenin (II) numaralt bendi
sartlarina uygun fesih hakki sakhdu.
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Hemen Her Fesih Beraberinde ise iade Davasim
Giindeme Getirmektedir.

Uygulamada bir¢ok uyusmazlikta temel sorun, isverenin feshi
hangi kategoriye dayandwrdigt ile bunu dosya i¢inde yeterince
tutarl ve ispath bi¢cimde ortaya koyup koyamadiqidir.

Dosyarin zaman boyutunu da en az igerigi kadar ogretici
oldugunu dusunuyorum. Satinalma Takim Yoneticisi Mayis 2016
tarthinde isten ¢ikanlmus; buna karsiik hukuki sureg, ilk derece
ve istinaf agsamalanyla birlikte yaklasik dort yila yayilarak 2020

yiinda lehine sonugclanmustir. Bu tablo, sirketlerde fesih kararlarimin

yalnizca alindign gunle sirurh kalmadigint agikga gostermektedir.

Kisa zaman araliginda bir ¢upida verilen bir karar, zayif hazirlik,

eksik savunma sureci, yetersiz belgelendirme ve koordinasyonsuz

1¢ isleyis nedeniyle yillarca suren bir hukuki ve yonetsel yuke
dénusebilmektedir. Dosya bu yonuyle, yalnizca Satinalma Takim
Yoneticisinin kartyeri agisindan dedil; sirketin i¢ denetim, insan
kaynaklarn, hukuk ve yonetim kapasitesi agisindan da ciddi bir
kurumsallik testidir.

Tablo 1: Iscinin (Calsanin) Beklentileri — Isverenin Riskleri

Baslik iscinin Beklentisi | isverenin Riski

ise iade Karari ise doniis imkani Yonetim kararinin gecer-

siz sayilmasi

Bosta Gecen Siire En cok 4 aylik tcret | Geriye donuk Ucret yuka

ve diger haklar

ise Baslatmama 4-8 aylik tazminat | Ek tazminat yUku

Kidem / ihbar / izin | Sartlari varsa ek
alacaklar

Mahsup ve fark hesapla-
riyla artan maliyet

Dava Giderleri - Harg, bilirkisi, tebligat,

karsi vekalet Uicreti

Faiz - Dosya uzadikca

blyuyen toplam maliyet

Ise iade dosyalan, yalnizca feshin gecerli olup olmadigina
lliskin hukuki bir tartisma dedildir. Ayni zamanda is¢i agisindan
ucret, tazminat ve ozluk haklar, isveren agisindan ise dava
giderleri, vekélet ucreti, bilirkist maliyeti ve faiz yuku dogurabilen
cok katmanl bir risk alarudir (Tablo 1).

SONUGC

Inceledigimiz dosya, sirket ile satinalma takim yoneticisi
arasindaki lliskinin ciddi bicimde bozuldugunu gostermektedir.
Sirket tarafinda guven kaybi, zarar suphesi ve prosedure aykirlik
lddialan gundeme gelmis; calisanla yollar bu cercevede
ayrilmustir. Ancak mahkeme kararlanmn butunu birlikte
okundugunda, asil tartisma konusunun yalnizca bu iddialann
varlgt degil, bu iddialann nasu arastinldidi, nasil netlestirildigt ve
nasil belgelendirildigi oldugu gorulmektedir. Dosyanin ogrettigi
onemli noktalardan birt de sudur: Her zarar iddiasi kendiliginden
"hakli fesih” sonucu dogurmamaktadir. Olayin niteligi, ispat
gucu ve usul adimlan bazen tartismayt yalnizca ‘gegerli fesin’
sinurlarinda birakabilmektedir.

Ozellikle sirket tarafinda disiplin sorusturmasinin niteligi,
savunma sureci ve iddialann somutlastinlmast bakimindan
onemli zayifliklar dikkat cekmektedir. Tum dosyalarda olaylara
tarafsiz bakmak gerekir. O nedenle sadece sirket iddialanr degil,
calisaruin savunmasint da dikkate almahyz.

Sirket ve calisan arasindaki iliskilerde
insanin aklina ¢gesitli thtimaller de geliyor. Olayin
arka plarunda sirket ici iletisim problemleri ya
da yonetsel gerilim de olabilir. Ancak hukuk
agisindan asil onemli olan, bu ithtimallerden ¢ok,
iddialann yeterince netlestirlememis ve guclu
bicimde desteklenememis olmasidir.

Once, uzun dava strecinin sonunda hakl
¢ikan satinalma takim yoneticisi cephesinden
degerlendirelim. Calisan acgisindan baktigimizda,
Satinalma Takim Yoneticisi 2016 yilinda isten
¢karurmus, hukuki mucadelesinin sonucunu ise
yaklasik dort yil sonra alabilmistir. Bir calisan
agisindan bu sure, yalnizca dava suresi degil;
kariyer, itibar ve mesleki gelecek agisindan
ciddi bir belirsizlik donemidir. Ayrit zamanda
dogrudan gelir kaybidwr. Boyle durumlarda yent
bir ise girmek de, psikolojik olarak toparlanmak
da kolay olmamaktadur.

Sirketin ilk derece ve istinaf asamalarnna
yeterince gucll hazirlanamadigr gorulmektedir.
Ozellikle disiplin sorusturmasi, savunma sureci
ve iddialann netlestirilmesi tarafinda onemli
eksikler vardir. Hangi islemde neyin problemli
goruldugu satinalma takim yoneticisine agik
bicimde sorulmal, sure¢ yazil yurutulmeli ve
verilen cevaplar kayit altina ainmalydi. Dosya
bu yonuyle, yalnizca bir ise iade uyusmazhdu
degil; ayru zamanda kurumsal yonetim
kapasitesini de gorunur hale getiren bir ormektir.

Sirket agisindan ise en dgretici
yonlerinden biri de sudur: Sirketin kendi iginde
hakli olduguna inanmast ile bunu yargida guclu
bi¢imde ortaya koyabilmesi ayru sey degildir.

[c denetim, insan kaynaklan, hukuk ve yonetsel
hazirh@in yargt surecinde yeterince gugclu bir
butun olusturamadigint dusundurmektedir.

Satinalma dunyasinin eskiye gore ¢ok daha
karmasik hale geldigint unutmamak gerekir.
Sirketlerde bircok birim, satin almay hala
operasyonel ve dar ¢ercevell bir faaliyet olarak
degerlendirme egilimindedir. Oysa bugunun
satinalma fonksiyonu; maliyet, risk, soézlesme,
tedarik¢l yonetimi, surdurulebilirlik, dijital
izlenebilirlik ve rekabet avantaji bashklariun
kesisiminde yer alan stratejik bir deger uretme
merkezine donusmustur. Bu nedenle ic
denetim, insan kaynaklan, hukuk ve yonetim
ekiplerinin ortak bir mesleki dil gelistirmesi artik
bir tercih dedil, ihtiyactr.

Satinalma is ¢cevresini yeterince tarumayan
yapllar; ticari gereklilik ile usulsuzluk suphesini,
surec zafiyeti ile kisisel kusuru, denetim
gorusmesi ile disiplin savunmasint birbirine
kanstirabilmektedir. Sirketlerin benzer
sureclerde daha saglam hareket edebilmesi
icin, ic denetim, hukuk ve satinalma ekiplerinin
egitimine yatinm yapmasi, dis uzmanlarla
calismast ve kurumsal degerlendirme
kapasitesini guglendirmest artik ertelenemez bir
ihtiyactr.
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4857 iS KANUNU'NUN iLGiLi MADDELERI

4857 Is Kanunu Madde 25/2 Isverenin hakli nedenle
derhal fesih hakki

II- Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri:

a) Is sozlesmesi yapildidt sirada bu sdzlesmenin esash
noktalarindan birt i¢in gerekli vasiflar veya sartlar
kendisinde bulunmadigt halde bunlann kendisinde
bulundugunu ileri surerek, yahut gercege uygun
olmayan bilgiler veya sozler sdyleyerek iscinin
Isverent yanitmast.

b) Iscinin, isveren yahut bunlann aile Uyelerinden birinin
seref ve namusuna dokunacak sozler sarfetmesi veya
davraruslarda bulunmasi, yahut isveren hakkinda seref
ve haysiyet kinct asusiz ihbar ve isnadlarda bulunmast.

¢) Iscinin isverenin baska bir iscisine cinsel tacizde
bulunmast.

d) Iscinin isverene yahut onun ailesi Uyelerinden birine
yahut isverenin bagka isgisine satagmasy, isyerine
sarhos yahut uyusturucu madde almus olarak gelmesi
ya da igyerinde bu maddeleri kullanmast.

e) Iscinin, isverenin glivenini kétilye kullanmak,
hirsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarnim
ortaya atmak gibi dogruluk ve baghhga uymayan
davranislarda bulunmast.

f) Iscinin, isyerinde, yedi gunden fazla hapisle
cezalandirilan ve cezas ertelenmeyen bir sug
islemesi.

g) Iscinin isverenden izin almaksizin veya hakh bir
sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki isgunu veya
bir ay i¢inde iki defa herhangt bir tatil guntnden
sonraki is gunu, yahut bir ayda Ug isgunu isine devam
etmemest.

h) Iscinin yapmakla édevli bulundugu gérevleri
kendisine hatirlatildigu halde yapmamakta israr
etmest.

1) Iscinin kendi istegi veya savsamast yiiziinden isin
guvenligini tehlikeye dusurmesi, isyerinin mal
olan veya mali olmay1p da eli altinda bulunan
makineleri, tesisati veya baska esya ve maddeleri
otuz gunluk Ucretinin tutanyla 6deyemeyecek
derecede hasara ve kayba ugratmasi.

SIRKETINiZi KORUMAK DA GELiSTIRMEK DE SiziN ELiNiZDE.

Fesih bildirimine itiraz ve usulu

Madde 20 - Is sdzlesmesi feshedilen isci, fesin
bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen
sebebin gegerli bir sebep olmadigt iddiast ile festh
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay icinde
ise iade talebiyle, Is Mahkemeleri Kanunu hikimleri
uyarinca arabulucuya basvurmak zorundadur.
Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya
varllamamast halinde, son tutanagin duzenlendigi
tarinten itibaren, ki hafta icinde 1s mahkemesinde
dava acilabilir. Taraflar anlasirlarsa uyusmazlik
ayni surede i mahkemest yerine 6zel hakeme de
goturulebilir. Arabulucuya basvurmaksizin dogrudan
dava agilmast sebebiyle davanin usulden reddi halinde
ret karan taraflara resen teblig edilir. Kesinlesen ret
karaninin da resen tebliginden itibaren ki hafta i¢inde
arabulucuya basvurulabilir.
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Feshin gecerli bir sebebe dayandiginu ispat
YUKUMIUIUGU isverene aittir. Isci, feshin bagka bir
sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde, bu iddiasin
Ispatla yukumludur.

Dava ivedilikle sonuclandinlir. Mahkemece verilen
karar hakkinda istinaf yoluna basvurulmast halinde,
bolge adliye mahkemest ivedilikle ve kesin olarak karar
verir.

Gecersiz sebeple yapilan feshin sonuglan

Madde 21 - Isverence gecerli sebep gosterimedigi
veya gosterilen sebebin gecerli olmadigt mahkemece
veya Ozel hakem tarafindan tespit edilerek feshin
gecersizligine karar verildiginde, isveren, is¢lyi bir
ay icinde ise baslatmak zorundadr. Isciyi basvurusu
uzerine isveren bir ay icinde ise baslatmaz ise, is¢lye
en az dort aylik ve en ¢ok sekiz aylik Ucreti tutarinda
tazminat ddemekle yukumlu olur.

Mahkeme veya Ozel hakem feshin gecersizligine
karar verdiginde, is¢inin ise baslatilmamast halinde
odenecek tazminat miktarini da belirler.

Karann kesinlesmesine kadar calistinlmadiqu stre
i¢in is¢lye en ¢ok dort aya kadar dogmus bulunan
ucret ve diger haklan odenir.

Satinalma ve tedarik zinciri operasyonlarinda yasanan suistimal, yolsuzluk ve sozlesme kaynakli uyusmazliklar, sirketlere
yalnizca dogrudan zarar vermez. Konu yargiya tasindiginda; ilk derece mahkemesi, istinaf ve Yargitay asamalarinda yil-
lara yayilabilen sirecler, avukatlik tcretleri, bilirkisi giderleri, yargilama masraflari, gecikme etkileri ve yonetim zamani

kaybiyla birlikte toplam maliyeti katlayarak buyutr.

Buna karsilik, zamaninda alinan egitim ve danismanlik destegi; kurumsal yapiyi glclendiren, olasi kayiplari azaltan ve

sirketi ileri tasiyan stratejik bir yatirim olarak one cikar.

Profesyonel rehberlik ile
harcama analizlerinizi,
kategori yonetiminizi ve is
akislarinizi glclendirebilir;
kontrol noktalarini netles-
tirebilir, prosedurlerinizi
standardize edebilir ve
riskleri ortaya cikmadan
once yonetebilirsiniz.

https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf

EGiTiM ve DANISMANLIK:

Kurumunuzda benzer risklerin suistimale déntsmesini 6nlemek ve satinalma fonk-
siyonunu saglam, izlenebilir ve denetlenebilir bir kontrol yapisina kavusturmak icin
egitim ve danismanlik hizmetlerimizle destek veriyoruz:

O Satinalma Siireclerinde Denetim ve Suistimal Onleme Egitimi (2 Giin)
O 1SO 37001 Risvetle ve Yolsuzlukla Mucadele Yonetim Sistemi Standardi Egitimi
O Temel Satinalma Egitimleri -> EGitim Katalogunu Indirebilirsiniz -




Yénetim Ekipleri icin Kontrol ve Erken Uyari Egitimi

Sirket Harcama Yoénetiminde Riskler:

Suistimal, Usulsuzlik ve Rusvet

Guvenilir Kurumsal Yapi insa Etmek

Egitim Plani

« Kontrol Noktalari ve Yonetim Zafiyetleri

e Usulsuzluk Belirtilerini Okumak

2 Gun
« Erken Uyari Sinyalleri ve Kirmizi Bayraklar
« ihbar Hatti ve Bildirim Surecini Yonetmek
« On inceleme; Delil Toplama ve Belge inceleme
« Miulakat Teknikleri ve ifade Yénetimi
. ihale ve Tedarik¢i Seciminde Riskli Alanlar
« SlUpheli islem ve Kirli iliski Aglari
« Rusvet ve Cikar Catismalarini Gormek
e Yargl Sureclerine Hazirlik:
is, Ticaret ve Ceza Mahkemeleri
« Gercek Ornekler ve Uygulamali Calismalar
Kapsam

Yatirim projeleri (CAPEX), taseron ve tedarikcgi iliskileri,
bilgi islem alimlari, teknik ofis, bakim-onarim,
idari isler, depo, lojistik, satis ve satinalma surecgleri.

G 0546 74010 10 }x egitim@satinalmadergisi.com
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