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CIMENTO SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI VE TSRS 1
11 FIRMA RAPORUNDAN SURDURULEBILIRLIK
UYGULAMALARI - |

DEGER ZINCIRI VE IS MODELI ETKILERI

Giris: Surdurulebilirlik Raporlamasi ve TSRS
Cercevesi

Surdurtlebilirlik raporlar, sirketlerin surdurulebilirlik
calismalarnnda geldikleri noktay, éonceliklerini ve
gelecege yonelik planlanr ortaya koymaktadur.

Bu raporlar, surdurtlebilirlik yol haritasin saglam
verllerle aciklayan stratejik belgelere donusmektedir.
Bu nedenle surdurulebilirlik raporlamasy; yatinmcilar,
bankalar, musteriler, kamu otoriteleri ve buyuk ahcilar
acisindan giderek daha onemli hale gelmektedir.

Cimento sektoru surdurulebilirlik raporlarnn
incelemeden once, KGK'nin rolunu ve TSRS
cercevesini kisaca hatirlamakta yarar var.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu'nun (KGK) misyonu, “Finansal
raporlarnn uluslararast standartlarla uyumlu olarak
duzenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak
standartlar koymak, etkin bir kamu gozetimini
gerceklestirmektir.” KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS),
sirketlerin surdurulebilirlikle tlgili finansal bilgilert belirli

bir standart cercevesinde aciklamasint amagclamaktadir.

TSRS iki temel standarttan olusmaktadir.
TSRS 1 "Strdurtlebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Actklanmasma lliskin Genel Huktmler” standardidir.
TSRS 1I'in amacy; bir isletmenin, genel amagh finansal
raporlann asli kullanicilan agisindan isletmeye kaynak
saglama karan verirken faydali olacak surdurulebilirlikle
igili risklerine ve firsatlarnna iliskin bilgileri agiklamasint
zorunlu kiumaktr.

TSRS 2 ise "Iklimle llgili Actklamalar”
standardidir. TSRS 2'nin amact; bir isletmenin,
genel amacl finansal raporlann asli kullarucilan
acisindan isletmeye kaynak saglama karan
verirken faydal olacak iklimle ilgili risklerine ve
firsatlanna iliskin bilgilert agiklamasiu zorunlu
kimakdr.

Yururlukteki duzenlemeler kapsarminda
belirli dlcutleri saglayan sirketler, surdurulebilirlik
raporlarnint TSRS 1 ve TSRS 2 standartlanna
uygun olarak hazirlamakla yukumltudur.

Bu yazi serisinde, ¢cimento sektérunde
faallyet gosteren 11 firmanin kamuya acik
surdurulebilirlik, entegre faaliyet ve TSRS
uyumlu raporlan; TSRS 1 perspektifiyle bes ana
baslik altinda incelenecektir:

1. Deger Zinciri ve Is Modeli Etkileri

2. Finansal Etki Alanlan

3. Zaman Ufku ve Stratejik Planlama
4 Yonetisim ve Karar Alma Yapist

5. Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler

flk yazirizda deger zinciri ve is modeli
etkilerine bakacagiz. Cimento sektoru agisindan
bu baslik, olduk¢a genis bir alaru kapsiyor.
Hammadde tedariki, enerji ve yakit yapisi,
klinker Uretimi, lojistik, tedarikci yonetim,
Kapsam 3 verisi, su, atik, yatinm kararlan
ve kurumsal yonetisim uygulamalan bu
cercevenin temel bilesenleri arasinda yer alyor.
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TSRS 1 agisindan ¢imento sektorunde deger
zincirt ve 1s modeli etkileri; ocaklardan baslayan
hammadde tedarikinden enerji ve yakit yapisina,
klinker Uretiminden alternatif hammadde ve
alternatif yakit kullanumuna, lojistik aglardan mustert
beklentileri ve ihracat pazarlanna kadar uzanan
genis bir cergcevede degerlendirilmistir. Bu gerceve,
surdurulebilirlik bashklarinn sirketlerin uzun vadell
deger yaratma kapasitesiyle nasil baglantil hale
geldigint gostermektedir.

Asagidaki degerlendirmeler, firmalann kamuya
acik surdurulebilirlik raporlannda one ¢ikan
aciklamalar esas alinarak hazirlanmustir. Bu nedenle
belirli bir bashk altinda dort-bes firma ornedine
yer verilmesi, diger firmalann o alanda ¢alisma
yurutmedigi anlamina gelmemektedir. Amag, 11 firma
raporunda gorunur hale gelen uygulama ornekleri
uzerinden ¢imento sektorunde TSRS 1 perspektifiyle
degder zinciri ve is modeli etkilerinin nasil ele alindiginu
gostermektir.

Calismada sirket isimleri dogrudan karsilastirma
veya stralama amacl tasimamast icin A Cimento
Firmasi, B Cimento Firmasi, ... K Cimento Firmast
seklinde harf kodlanyla verilmistir.

1. Ocak ve Hammadde Kaynag Etkisi

o A Cimento Firmast, maden sahalannin
rehabilitasyonu ve biyogesitlilik yonetim planlarn
uzerinden hammadde kaynagmun yalnzca
uretim girdisi dedil, ayrni zamanda cevresel
sorumluluk ve uzun vadeli faaliyet surekliligi
konusu oldugunu gostermektedir.

o B Cimento Firmasy, entegre ¢cimento fabrikalan
ve hammadde temelli uretim yapisiyla dogal
kaynak kullanimiru surdurulebilirlik gundeminin
parcast haline getirmektedir.

o E Cimento Firmasy, deger zincirinde kalker,
kil, demir cevheri ve alci tast gibi girdilerin
tas ocaklanindan temin edildigini agik¢a
tanimlamakta; hammadde tedarikini
deger zincirinin baslangi¢ noktast olarak
konumlandirmaktadur.

o [ Cimento Firmast ise madencilik asamasinda
biyocesitlilik kayby, toz emisyonlan ve atik
olusumunu olumsuz etki olarak tarimlamakta;
rehabilitasyon calismalan ve alternatif
hammadde kullarumuyla bu etkinin azaltimasint
hedeflemektedir.

2. Dogal Kaynak Kullamimu Etkisi

o B Cimento Firmast, sinirh dogal kaynaklann
korunmast ve dogal kaynak kullarurmmnn
minimum seviyeye indirilmest i¢in alternatif
yakit ve hammadde kullanimina dayal
uygulamalan one ¢ikarmaktadir.

o C Cimento Firmasy, fosil yakitlann ve dogal
kaynaklann yerine alternatif hammadde ve atik
kullanmmunuin karbon emisyonlannt ve maliyetleri
azaltabilecedini belirtmektedir.

o H Cimento Firmasy, dogal varliklarin sorumilu
kullanimuru surdurulebilir buytumenin temel
kosulu olarak ele almakta; atik yonetimi,
alternatif hammadde ve alternatif yakit
kullanimuru sistematik calismalar arasinda
gostermektedir.
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o [ Cimento Firmasy, uretim asamasinda dogal
kaynak kullanimt, hava emisyonlan ve atik
olusumunu deger zincirinin temel olumsuz
etkileri arasinda degerlendirmektedir.

3. Alternatif Hammaddeye Gegis Etkisi

o A Cimento Firmast, uretim sureclerinin
ve tedarik yapisinin alternatif hammadde
kullanimunt destekleyecek sekilde
donusturulmesini hedeflemektedir.

o C Cimento Firmasy, alternatif hammaddelerin
kullanmmint geleneksel hammadde
tuketimini azaltan, maliyet avantaji saglayan
ve cevresel etkiyl azaltan bir firsat olarak
degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmasy, 2025 yilinda 68.013 ton
alternatif hammadde kullandiginu belirtmekte
ve bunu deger zinciri performans gostergeleri
arasinda gostermektedir.

o G Cimento Firmas, urun formulasyonu ve
hammadde tkamesi Uzerinden dusuk karbon
ayak izine sahip urun gelistirmeyli is modelinin
parcast haline getirmektedir.

o H Cimento Firmast, atiklann alternatif
hammadde olarak degerlendirilmesine oncelik
vermekte; aynca maden atiklanrun dusuk
karbonlu ¢imento urunlerine donusturulmesine
yonelik proje ¢alismalarinu yurutmektedir.

4. Enerji Yogun Uretim Modeli Etkisi

o A Cimento Firmasy, enerji verimliligi projelerini,
alternatif yakit ve alternatif hammadde
kullanmmindaki artisy, iklim dedisikligine karst
dayanikihd guglendiren unsurlar arasinda
degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmast, 49 MW toplam GES kurulu
gucy, 69 bin MWh atik 1st geri kazanumu ve
yenilenebilir enerji yatinmlanyla enerji yogun
uretim modelini donusturmeye ¢alismaktadur.

o G Cimento Firmasy, Uretim sureclerinin
dusuk karbonlu yapiya donusturulmesint;
sure¢ optimizasyonu, yakit ikamesi ve urun
formulasyonu uzerinden ele almaktadur.

o H Cimento Firmasy, enerji verimliligini uretim
sureclertyle iliskilendirerek roller press yaturumuyla
cimento 6gutme enerjisinde tasarruf ve dolayl
karbon azaltimi saglamayt hedeflemektedir.

o J Cimento Firmasy, enerji kaynaklannda
yasanabilecek tedarik sikintilarinin uretimin
durmasina yol acabilecedini ve bunun
finansal maliyet yaratabilecegini acikca
degerlendirmektedir.
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5. Yakit Tedariki ve Alternatif Yakit

Etkisi

o C Cimento Firmasy, alternatif yakit
ve hammadde kullanimint maliyet
tasarrufu, karbon ayak izi azaltum ve
yesil Urunlerle pazarda one ¢ikma firsatt
olarak ele almaktadur.

o E Cimento Firmasy, 128791 ton alternatif
yakit kullandigint ve alternatif yakut
11l ikame oraninda 2020 baz yilina
gore yaklasik %63 artis sagladigiru
belirtmektedir.

o G Cimento Firmasy, alternatif yakit
kullanimuru artrma kaynakl maliyet
dusurme firsatinu finansal fayda bashdu
altinda degerlendirmektedir.

o H Cimento Firmasy, Balikesir Atik
Besleme Tesist ile fosil yakit kullanimuun
azaltlmasinu ve sera gazi emisyonlanmn
dusurulmesini hedeflemektedir.

o J Cimento Firmasy, atiklann ve
biyokutle kaynaklarinin alternatif yakat
olarak kullanimasin, Uretim ve urun
maliyetlerinde tyilesme yaratabilecek bir
firsat olarak gormektedir.

o K Cimento Firmasy, deger zincirinde
fosil yakit kullanimy, alternatif yakit ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini enerjt
tedariki ve altyapisi i¢inde birlikte
degerlendirmektedir.

6. Klinker Uretimi ve Karbon

Yogunlugu Etkisi

o A Cimento Firmasy, yuksek karbon
yogun klinker uretimine yonelik proses
ekipmanlanru iklimle ilgili kinlgan
varliklar kapsaminda degerlendirmekte;
dusuk karbonlu ve dusuk klinkerli
yeni urun gelistirme plaruru stratejik
cerceveye baglamaktadir.

o E Cimento Firmasy, klinker/¢cimento
orarunt 2025 yiinda % 80 olarak
izlemekte ve bu orarnu azaltmaya yonelik
hedefler koymaktadir.

o G Cimento Firmas, katkih cimento
oranint artirma ve Uretimde
klinker oraruru dusurme yoluyla
emisyon yogunlugunu azaltmayt
hedeflemektedir.

o H Cimento Firmasy, dusuk karbonlu
¢imento urunleri gelistirme
calismalarinda maden atiklarinin
kullanimuru degerlendirmektedir.

o J Cimento Firmasy, dusutk klinkerli
cimentolar, alternatif baglayicilar,
alternatif yakitlar ve Karbon Yakalama,
Kullarum ve Depolama (CCUS - Carbon
Capture, Utilization and Storage)
uygulamalanru gimento sektorunun
huzli karbonsuzlastinimast agisindan
kritik gormektedir.

7. Uriin Portféyu Déntlisiimii Etkisi

o A Cimento Firmasi, dusuk karbonlu ve dongusel
ekonomiyi destekleyen urunlerin deger zincirt igindeki
payu artrmayt hedeflemekte; 2030 yihina kadar
surdurulebilir urun satis oraruru yukseltmeyi stratejik
hedef olarak ortaya koymaktadir.

o E Cimento Firmasy, yesil cimento belgeli Urtinleri, katkih
¢cimento tiplert ve dusuk klinker faktorlt trun gelistirme
uygulamalariyla Urtin portfoyu donusumunu gorunur
hale getirmektedir.

o G Cimento Firmasy, dusuk karbon ayak izine sahip
urunlert musterilere sunmayt dolayl azaltim ¢abalarn
icinde degerlendirmektedir.

o H Cimento Firmast, dusuk karbonlu urun gelistirme icin
maden atiklannin ingaat malzemelerine veya kimyasal
urunlere donusturulmesini stratejik proje alaru olarak
tarumlamaktadur.

o J Cimento Firmast, dusuk karbonlu portfoy ve SKDM
avantajint gecis firsati olarak ele almaktadur.

8. Miisteri Deger Onerisi Etkisi

o A Cimento Firmasy, dusuk karbonlu Urunlere yonelik
pazar firsatlariun uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
guclendirdigini belirtmektedir.

o D Cimento Firmasy, beton ve cimento satislarinda tercih
dedisimi, pazar pay1 erozyonu ve musteri sorgulanndaki
artist asagt yonlu deger zinciri etkileri arasinda
degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmasy, urun portfoyunu yalnizca teknik
performansla degil, kaynak verimliligi, dayaruklilik,
enerji performanst ve yasam dongusu yaklasimuyla
gelistirmektedir.

o G Cimento Firmasi, dusuk karbonlu Urtinlerin musterilere
sunulmasint emisyon azaltim stratejisinin bir parcast
haline getirmektedir.

o J Cimento Firmasy, su kaynaklan ve Uretim maliyetleri
uzerinden dogabilecek maliyet artislariun satis fiyatlanna
yanstyabilecedini ve bunun musterilerde urun tercih
degisikligine yol acabilecedini degerlendirmektedir.

9. Ihracat Pazan ve SKDM (Stnirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas) Etkisi

o A Cimento Firmasy, Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon
flyatlandirma mekanizmalanni urun ve hizmetler ile Ar-
Ge ve inovasyon baglantisinda degerlendirmektedir.

o C Cimento Firmasy, karbon duzenlemelerine uyumsuzluk,
yuksek enerji maliyetleri ve rekabet kaybwu risk; yesil
¢imento ve beton Urunlertyle dne ¢ikmayt firsat olarak
ele almaktadur.

o D Cimento Firmasy, ihracat terminallerinde maliyet baskist
ve uyum zorlugu nedeniyle thracat gectkmesini gelir
dususu riskiyle iliskilendirmektedir.

o E Cimento Firmasi, SKDM stratejilerini deger zinciri
kapsaminda ele almakta ve thracat aginda liman
baglantisinu stratejik unsur olarak gostermektedir.

o K Cimento Firmasi, Surdurtlebilirlik Kurulu gundeminde
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS — Emissions Trading
System), SKDM ve Urtinlere yonelik EPD ¢alismalannt ele
almaktadr.
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10. Liman ve Lojistik Modeli Etkisi

o A Cimento Firmasy, liman ve saha altyapilannt
sel, firtina ve su stresi gibi fiziksel iklim
risklerine maruz kalabilen varliklar arasinda
degerlendirmektedir.

o C Cimento Firmasy, liman atiklannin
surdurulebilir sekilde ¢cimento fabrikalannda
yonetilmesini atik yonetimi ve maliyet dususu ile
tiskilendirmektedir.

o D Cimento Firmasy, Bursa Lojistik, liman tesislert
ve ihracat terminalleri Uzerinden tastmacilik
rotalarinda gecikme, su baskinu ve yukleme
zorluklannt asagt yonlu deger zinciri riski olarak
degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmasy, thracat faaliyetlerinde
[skenderun, Yumurtalik ve Bartin limanlarn;
denizyolu, demiryolu ve karayolu alternatiflerini
lojistik modelin temel bilesenleri olarak

kullanmaktadr.

o K Cimento Firmasy, kara yolu, deniz yolu, liman
ve gumruk hizmetleri, depolama, tank terminali
ve sigorta hizmetlerini yukan ve asadt yonlu
deger zincirinin lojistik unsurlan arasinda
gostermektedir.

11. Tedarikci Yonetimi Etkisi

o A Cimento Firmasy, tedarikci surdurulebilirlik
denetimi, kritik yerel tedarik¢i oraru ve gevresel-
sosyal kriterleri karsilayan tedarik¢i oraru gibi
gostergeler Uzerinden tedarik¢i yonetimini
Olculebilir hale getirmektedir.

o C Cimento Firmasi, hammadde tedariki,
tedarikct denetimlert ve surdurulebilir satin alma
sureclerini is modeli ve deder zinciri i¢inde
konumlandirmaktadur.

o E Cimento Firmasy, surdurulebilir tedarik
politikalanri deger zincirini destekleyen temel
mekanizmalar arasinda gostermekte; tedarikcileri
cevresel, sosyal ve etik kriterler dogrultusunda
degerlendirmektedir.

o I Cimento Firmas, tedarik sureclerinde etik
kurallar, rusvet ve yolsuzluk riski, cocuk isciligi,
zorla calistrma, kalite uygunsuzlugu ve cevresel
etkilerin kotu yonetimi gibi risklere karst denetim
mekanizmalan uygulamaktadir.

o K Cimento Firmasy, Satin Alma Direktorunu
tedarik zincirinde klim riski yonetimi,
surdurulebilir tedarik zinciri politikalan ve karbon
ayak izinin azaltimuyla iliskilendirmektedir.

12. Kapsam 3 ve Satinalma Verisi Etkisi

o A Cimento Firmasy, Kapsam 3 emisyonlannda
satin alinan mal ve hizmetlert; kireg tast, kum,
kil, alcitasy, curuf, ucucu kul, kimyasal katkilar,
¢cimento, agrega ve beton kansimu girdilert
uzerinden hesaplamaktadir.

o C Cimento Firmasy, deger zinciri ve tedarikci
verisini TSRS ve CDP (Karbon Saydamuk
Projesi, Carbon Disclosure Project) aciklamalar
uzerinden daha aynntil sekilde izlemekte; yukan

ve asadl yonlu deger zincirini haritalamaktadir.

o F Cimento Firmasy, Kapsam 3 emisyonlanr
Kurumsal Deger Zinciri Standardi cergevesinde
hesaplamakta ve 2025 yilinda Kapsam 3
emisyonlarnn aciklamaktadir.
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o E Cimento Firmasy, tedarik zinciri bashgn ayn
bir surdurulebilirlik alant olarak ele almakta; bu
durum ilerleyen donemde satinalma verisinin
surdurulebilirlik raporlamasina daha guclu
baglanacagun gostermektedir.

o K Cimento Firmast ise tedarikci, taseron, refrakter,
isgucy, IT hizmetleri, alternatif hammmadde
tedarikcileri, atik saglayicilan ve lojistik hizmet
saglayiclarint deger zinciri haritasinda agikca
gostermektedir.

13. Bakim, Yedek Parca ve Teknik Hizmet Etkisi

o K Cimento Firmasy, yukan yonli deger zincirinde
refrakter, isgucu, taseron ve IT hizmetlerin;
dogrudan operasyonlarda ise proses kontrol
ve otomasyon sistemlerini is modelinin pargast
olarak tarumlamaktadir.

o A Cimento Firmasy, yuksek karbon yogun proses
ekipmanlan, fosil yakit kullanimina bagh sistemler
ve modernizasyon calismalan uzerinden bakim
ve teknik altyapimun iklim gecis surecindeki
onemini ortaya koymaktadur.

o D Cimento Firmasy, alternatif yakit oraru
artislaninda verim dalgalanmast ve proses
kesintisini sermaye ve finansman baskist ile
liskilendirmektedir.

o H Cimento Firmasy, roller press yatirimu ve farin
hattindaki dijital donusum calismalanyla teknik
ekipman modernizasyonunu enerji verimliligi
ve operasyonel optimizasyon aract olarak
kullanmaktadr.

o E Cimento Firmasy, yapay zeka tabanl 1SG
hlal tespit sistem, dijital yuklenict yonetimi ve
hammadde djjitalizasyonu ile teknik hizmet ve
saha yonetimi altyapisiru donusturmektedir.

14. Dijitallesme ve Veri Altyapist Etkisi

o A Cimento Firmasy, iklim ve surdurtlebilirlik
yonetisiminde dijital ddnusum ve Endustri
4.0 fonkstyonunu ust yonetim yapisina dahil
etmektedir.

o E Cimento Firmasy, yapay zeka ile hammadde
analiz sistem, dijital enerji izleme altyapis, RFID
tabanl otomatik sevkiyat sistemi, dijital yuklenici
yonetimi ve kamera destekli malzeme taruma
uygulamalanyla veri altyapisint is modeline
entegre etmektedir.

o H Cimento Firmasy, farin hattinda tam dijital
donusum, anlik veri takibi ve gercek zamanl
verl analitigiyle enerji ve hammadde kullanumint
optimize etmeyi hedeflemektedir.

o I Cimento Firmasy, dijital donusum kapsarminda
tamamlanan proje sayisint izlemekte ve bunu
surdurulebilirlik performans gostergest olarak
raporlamaktadir.
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o K Cimento Firmasy, Bilgi Sistemleri Direktorunu
iklimle baglantil verilerin dijital izlenmesi ve
raporlanmasiyla iliskilendirmektedir.

15. Su Yonetimi ve Operasyonel Stireklilik Etkisi

o C Cimento Firmasy, su yonetimini operasyonel
sureklilik, maliyet optimizasyonu ve ¢evresel
sorumluluk agisindan kritik gormekte;
kapalt devre su sistemleri ve geri kazarim
uygulamalariri one ¢ikarmaktadir.

o D Cimento Firmast, su baskin, tasimacilik
gecikmeleri, toz bastirma ve sogutma
aksamalarini operasyonel riskler arasinda
degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmasi, ¢imento fabrikalarinda ve
hazr beton tesislerinde atik su geri kazarnumuru
izlemekte; su yonetimini stratejik performans
gostergesi haline getirmektedir.

o G Cimento Firmasy, su tasarrufunu su stresine
karst direngclilik firsati olarak ele almaktadir.

o [ Cimento Firmasy, su yogunlugu metrigini takip
etmekte ve etkin su yonetimini surdurulebilirlik
odaklan arasinda gostermektedir.

o J Cimento Firmasy, su kalitesi ve su
kaynaklarnndaki azalmanin ¢imento uretiminde
sogutma, toz tutma ve insani ihtiyaglar

uzerinden operasyonel aksaklik riski yarattiguu
degerlendirmektedir.

16. Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Etkisi

o B Cimento Firmasy, alternatif yakit ve hammadde
kullarumunt dongusel ekonomi anlayisiyla
lliskilendirerek kaynak verimliligini artrmayt
hedeflemektedir.

o C Cimento Firmasy, atik betonlarn alternatif
hammadde olarak geri donusumunu ve liman
atiklannin ¢imento fabrikalaninda surdurulebilir
sekilde yonetilmesini cevresel ve ekonomik fayda
alant olarak gostermektedir.

o E Cimento Firmasy, alternatif yakt, alternatif
hammadde ve atik su geri kazarniminu
deger zincirt performans gostergelert icinde
izlemektedir.

o H Cimento Firmasy, atiklann yalnizca bertaraf
edilmesint dedll, alternatif yakit ve hammadde
olarak stratejik kaynak haline getiriimesini
hedeflemektedir.

o I Cimento Firmasy, atik gert kazarum oranint
ve atik yogunlugunu takip etmekte; dongusel
ekonomi ve atik yonetimini ana surdurulebilirlik
odaklan arasinda gostermektedir.
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17. Finansman ve Yatinm Karan Etkisi

o A Cimento Firmasy, iklim risk ve firsatlarimn
finansal planlama Uzerindeki etkilerini varliklar,
sermaye tahsisi, gelirler, sermaye harcamalan,
dogrudan ve dolaylh maliyetler ile sermayeye
erisim Uzerinden degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmasy, 300 milyon ABD dolan
tutarinda Eurobond ihraci, yenilenebilir enerji
yatirumu ve yesil yatinmlar Uzerinden finansman ve
yatinm kararlarinu surdurulebilirlik donusumuyle
lligkilendirmektedir.

o G Cimento Firmasy, iklimle ilgili yatinmlar i¢in
henuz ozel bir dis finansman veya karbon
fonu bulunmadiginy, ancak 2030'a kadar
uzanan Yonetim Kurulu onayli yatinm projelert
gelistirdigini aciklamaktadr.

o J Cimento Firmasy, GES yatinmlan ve yenilenebilir
elektrik kaynaklannin orta vadede pozitif finansal
etki yaratabilecegini degerlendirmektedir.

o K Cimento Firmasy, finansal yonetim ve finansman
kaynaklan kapsarminda bankalar, finans kuruluslar,
yatinmecilar, sigorta sirketleri ve bagimsiz denetim
firmalarn de@er zincirine dahil etmektedir.

18. Sermaye Tahsisi ve Onceliklendirme Etkisi

o A Cimento Firmast, dusuk karbonlu uretim
teknolojileri, alternatif yakit ve hammadde
kullarumy, su ve enerji verimliligi ile surdurulebilir
urun portfoyu yatinmlanru stratejik planlama ve
yatiim kararlanna entegre etmektedir.

o D Cimento Firmasy, alternatif yakit orarn
artislannda verim dalgalanmast ve proses
kesintisini sermaye baskist doguran riskler arasinda
degerlendirmektedir.

o G Cimento Firmasy, katkih ¢cimento Urunlerinde
klinker orarunin azaltumasy, alternatif yakit
kullarim oranunun artiriimast ve enerji verimliliginin
lyllestiriimesini sermaye tahsis sureclerinin temel
alanlan olarak gostermektedir.

o H Cimento Firmasy, Balikesir Atik Besleme Tesisi
ve Kilis Roller Press yatinmlariyla sermaye tahsisini
enerji verimliligi, karbon azaltumi ve dongusel
ekonomi hedeflerine yonlendirmektedir.

o J Cimento Firmasi, derin karbonsuzlastrma
sermaye harcamalanr alternatif yakitlar,
CCUS ve portfoy dedisikligi kapsaminda
degerlendirmektedir.

19. Is Surekliligi ve Acil Durum Hazirhign Etkisi

o D Cimento Firmasy, su baskiny, altyapt erozyonu,
operasyonel kesinti, tastmacilik rotalarinda
gecikme, yakit tedarik volatilitesi ve lisans
gecikmelerini is surekliligi agisindan risk alanlar
olarak degerlendirmektedir.

o E Cimento Firmasy, risk yonetimi sistemint Uglu
hat modeliyle yapilandirmakta; is birimleri,
kurumsal risk yonetimy, i¢ kontrol ve i¢ denetim
fonksiyonlan Uzerinden proaktif izleme
mekanizmast kurmaktadur.

o I Cimento Firmasy, Uretim surekliligini operasyonel
aksakliklan ongorerek yonetilmesi gereken bir

surdurulebilirlik konusu olarak ele almaktadr.

o J Cimento Firmasy, elektrik arzinda kesinti veya
kisittama olmast halinde fabrikanuin tamamen
durabilecedini ve bunun énemli finansal maliyet
dogurabilecegini belirtmektedir.
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o K Cimento Firmas, risklerin Kurumsal Risk
Yonetimi cergevesine entegre edilmesini ve iklimle
Uglli risklerin stratejik planlar, yatinm kararlan,
uretim planlamast ve finansal projeksiyonlarda
dikkate alinmasiru saglamaktadr.

20. Kurumsal Yonetisim ve Karar Alma Etkisi

o A Cimento Firmasy, surdurulebilirlik stratejisinin
sirket stratejisiyle entegrasyonunu saglamak uzere
yonetim, icra, satinalma, lojistik, finans, satis, dijital
donusum, i¢ denetim ve hukuk fonksiyonlarnn
kapsayan bir yonetisim yapist kurmaktadr.

o E Cimento Firmas, Strdurulebilirlik Komitesimi
2020 yilinda kurmus; komiteyi iklim, gevre,
biyocesitlilik, strdurtlebilir insaat, paydas katiimy,
tedarik zinciri ve ISG odak alanlan tizerinden
yapilandirmustr.

o G Cimento Firmasy, iklimle baglantil risk ve
firsatlan kurumsal strateji ve karar alma sureclerine
entegre etmeye basladiginu belirtmektedir.

o K Cimento Firmasy, Yonetim Kuruly,
Surdurulebilirlik Kurulu, Surdtrulebilirlik Komitest,
RESK, KRYK, KRYS ve birim bazl risk sorumlulannt
iceren ¢ok katmanh bir yonetisim mimarist
kurmakta; satin alma, lojistik, bilgl sistemleri,
finansal planlama, bakim-teknoloji ve hammadde
operasyonlanrnu surdurulebilirlik karar alma
sistemine dahil etmektedir.

Genel Degerlendirme: “Deger Uretme Yanst”

11 ¢cimento firmasmun surdurulebilirlik raporlan
incelendiginde, surdurulebilirlik uygulamalannn uretim,
enerji, hammadde, tedarik agy, lojistik, finansman,
urun gelistirme ve yonetisim kararlanyla giderek
daha fazla buttnlestigi gorulmektedir. Surdurulebilirlik
uygulamalannin operasyonel karar sureclerine daha
guclu bicimde yerlestigt anlasimaktadur.

Cimento sirketleri; dusuk karbonlu uretim, alternatif
yakit ve hammadde kullanim, enerji verimlilidi, su
yonetimi, dongusel ekonomy, dijital vert altyapist ve
surdurulebilir Urun portfoyu alanlarinda donusum ¢abast
igerisindedir. Bu donusum surecinde rekabet, yalnizca
uretim kapasitesi veya pazar buyuklugu uzerinden degil;
daha dusuk karbon yogunlugu, daha dayarukl tedarik
agy, daha verimli kaynak kullarumy, daha gugclu veri
disiplini ve daha seffaf karar alma kapasitesi Uzerinden
sekillenmektedir. Cimento sektérinde strdurulebilirlik,
‘deger uretme ve rekabet gucunu koruma” meselesidir.

Seffaflik Notu

Bu yazi, ¢cimento sektorunde faaliyet gosteren
11 firmarnun kamuya agik surdurulebilirlik, entegre
faaliyet, TSRS uyumlu raporlan ve ilgili agiklamalarnmin
incelenmesiyle hazirlanmustr. Bulgularnn kumelenmesi
asamasinda yapay zekéa desteginden yararlarulmustur.
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