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Uluslararasi Standart ve Beklentilere Hazir misiniz?

GRI 205-2 — Yolsuzlukla mucadele politikalarinin iletisimi ve egitimi
ESRS G1-3 — Rusvet ve yolsuzlugun onlenmesi ve tespiti

ISO 37001:2025 — Rusvetle Mulcadele Yonetim Sistemi

UN Global Compact — Rusvet dahil yolsuzlugun her turuyle muicadele

EcoVadis — Yolsuzlukla mucadele uygulamalarinin belgelendirilmesi
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Sirketinizin Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Adimlari Neler?

Surdurulebilirlik komitenizin gundeminde rusvet ve yolsuzlukla mUcadele egitimleri
var mi? Sirket politikanizin ¢calisanlar tarafindan anlasilmasini ve gunlUk is kararlarinda
uygulanmasini nasil sagliyorsunuz? EgJitimlerinizi, katilim oranlarini ve 6grenme
sonuglarini somut kayitlarla gosterebiliyor musunuz?

Suardurulebilirlik taahhutlerinin hayata gecirilmesi; yonetimin sahiplenmesini,
calisanlarin riskleri tanimasini ve is ortaklariyla iliskilerde etik kurallarin uygulanmasini
gerektirir. Bu egitim, sirketlerin s6z konusu adimlari planlamasini ve egitim
faaliyetlerini izlenebilir kayitlarla desteklemesini amaclamaktadir.

Uluslararasi Standart ve Beklentileri Ne Olclide Karsiliyorsunuz?

e GRI 205-2: Yolsuzlukla mucadele politikalarinin iletisimini ve egitimlerini
kapsar. EQitim alan ¢alisanlarin ve ydnetim organi Uyelerinin say! ve oranlarinin
aciklanmasini ister. Sirketiniz kimlere egitim verdigini ve egitimin kapsama
oranini raporlayabiliyor mu?

e ESRS G1-3 — 2023 Seti: RuUsvet ve yolsuzlukla mucadele egitimlerinin niteligi,
kapsami ve derinligi; risk altindaki fonksiyonlarin editimle kapsanma yUzdesi ve
yonetim organlarina verilen egitimler hakkinda agiklama 6ngérur.

Riskli gorevlerde calisan ekipleriniz ve yoneticileriniz egitim programinizin
icinde mi?

e 1SO 37001:2025: Rusvetle MUcadele Yonetim Sistemi; politika, durum tespiti,
kontroller, egitim ve izleme uygulamalarini birlikte ele alir. Calisanlariniz,
sirketinizin rusvetle mucadele kurallarini kendi goérevlerinde nasil
uygulayacagdini biliyor mu?

e UN Global Compact — 10 ilke: Yolsuzlukla micadele taahhidunUuzd hangi
somut uygulamalarla destekliyorsunuz?

e EcoVadis — Etik Temasi: RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele egitimlerinizi ve
uygulamalarinizi belgeleyebiliyor musunuz?

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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Egitimin Amacu:

Sirketlerin surdurulebilirlik taahhdtlerini is etigi ve kurumsal ydnetisim
uygulamalariyla desteklemek; yoneticilerin ve ¢alisanlarin rusvet, yolsuzluk ve cikar
catismasi risklerini tanimasini ve gunluk is kararlarinda dogru adimlari atmasini
saglamak.

Program; sirket politikalarinin ¢calisanlara aktarilmasi, is ortaklariyla iliskilerde
uygulanmasi ve egitim faaliyetlerinin dlculebilir kayitlarla strdurulebilirlik
raporlamasina yansitilmasi Uzerinde durmaktadir. 10 érnekten olusan uygulama
havuzundan, kurumun ihtiyaclarina ve katilimci profiline uygun vakalar secilerek etik
riskler ve dnleyici yaklasimlar ele alinir.

Kimler Katilmali?

Suarduarulebilirlik, uyum, insan kaynaklari, hukuk, i¢c denetim, satinalma, satis ve finans
ekipleri; birim ydneticileri ve is ortaklariyla iliskileri ydneten ¢alisanlar.

Egitmen: Prof. Dr. Murat ERDAL - merdal@istanbul.edu.tr

Egitim Sdresi: 1 gln
Egitim Plant:
1. Siirdiralebilirlik ve Sorumlu is Yapma

Suardurulebilirligin is etigi ve kurumsal ydnetisim boyutu.

RuUsvet ve yolsuzlugun kurumsal gluvene, rekabete ve paydas iliskilerine etkileri.
Sirket taahhutleri ile gunlUk uygulamalar arasindaki bosluklar.

Yonetimin, ¢alisanlarin ve is ortaklarinin sorumluluklari.

Uygulama 1: Satin Almada Suistimal ve Yolsuzluk: Kurumsallasma Bosluklari ve Bir
Dava Incelemesi

Sorumlu is yapma kultdara ve kurumsal kontrol ihtiyaci.

2. Uluslararasi Standartlar ve Sirketlerden Beklentiler

e GRI 205: Risk degerlendirmesi, politika iletisimi, egitim ve olaylarin
raporlanmasi.

ESRS G1: is etigi, kurumsal kultur ve rusvetle mucadele aciklamalari.

ISO 37001 Politika, sorumluluk, egitim ve kontrol uygulamalari.

UN Global Compact ilke 10 ve EcoVadis etik degerlendirmesi.

Sirketin yukUmlulukleri, gonullt taahhUtleri ve bunlari destekleyen kayitlar.

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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3. Sirket Politikasini Giinliik is Kararlarina Yansitmak

e Ust ydnetimin sahiplenmesi ve davranislariyla érnek olmasi.

e Politikanin ¢alisanlara aktarilmasi ve gorev bazinda agiklanmasi.

e Surdurulebilirlik, uyum, hukuk ve insan kaynaklari ekiplerinin is birligi.
e Karar, onay ve kontrol sureclerinde sorumluluklarin belirlenmesi.

Uygulama 2: Satinalma Teklifleri SGUmen Alti Edilirse Ne Olur?
Seffaflik, adil degerlendirme ve kararlarin izlenebilirligi.

4. Gunluk is Hayatinda Etik Riskleri Tanimak

Hediye, agirlama, seyahat ve etkinlik davetleri.

Cikar catismalari, akrabalik ve kisisel iliskiler.

Bagis, sponsorluk ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde riskler.

Kamu gorevlileriyle iliskiler, araci komisyonlari ve uygunsuz 6deme talepleri.

Uygulama 3: Hediye mi, RUsvet mi? Tedarikci iliskilerinde Uc¢ Sasirtici Dava Ornegi
Menfaatlerin degerlendirilmesi ve etik sinirlarin taninmasi.

Uygulama 4: Satinalma Operasyonlarinda Cikar Catismasi: Akrabalik Bagi, Geciken
Aksiyonlar ve Bor¢-Alacak Davasina Ddnusen Risk
Kisisel iliskilerin agciklanmasi ve tarafsiz karar verme.

5. Deger Zincirinde is Ortaklarn ve Uglincii Taraf Riskleri

e Tedarikci, musteri, bayi, distributdr, danisman ve aracilarla iliskiler.

e Isortadiseciminde durum tespiti ve erken uyari isaretleri.

e Etik taahhutler, sdzlesme hukumleri ve kontrol noktalari.

e Supheli talepler karsisinda danisma, bildirim ve yetkili onay surecleri.

Uygulama 5: Giris Kalite Kontrolde Rusvet iddiasi: Bir Dava incelemesi
Is ortagdi iliskilerinde etik riskler ve kontrol sirecleri.

Uygulama 6: Tedarikcinin Alacak iddiasi ve Alicinin Nitelikli Dolandiricilik Savunmasit:
Bir Dava incelemesi
Ticari uyusmazlikiar, iddialar ve islem kayitlarinin 6nemi.

6. Bildirim Kultira ve Yonetici Sorumlulugu

Etik bildirim ve danisma kanallarinin erisilebilirligi.

Gizlilik, iyi niyetli bildirim ve misillemenin énlenmesi.

iddia, stiphe ve dogrulanmis olayin birbirinden ayriimasi.

Yoneticinin ilk yaklasimi, calisan haklari ve yetkili birimlere ydnlendirme.

Uygulama 7: Satinalma SUreclerinde ihbar, ic Kontrol ve Gizlilik: Bir Dava incelemesi
Guvenilir bildirim mekanizmalari ve gizliligin korunmasi.

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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Uygulama 8: Satinalma Yoneticisinin ihalelerde Sirketi Zarara Ugratma iddiasi,

Disiplin Sorusturmasi ve Savunma Sureci
Iddialarin tarafsiz degerlendirilmesi ve ¢alisan haklarinin gézetilmesi.

7. Etik Risklerden Kurumsal Ogrenmeye

e Olaylarin sirket varliklarina, paydas guvenine ve itibara etkileri.

e Kontrol eksikliklerinin ve erken uyari isaretlerinin degerlendirilmesi.
e Duzeltici adimlarin politika, streg ve egitimlere yansitilmasi.

e Benzer risklerin tekrarlanmasini 6nlemeye yonelik takip calismalari.

Uygulama 9: Tamiri Mimkin Makinelerin Hurda Olarak Piyasaya Satisi iddiasi
Sirket varliklarinin sorumlu yonetimi ve kararlarin denetlenebilirligi.

Uygulama 10: Vana Alimlarinda %35 Fiyat Farki: Satinalmada Suistimal iddialari ve

Yargi Maliyeti
Fiyat farkliliklarinin sorgulanmasi, iddialarin degerlendirilmesi ve kurumsal sonuclar.

8. Egitim, Olgme ve Surdurulebilirlik Raporlamasi

e Goreve ve risk duzeyine uygun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi.

e Egitim alan kisi sayisi, egitim suUresi ve kapsama oranlarinin izlenmesi.

e Politika iletisimi, katilim, tamamlama ve é6grenme degerlendirme kayitlari.

e Egitim sonuclarinin surdurulebilirlik raporlamasina ve komite calismalarina
aktarilmasi.

Surdurulebilirlik Raporunuzda
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Adina Ne Goésterebiliyorsunuz?

Son bir yilda sirketinizde bu alanda kag egitim verildi? Kag calisan ve ydnetici, kag saat
egitim aldi? Egitimleriniz riskli gorevlerde calisan ekiplerin ne kadarina ulasti?

Bir sonraki surdurulebilirlik komitesi toplantisinda, rusvet ve yolsuzlukla mUucadele
egitimlerini gundeme alin. Egitim planinizi, sorumlu birimlerinizi ve izlenecek
gostergelerinizi belirleyin.

Egitim Yontemi

Bir gunluk program, kisa konu anlatimlari ve secilmis vakalar Uzerinden etkilesimli
tartismalarla yGrataltr. icerikte yer alan 10 uygulama bir vaka havuzu olusturur,
egitimde kullanilacak érnekler ve ele alinma derinligi kurumun ihtiyaclarina gére
belirlenir. Katiimcilarin 6grendikleri ilkeleri kendi gdrev ve kararlarina uyarlamasi
desteklenir.

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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ic Denetim Ekipleri ve Surdurulebilirlik Komiteleri icin 2 Glinliik Program

Risk degerlendirmesi, kontrol uygulamalari, egitim gdstergeleri ve raporlama
calismalarini daha ayrintili ele almak isteyen kurumlar, iki gtinlik uygulamali
program icin 6zel teklif alabilir.

Program, kapsamli vaka tartismalarinin yani sira Sirketinizin Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Gelisim Plani Atélyesini icerir. Atolyede 6ncelikli gelisim ihtiyaclari,
sorumlu birimler, takip tarihleri ve izlenecek gdstergelerden olusan bir plan taslagi
hazirlanir.

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Egitiminizi Tamamlayin
Suardurulebilir Tedarik Zinciri Egitimini alan kurumlar igin bu program, is etigi ve
kurumsal yénetisim boyutunda tamamlayici bir gelisim adimidir. iki egitimi

kurumunuzun surdurulebilirlik ve ¢calisan gelisim planinda birlikte
degerlendirebilirsiniz.

Sirketinize 6zel egitim teklifi icin: merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL ile keyifli bir egitim, “kalici kazanimlar”
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