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SATINALMA TEKLIFLERI

SUMEN ALTI EDILIRSE NE OLUR?
Promosyon Alimlarinda Menfaat Iddialari,
Tedarikci Kayirma ve Dava Sdreci

Sirketinizde Bu Olay Yasansaydi Ne
Yapardimiz?

YUksek adetli promosyon urtnlerine ihtiyac
duyuyorsunuz. Ajanda, kalemn, bloknot, masa
takvimi ve anahtarlik i¢in teklifler toplaniyor.

Satinalma sureci ilerliyor, 6n 6deme yapiliyor ve
teminat mektubu aliniyor.
Gunler sonra sirkete ciddi bir ihbar ulastyor.

Iddia su: “Icerideki bazi calisanlar, rakip
tedarikcilerin tekliflerini devre dist birakmus,
satinalma surecini belirli bir tedarikci lehine
yonlendirmis ve bu iliski karsiiginda menfaat
saglarmstir.”

Gelen ihbar sizi rahatsiz ediyor. Yonetim olarak
hizli aksiyon aliyor, sozlesmeyi feshediyorsunuz.
Odediginiz bedelin iadesini istiyorsunuz ve teminat
mektubunu devreye aliyorsunuz.

Sonrasinda ise promosyon tedarik¢isi, zarara
ugradigl gerekcgesiyle olayi yargiya tasiyor.

Mesele yalnizca ¢alisanlarn tedarikcilerle
kurdugu supheli iliski midir?

Yoksa tedarikci arastirma, teklif toplama ve
karsilastirma, onay mekanizmasi, sozlesme guveni
ve satinalma denetimi acisindan daha derin bir
kontrol zafiyetiyle mi karsi karstyasiz?

En kritik soru ise sudur:

Bir tedarikgi, sirket personeli Uzerinden rakip
tekliflert sumen alti ettirebiliyorsa, satinalma
kararlarina artik ne kadar guivenilebilir?

Kurumsallasma bosluklarini, satinalma kararlarint
ve carpik iigkileri net bigimde gormemizi saglayan
bu dava dosyasina gelin yakindan bakalim.

Dava Konusu:

Dava, promosyon urunlerinin tedarikine iliskin
imzalanan sézlesmenin teslimat baslamadan énce
feshedilmesi, 6denen bedelin iadesi, teminat mektubunun
nakde cevrilmest ve bu fesih nedeniyle ileri surulen zarar
tazmini talepleri etrafinda sekillenmektedir.

Promosyon urunleri tedarik¢isi davacy, ihtiyag konusu
ajanda, kalem, kup bloknot, masa takvimi ve anahtarliklarin
teminine iliskin yukumlulugunu yerine getirmeye hazwr
oldugunu, alict sirketin sézlesmeyi haksiz sekilde sona
erdirdigini ve bu nedenle zarara ugradiginu ileri surmektedir.

Ahct sirket ise sozlesmenin feshedilmesinin hakl
nedene dayandigini, davaci firmaya yapilan ddemenin
ladesinin gerektigini ve teminat mektubunun bu nedenle
nakde cevrildigini savunmaktadir.

Uyusmazhgin merkezinde; promosyon urunleri
tedarikgisi ile alict sirket ¢alisanlan arasinda menfaat
iligkisi kurulup kurulmadigy, rakip tedarikcilerin tekliflerinin
degerlendirme dist birakilip birakimadidu ve bu iddialann
sozlesmenin feshi i¢in haklt neden olusturup olusturmadigu
bulunmaktadur.

Taraflarin Pozisyonu

Davaci (Promosyon Urlinleri Saticisinin) Talebi:

Promosyon Urunleri Ureticisi — A Promosyon (Davact),
taraf sirketler arasinda sozlesme imzalandiginy, bu
sozlesme ile, alict firmanun (Firma B - davalinin) dagitacag
promosyon urunlerinin teminint ustlendigin;

- Alict B Firmasiun “... 95.000 adet ajanda, 260.000
adet kalem, 180.000 adet kup bloknot, 170.000
masa takvimi ve 230.000 anahtarlik temin
etmesinin kararlastinldiguny;

- sozlesmede bunlann en geg 31/10/2016 tarihinde
davaliya teslim edileceginin belirlendigini; emtianin
degerinin KDV dahil 2.185.591 TL oldugunu;

- sozlesme geredi bu bedelin...davalimin dédediging
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- karsthiginda ise, A Promosyon firmasindan ...
bedelli teminat mektubunu aldiklarnny; muvekkilt
sirketin 03/10/2016 tarihinde davaliy1 arayip,
teslimata baslayacaklann bildirdigini, davalimin
da ayri gun davacidan saat 17:00'da teslimat
planint istedigini;

- Fakat 3 gun sonra yani ... vazgegctiklerinin
bildirildigini;

- A Promosyon firmasina ¢denen 766.000 TLnin
iadesinin talep edildigini;

- lade etmezlerse, teminat mektubunu
bozduracaklanr sozlu olarak bildirdiklering;

- bunun Uzerine A Promosyon firmast ...
Noterliginden bir intarname gonderip, haksiz
feshi kabul etmediklerini bildirdiging;

- bunun uzerine Al B sirketinin ...yevmiye nolu
lhtarla akdi fesih ettiklerini ve pararun iadesini
istediklerini bildirdigi; bilahare de teminat
mektubunu nakde ¢evirdigini belirterek;

- Alict Bnin akdi fesih etmesinin haksiz oldugunu,
haksiz fesin lle dogan tum zararnnn tespiti
lle simdilik 10.000 TLnin Alict Bden alirup,
A Promosyon firmasmna verilmesini talep
etmis bilahare talebini islah yoluyla artwrarak,
675.98787 TLnin Alict Bden tahsilini talep
etmistir.

Davali (Alic1 B Firmasi) Dilekgesi

Alct B, 2017 yiinda daditacadt promosyon
urunlerinin temini yonunden bir s6zlesme
imzalandiginy;, bu isle ilgili teklifler istediging, sonug
olarak da A Promosyon firmasiun bu ist kazandigint
belirtmistir. Ancak:

o Sozlesme imzalandiktan hemen sonra gelen
bir thbarla birlikte yapilan arastirma sonunda
Alict B eleman olarak ¢alisan ve pazarlama
kisminda goérevli olan ---- sirket i¢inden
diger tedarikcileri saf dist ederek muvekkili
sirketin davaciyt tercih etmesini sagladidt; yine
satin alma uzmanu olarak calisan...da acik
artirmada ahlaka ve hukuka aykint davraruslarla
diger tedarikcileri saf dist birakarak muvekkili
sirketin davaciyt tercih etmesini sagladidt tespit
edilmistir.

o A Promosyon firmasinin bu iki ¢calisana
rusvet verdigi; bu sekilde sz konusu isi aldid;
A Promosyon firmasinin bu haksiz eylemt
sebebiyle muvekkili sirketin ona olan guveninin
kalmadid,

o Artik onunla yaptigt akde bagh kalmak
istemedigini; bu sebeple sirketge yapilan "akdin
feshinin’ hakh nedene dayandigin belirterek;
davanin reddine karar verilimesini savunmustur.

Taraflar arasindaki ihtilaf, daval tarafca
bildirilen ve davacinin iki elemanina rusvet verilip
verilmedigi, verilmisse bunun akdin feshi i¢in
hakl neden sayilip sayilmayacagi hususunda
toplanmaktadir.

Dinlenen B Firmasi (Davali/Alci) taniklan,
sirketin ¢alisanlan olup; rusvet aldigt iddia edilen ..
hakkindaki alicimin iddiasint dogrularmuslardir.

A Promosyon sirketi lehine ve diger tedarikci
adaylann bertaraf etmek suretiyle, davacin bu
151 almasinu sagladiklan ve davaciun da bu sekilde
yuksek bedelle thaleyi aldigint bildirmuslerdir.

.. her ay hesabina s6z konusu isin
alinmasindan 6nce 3.500'er TL yatinldigy; ...A
Promosyon sirket ortagindan cep telefonu
istedigi ve onun da cep telefonu aliverdigi
vakialar;

.. DAVANIN REDDINE"KARAR VERILMISTIR.
_ Karar davac vekili tarafindan suresi iginde
Istinaf edilmis,

Istinaf Karar:

—————————— Dairesi tarafindan;

...Bilirkisi heyeti 05/06/2024 tarihli raporunda;
taraflar arasindaki 2017 yili icin gercgeklesen
siparisin muadillerine gore % 25 oraninda pahal
olarak ihale aindigi hususunu tespit etmistir.

Gelen bu rapor tum dosya kapsamu ile

incelendiginde;

0 davaya konu donemden 1 yil dncesinin
thalesinin de davact sirket tarafindan alindigt
ancak;

o bunun davaliya ait iki elemarnuin haksiz
kullaniimast yoluyla ve diger firmalann
tekliflert sumen alti edilerek saglandigu,

0 bu hususun hem dosyarmizda dinlenen
tanuk beyanlanndan hem de tum dosya
kapsamindan anlasidigy,

o bunun daval sirket tarafindan bir sonraki
donemin yani 2017 yihna yonelik siparisten
sonra ortaya ¢iktigy;

o bilindigi tzere alim satim akdinde taraflardan
birinin digerinin guveni ortadan kaldiracak
sekilde onceki iliskilerde hile yaptiqq ortaya
ciktign takdirde guveni sarsilan taraftan
hicbir sekilde akde devam etmesinin
istenemeyecedi;

O bir yerde piyasanin altinda bir Ucretle dahi
hizmet ya da eser saglansa bile artik guiveni
sarsilan tarafin bunu ileriye surerek karsi taraf
edimlerini kabul etmek zorunda olmadidy,

o bunun yaninda davact (A Promosyon)
tarafin, diger benzer teklifleri sumen alti
ettirerek piyasa rayiclerine gore de davaliya
% 25 fazla fiyattan bu mamulleri kabul
ettirdigy;

0 bu yéonden de davalidan sdzlesmeye artik
uymasinin beklenemeyecegdi kabul edilerek
davanin reddine karar vermek gerekmistir.

Promosyon Uriin Aimlan

Promosyon urun alimlan cogu zaman endirekt
satinalma kararlan olarak degerlendirilir. Sirketin
ana urun ya da hizmet kalitesini dogrudan
belirlemez; ancak marka algisi, kurumsal temsil
gucu ve musteri temas kalitesi uzerinde etkili olur.
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[htiyacin dogru belirlenmesi, uygun malzeme
cesitliliginin secilmesi ve miktarlann gergekal
planlanmast dnemlidir. Ozellikle satis ekipleri sahada
sirketlerini temsil ederken ajanda, kalem, bloknot ve
benzerl promosyon urunlerini de yanlarinda tagirlar. Bu
urunlerin kalite seviyesi, aynit zamanda sirketin imajurnu
da sahaya tagsw.

Kurumsal kimligi yansitan, sirketin sektordeki
konumunu destekleyen malzemelerin tercih edilmesi
gerekir. Bu nedenle promosyon malzeme alimlarinda
satinalma ve pazarlama birimlerinin uyum i¢inde
calismast son derece dogaldw. Diger taraftan, satinalma
surecinin seffaf, kayith ve denetlenebilir sekilde
yurutulmest gerekir. Aksi takdirde ¢ok gorunur olan bu
malzemeler uzerinden kurum i¢inde yorumlar, supheler
ve dedikodular kolaylikla olusabilir.

Promosyon Uriin Alminda One Cikan Konular

Promosyon urun alm ihtiyaclan yil gegisleri, 6zel
gunler, kampanyalar, onemli etkinlikler veya eldeki
stoklann tukenmest gibi farkli nedenlerle ortaya ¢ikabilir.
[htiyacin tanumlanmast stirecinde Urtin ézellikler,
kalite, miktar, teslim suresi ve butce es zamanh

dusunulmelidir.

Temel bashklar sunlardr:

e Promosyon urunlerinde beklenen kalite seviyesi
nedir? Omegin ajanda icin kagit ve cilt kalites,
sayfa boyutu, sayfa sayisy, logo ve baski ozellikleri
acik bicimde tarumlanmus rmudir?

e Tedarikci yetkinlidi, profesyonellik seviyesi, is
takvimi ve Uretim kapasitesi nedir?

¢ Numune kontrolleri nasil yapimakta ve sonuglar
nasil raporlanmaktadir?

o Odeme kosullar, avans ve vade yapist nedir?

Ticari kosullann sirkete butunsel maliyeti nasil
hesaplanmaktadir?

o Teklifler nasil toplanmakta ve karsilastirma tablolarn
ne sekilde hazirlanmaktadir?

e Karar alma sisteminde hangi faktorler

dikkate alinmakta ve bunlann agirhiklan nasi
belirlenmektedir?

e Karar alma surecinde ilgili birim yoneticilerinin
rollert ve katkilan nelerdir?

Elbette listeyi uzatabiliriz. Promosyon urun
alimlannda ¢ogu zaman goézden kagan bir diger konu
da zamanlama, stok ve kullanim kayiplandir. Zamaninda
dagitilmayan ajandalar, yil gectikten sonra degerini
kaybeden takvimler, depoda beklerken kirlenen veya
ylpranan promosyon malzemeleri, ik bakista kuguk
fireler gibi gorulebilir. Oysa yuksek adetli aimlarda
bu kayiplar ciddi bir maliyet unsuruna donusur.
Kullanimayan, gec¢ dagitilan veya marka algisina zarar
verecek hale gelen her promosyon urunu; yalnizca
satinalma butgesinden dedil, pazarlama etkisinden ve
kurumsal temsil gucunden de kayp yaratir. Bu nedenle
promosyon alimlarinda dogru urun secimi kadar dogru
zamanlama, stok takibi, dagitim plaru ve kullanim
sonrast degerlendirme de kontrol edilmelidir.

Analiz ve Oneriler
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S&z konusu dava, promosyon urun
alimlannda ¢ok sayida hatall isleyen konuyu
gozler dnune sermektedir:

e Tedarikcl ve calisanlar arasinda uygunsuz
lliski iddiasy,

e Alim sure¢lerinde menfaat saglanmast
iddiasy,

o Teklif toplamada haksiz rekabet riski ve
uygun tekliflerin sumen alti edilmesi,

e Maliyet riski ve sirketi zarara ugratma
ihtimali; nitekim dosyada % 25 pahalt ahm
tespiti yapirustrr,

¢ Alim sureclerinde belirli bir tedarikginin
kaymlmasy,

e Promosyon kategorist disinda da benzer
lligkilerin olabilecedi endisesi,

e Sozlesmenin feshi ve guven iligkisinin
coOkmesi,

e Satinalma sureclerinde etik problemler,

e Satinalma denetim calismalarnndaki
eksiklikler,

e Alim sureclerinde firma korlugu.

Dava dosyasinin arka plan, satinalma
sureclerinde kurumsallagsma eksikliklerinin
ne kadar ciddi sonugclar dogurabilecegini
gostermektedir. Teklif toplama, tedarikct
karsilastrma, onay ve sozlesme asamalar
seffaf yurutulmediginde; kisisel ¢ikar iliskileri ve
etik problemler sirketin rekabetci alm yapma
kabiliyetini zayiflatir.

Dosyada dikkat ¢ceken hususlardan
biri, aynu tedarikgiyle gecmis donemde de
calisimus olmasidir. Bu durum, iliskinin tek
seferlik bir satinalma islemi olarak degil, zaman
icinde gelisen ve iceride bazi kisilerle temas
kurdugu 1ddia edilen bir tedarikci iligkisi olarak
degerlendiriimesini gerektirir.

Bu nedenle dosya, satinalma ve pazarlama
gibi farkli birimlerin ortaklasa yuruttukleri
calismalarda karar alma, rol paylasim ve
koordinasyon yapisirun ne kadar kritik oldugunu
gostermektedir. Talep sahibi birim thtiyact
belirleyebilir; ancak tedarik¢i segimy, tekliflerin
karsilastinimasy, acik artirma sureci, nihai karar ve
sozlesme onayt seffaf, kayith ve denetlenebilir bir
yapt i¢inde yurutulmelidir.

Akst halde birimler arast is birligi, kurumsal
deger uretmek yerine kaynlan tedarikciler
etrafinda gelisen kirli bir ¢carka donusebilir.

Sizler de kendi sirketlerinizde boyle bir olayla
karsilassaydiniz nasi bir yontem izlerdiniz?
Satinalma sistemini; operasyon, prosedur, kural, i$
akist ve onay surecleriyle birlikte gozden geciren
bir donusum baslatr miydiniz?
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Sdarddardlebilirlik, Is Etigi ve Kurumsal Yénetisim
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Uluslararasi Standart ve Beklentilere Hazir misiniz?

GRI 205-2 — Yolsuzlukla mucadele politikalarinin iletisimi ve egitimi
ESRS G1-3 — Rusvet ve yolsuzlugun onlenmesi ve tespiti

ISO 37001:2025 — Rusvetle Mulcadele Yonetim Sistemi

UN Global Compact — Rusvet dahil yolsuzlugun her turuyle muicadele

EcoVadis — Yolsuzlukla mucadele uygulamalarinin belgelendirilmesi




Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi

Prof. Dr. Murat ERDAL muraterdal.com

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi
Surddrdlebilirlik, is Etigi ve Kurumsal Yénetisim

Prof. Dr. Murat ERDAL | 1 GUn

Sirketinizin Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Adimlari Neler?

Surdurulebilirlik komitenizin gundeminde rusvet ve yolsuzlukla mUcadele egitimleri
var mi? Sirket politikanizin ¢calisanlar tarafindan anlasilmasini ve gunlUk is kararlarinda
uygulanmasini nasil sagliyorsunuz? EgJitimlerinizi, katilim oranlarini ve 6grenme
sonuglarini somut kayitlarla gosterebiliyor musunuz?

Suardurulebilirlik taahhutlerinin hayata gecirilmesi; yonetimin sahiplenmesini,
calisanlarin riskleri tanimasini ve is ortaklariyla iliskilerde etik kurallarin uygulanmasini
gerektirir. Bu egitim, sirketlerin s6z konusu adimlari planlamasini ve egitim
faaliyetlerini izlenebilir kayitlarla desteklemesini amaclamaktadir.

Uluslararasi Standart ve Beklentileri Ne Olclide Karsiliyorsunuz?

e GRI 205-2: Yolsuzlukla mucadele politikalarinin iletisimini ve egitimlerini
kapsar. EQitim alan ¢alisanlarin ve ydnetim organi Uyelerinin say! ve oranlarinin
aciklanmasini ister. Sirketiniz kimlere egitim verdigini ve egitimin kapsama
oranini raporlayabiliyor mu?

e ESRS G1-3 — 2023 Seti: RuUsvet ve yolsuzlukla mucadele egitimlerinin niteligi,
kapsami ve derinligi; risk altindaki fonksiyonlarin editimle kapsanma yUzdesi ve
yonetim organlarina verilen egitimler hakkinda agiklama 6ngérur.

Riskli gorevlerde calisan ekipleriniz ve yoneticileriniz egitim programinizin
icinde mi?

e 1SO 37001:2025: Rusvetle MUcadele Yonetim Sistemi; politika, durum tespiti,
kontroller, egitim ve izleme uygulamalarini birlikte ele alir. Calisanlariniz,
sirketinizin rusvetle mucadele kurallarini kendi goérevlerinde nasil
uygulayacagdini biliyor mu?

e UN Global Compact — 10 ilke: Yolsuzlukla micadele taahhidunUuzd hangi
somut uygulamalarla destekliyorsunuz?

e EcoVadis — Etik Temasi: RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele egitimlerinizi ve
uygulamalarinizi belgeleyebiliyor musunuz?

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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Egitimin Amacu:

Sirketlerin surdurulebilirlik taahhdtlerini is etigi ve kurumsal ydnetisim
uygulamalariyla desteklemek; yoneticilerin ve ¢alisanlarin rusvet, yolsuzluk ve cikar
catismasi risklerini tanimasini ve gunluk is kararlarinda dogru adimlari atmasini
saglamak.

Program; sirket politikalarinin ¢calisanlara aktarilmasi, is ortaklariyla iliskilerde
uygulanmasi ve egitim faaliyetlerinin dlculebilir kayitlarla strdurulebilirlik
raporlamasina yansitilmasi Uzerinde durmaktadir. 10 érnekten olusan uygulama
havuzundan, kurumun ihtiyaclarina ve katilimci profiline uygun vakalar secilerek etik
riskler ve dnleyici yaklasimlar ele alinir.

Kimler Katilmali?

Suarduarulebilirlik, uyum, insan kaynaklari, hukuk, i¢c denetim, satinalma, satis ve finans
ekipleri; birim ydneticileri ve is ortaklariyla iliskileri ydneten ¢alisanlar.

Egitmen: Prof. Dr. Murat ERDAL - merdal@istanbul.edu.tr

Egitim Sdresi: 1 gln
Egitim Plant:
1. Siirdiralebilirlik ve Sorumlu is Yapma

Suardurulebilirligin is etigi ve kurumsal ydnetisim boyutu.

RuUsvet ve yolsuzlugun kurumsal gluvene, rekabete ve paydas iliskilerine etkileri.
Sirket taahhutleri ile gunlUk uygulamalar arasindaki bosluklar.

Yonetimin, ¢alisanlarin ve is ortaklarinin sorumluluklari.

Uygulama 1: Satin Almada Suistimal ve Yolsuzluk: Kurumsallasma Bosluklari ve Bir
Dava Incelemesi

Sorumlu is yapma kultdara ve kurumsal kontrol ihtiyaci.

2. Uluslararasi Standartlar ve Sirketlerden Beklentiler

e GRI 205: Risk degerlendirmesi, politika iletisimi, egitim ve olaylarin
raporlanmasi.

ESRS G1: is etigi, kurumsal kultur ve rusvetle mucadele aciklamalari.

ISO 37001 Politika, sorumluluk, egitim ve kontrol uygulamalari.

UN Global Compact ilke 10 ve EcoVadis etik degerlendirmesi.

Sirketin yukUmlulukleri, gonullt taahhUtleri ve bunlari destekleyen kayitlar.

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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3. Sirket Politikasini Giinliik is Kararlarina Yansitmak

e Ust ydnetimin sahiplenmesi ve davranislariyla érnek olmasi.

e Politikanin ¢alisanlara aktarilmasi ve gorev bazinda agiklanmasi.

e Surdurulebilirlik, uyum, hukuk ve insan kaynaklari ekiplerinin is birligi.
e Karar, onay ve kontrol sureclerinde sorumluluklarin belirlenmesi.

Uygulama 2: Satinalma Teklifleri SGUmen Alti Edilirse Ne Olur?
Seffaflik, adil degerlendirme ve kararlarin izlenebilirligi.

4. Gunluk is Hayatinda Etik Riskleri Tanimak

Hediye, agirlama, seyahat ve etkinlik davetleri.

Cikar catismalari, akrabalik ve kisisel iliskiler.

Bagis, sponsorluk ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde riskler.

Kamu gorevlileriyle iliskiler, araci komisyonlari ve uygunsuz 6deme talepleri.

Uygulama 3: Hediye mi, RUsvet mi? Tedarikci iliskilerinde Uc¢ Sasirtici Dava Ornegi
Menfaatlerin degerlendirilmesi ve etik sinirlarin taninmasi.

Uygulama 4: Satinalma Operasyonlarinda Cikar Catismasi: Akrabalik Bagi, Geciken
Aksiyonlar ve Bor¢-Alacak Davasina Ddnusen Risk
Kisisel iliskilerin agciklanmasi ve tarafsiz karar verme.

5. Deger Zincirinde is Ortaklarn ve Uglincii Taraf Riskleri

e Tedarikci, musteri, bayi, distributdr, danisman ve aracilarla iliskiler.

e Isortadiseciminde durum tespiti ve erken uyari isaretleri.

e Etik taahhutler, sdzlesme hukumleri ve kontrol noktalari.

e Supheli talepler karsisinda danisma, bildirim ve yetkili onay surecleri.

Uygulama 5: Giris Kalite Kontrolde Rusvet iddiasi: Bir Dava incelemesi
Is ortagdi iliskilerinde etik riskler ve kontrol sirecleri.

Uygulama 6: Tedarikcinin Alacak iddiasi ve Alicinin Nitelikli Dolandiricilik Savunmasit:
Bir Dava incelemesi
Ticari uyusmazlikiar, iddialar ve islem kayitlarinin 6nemi.

6. Bildirim Kultira ve Yonetici Sorumlulugu

Etik bildirim ve danisma kanallarinin erisilebilirligi.

Gizlilik, iyi niyetli bildirim ve misillemenin énlenmesi.

iddia, stiphe ve dogrulanmis olayin birbirinden ayriimasi.

Yoneticinin ilk yaklasimi, calisan haklari ve yetkili birimlere ydnlendirme.

Uygulama 7: Satinalma SUreclerinde ihbar, ic Kontrol ve Gizlilik: Bir Dava incelemesi
Guvenilir bildirim mekanizmalari ve gizliligin korunmasi.

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr



https://satinalmadergisi.com/satinalma-teklifleri-sumen-alti-edilirse-ne-olur/
https://satinalmadergisi.com/hediye-mi-rusvet-mi-tedarikci-iliskilerinde-uc-sasirtici-dava-ornegi/
https://satinalmadergisi.com/satinalma-operasyonlarinda-cikar-catismasi/
https://satinalmadergisi.com/satinalma-operasyonlarinda-cikar-catismasi/
https://satinalmadergisi.com/giris-kalite-kontrolde-rusvet-iddiasi-bir-dava-incelemesi/
https://satinalmadergisi.com/tedarikcinin-alacak-iddiasi-ve-alicinin-nitelikli-dolandiricilik-savunmasi-bir-dava-incelemesi/
https://satinalmadergisi.com/tedarikcinin-alacak-iddiasi-ve-alicinin-nitelikli-dolandiricilik-savunmasi-bir-dava-incelemesi/
https://satinalmadergisi.com/satinalma-sureclerinde-ihbar-ic-kontrol-ve-gizlilik-bir-dava-incelemesi/

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi

Prof. Dr. Murat ERDAL muraterdal.com

Uygulama 8: Satinalma Yoneticisinin ihalelerde Sirketi Zarara Ugratma iddiasi,

Disiplin Sorusturmasi ve Savunma Sureci
Iddialarin tarafsiz degerlendirilmesi ve ¢alisan haklarinin gézetilmesi.

7. Etik Risklerden Kurumsal Ogrenmeye

e Olaylarin sirket varliklarina, paydas guvenine ve itibara etkileri.

e Kontrol eksikliklerinin ve erken uyari isaretlerinin degerlendirilmesi.
e Duzeltici adimlarin politika, streg ve egitimlere yansitilmasi.

e Benzer risklerin tekrarlanmasini 6nlemeye yonelik takip calismalari.

Uygulama 9: Tamiri Mimkin Makinelerin Hurda Olarak Piyasaya Satisi iddiasi
Sirket varliklarinin sorumlu yonetimi ve kararlarin denetlenebilirligi.

Uygulama 10: Vana Alimlarinda %35 Fiyat Farki: Satinalmada Suistimal iddialari ve

Yargi Maliyeti
Fiyat farkliliklarinin sorgulanmasi, iddialarin degerlendirilmesi ve kurumsal sonuclar.

8. Egitim, Olgme ve Surdurulebilirlik Raporlamasi

e Goreve ve risk duzeyine uygun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi.

e Egitim alan kisi sayisi, egitim suUresi ve kapsama oranlarinin izlenmesi.

e Politika iletisimi, katilim, tamamlama ve é6grenme degerlendirme kayitlari.

e Egitim sonuclarinin surdurulebilirlik raporlamasina ve komite calismalarina
aktarilmasi.

Surdurulebilirlik Raporunuzda
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Adina Ne Goésterebiliyorsunuz?

Son bir yilda sirketinizde bu alanda kag egitim verildi? Kag calisan ve ydnetici, kag saat
egitim aldi? Egitimleriniz riskli gorevlerde calisan ekiplerin ne kadarina ulasti?

Bir sonraki surdurulebilirlik komitesi toplantisinda, rusvet ve yolsuzlukla mUucadele
egitimlerini gundeme alin. Egitim planinizi, sorumlu birimlerinizi ve izlenecek
gostergelerinizi belirleyin.

Egitim Yontemi

Bir gunluk program, kisa konu anlatimlari ve secilmis vakalar Uzerinden etkilesimli
tartismalarla yGrataltr. icerikte yer alan 10 uygulama bir vaka havuzu olusturur,
egitimde kullanilacak érnekler ve ele alinma derinligi kurumun ihtiyaclarina gére
belirlenir. Katiimcilarin 6grendikleri ilkeleri kendi gdrev ve kararlarina uyarlamasi
desteklenir.

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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ic Denetim Ekipleri ve Surdurulebilirlik Komiteleri icin 2 Glinliik Program

Risk degerlendirmesi, kontrol uygulamalari, egitim gdstergeleri ve raporlama
calismalarini daha ayrintili ele almak isteyen kurumlar, iki gtinlik uygulamali
program icin 6zel teklif alabilir.

Program, kapsamli vaka tartismalarinin yani sira Sirketinizin Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Gelisim Plani Atélyesini icerir. Atolyede 6ncelikli gelisim ihtiyaclari,
sorumlu birimler, takip tarihleri ve izlenecek gdstergelerden olusan bir plan taslagi
hazirlanir.

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Egitiminizi Tamamlayin
Suardurulebilir Tedarik Zinciri Egitimini alan kurumlar igin bu program, is etigi ve
kurumsal yénetisim boyutunda tamamlayici bir gelisim adimidir. iki egitimi

kurumunuzun surdurulebilirlik ve ¢calisan gelisim planinda birlikte
degerlendirebilirsiniz.

Sirketinize 6zel egitim teklifi icin: merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL ile keyifli bir egitim, “kalici kazanimlar”

Egitim ve Danigsmanhik merdal@istanbul.edu.tr
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