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Stratejik Satinalma Egitimi

Egitim Amaci:

KuUresel tedarik zincirlerinde yasanan jeopolitik kirilmalar, dijital
dénusum ve yapay zeka uygulamalari, satinalma meslegini
tarihinin en hizli degisim dénemlerinden birine tasimaktadir.
Surdurulebilirlik duzenlemeleri, insan haklari ve tedarikgi
yonetisimi alanindaki yeni beklentiler de satinalma
fonksiyonunun sorumluluk alanini her gecen gun
genisletmektedir. Artik satinalma ydneticilerinden yalnizca
uygun fiyatla tedarik saglamalari degil, riskleri 6ngoéren liderler
olmalari beklenmektedir. Sozlesmeleri stratejik olarak yoneten ve
sirketlerine uzun vadeli deger kazandiran bir ydnetim anlayisi
artik temel bir yetkinlik haline gelmistir. Bu egitim, degisen is
dunyasini buttncul bir bakis acisiyla ele alarak satinalma
fonksiyonunun yeni rolUnu ortaya koymaktadir.

Program kapsaminda; CAPEX ve OPEX kararlari, stratejik
kategori yonetimi, satinalma analitigi, operasyon planlama ve
butce disiplini gibi satin almanin temel yonetim alanlari
uygulama odakli olarak ele alinmaktadir. Maliyet ydnetimi, fiyat
eskalasyonu, tedarikci gelistirme, sozlesme stratejileri ile Ulke ve
tedarikgi riskleri guncel yaklasimlar cercevesinde
degerlendirilmektedir. Ayrica katilimcilar; surdurulebilirlik,
sorumlu satinalma, insan haklari, tedarik¢i yonetisimi ve yapay
zeka uygulamalarinin satinalma sureclerine etkilerini kapsamli
bir bakis acisiyla inceleme firsati bulmaktadir.

Egitim sonunda katilimcilarin satinalma kararlarini daha genis
bir stratejik perspektifle degerlendirebilmeleri hedeflenmektedir.
Degisen kuresel is ortamini daha dogru okuyabilmeleri ve
gelecege yonelik daha isabetli kararlar alabilmeleri
amaclanmaktadir. Bdylece satinalma fonksiyonunu sirketlerine
surdurulebilir rekabet avantaji saglayan bir deger yaratma
merkezine dénusturecek bilgi ve yetkinlikleri kazanmalari
beklenmektedir. Katilimcilar hem mesleki gelisimlerini
guclendirecek hem de kurumlarinin maliyet yonetimi, risklerin
azaltilmasi, tedarik surekliligi ve surdurulebilir blyume
hedeflerine daha guclu katki sunabilecek donanima sahip
olacaklardir.
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Egitim icerigi:

Stratejik Satinalma ve Deger Yaratma Cercgevesi

Satin almayi sadece maliyet merkezi degil,

deger yaratan bir is ortagi olarak konumlandirmak.

Proje bazli muhendislik ve proje bazli Uretim ortamlarinda stratejik satinalma rolU.
Tasarruf, gelistirme, firsat yakalama, risk azaltma ve

surdurulebilirligi tek resimde gérmek.

Satinalma Analitigi, Fiyat Eskalasyon Formulu, Olmasi Gereken Maliyet Analizi

ve Parca Yerlilestirme yaklasimlari.

Sektérel dinamikler: savunma, otomotiv, kimya, gida ve demir-celik sektorlerinde
ortak zorluklar.

CAPEX & OPEX Kararlari: Altyapi ve Teknoloji Yatirimlari

Sermaye Harcamalari (CAPEX) ve Operasyonel Giderler (OPEX)
Altyapi ve teknoloji yatirimlari

Robot, otomasyon ve dijitallesme

Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Yatirim kararlarinda deger yaratma

Direkt Satinalma ve Stratejik Kategori Yonetimi

Kategori ve emtia stratejileri
Standardizasyon ve konsolidasyon
Olmasi Gereken Maliyet Analizi

Uzun vadeli tedarik stratejileri

Kategori yoneticisinin rolu ve yetkinlikleri

Endirekt Satin almalar ve Kuyruk Harcamalar

Dolayli malzeme ve hizmet alimlari
Kuyruk harcamalar

Cerceve anlasmalar

Hizmet seviyesi ve performans yonetimi
Gorunmeyen maliyetler

Satinalma Analitigi ve Harcama Analizleri

Harcama siniflandirmasi

Harcama analitigi

Trend ve sapma analizleri

Firsat alanlarinin belirlenmesi

Satinalma Performans Gostergeleri (KPI'lar)
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Egitim icerigi:

Operasyon Planlama - Satinalma Planlama ve Butge Disiplini
e Operasyon planlama ile satinalma planlamasinin uyumlastiriimasi
e Talep planlamasi ve satinalma butcgesi
e Sartname, butce ve operasyon énceliklerinin yonetimi
e Plan—gerceklesen sapmalarinin analizi
e Senaryo bazli yeniden planlama

Tedarik Sureci Déngusu, Tedarikgi iliskileri ve Gelistirme

e Tedarik sureci dongusu
o Tedarikgi iliskileri Yonetimi (SRM)

e Tedarikci performansi
o Tedarik¢i gelistirme
e Ortak Ar-Ge ve inovasyon

Parca Yerlilestirme ve Malzeme inovasyonu
e Yerlilestirme stratejileri
o Sertifikasyon ve standardizasyon
e Malzeme inovasyonu
e Yerli tedarikgi gelistirme
e Rekabet gucu ve esneklik

Ulke ve Tedarikci Riskleri ile Gelecek Senaryolari

e Jeopolitik riskler

Kritik tedarikci analizi

Tek kaynaga bagimlilik
Baz, stres ve firsat senaryolari
Plan B ve alternatif kaynak stratejileri
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Egitim icerigi:

Suardurulebilirlik Projeleri, Yeni Duzenlemeler ve Satin almanin Degisen Yetkinlikleri
e TSRS, CSDDD, CDP gerekililikleri

Sera Gazl Protokoll ve Kapsam 3 hesaplamalari

Tedarikgi verisi yonetimi

Karbon, LCA, CBAM ve Dijital Urln Pasaportu uygulamalari

ISO 20400 Surdurulebilir Tedarik Yaklasimi

Sorumlu Satinalma, insan Haklari ve Tedarik¢i Yénetisimi
e Sorumlu Satinalma ilkeleri

insan haklari ve calisma standartlari

Etik, yolsuzluk ve Tedarik¢i Etik Kodlari

Catisma mineralleri ve yuksek riskli tedarik

Ozen YUkUmIUlugu, denetim ve iyilestirme planlari

Sézlesme Stratejileri, Fiyat Eskalasyonu ve Surdurulebilirlik HikUmlerinin insasi
o Sabit, degisken ve endeksli fiyat modelleri

e Fiyat Eskalasyon Formulu tasarimi

e Kur, emtia ve enflasyon senaryolari

e Mevcut sdzlesmelerin revizyonu

e Surdurulebilirlik hukUmleri, denetim ve yaptirimlar

Yapay Zeka ve Stratejik Satinalma Uygulamalari
o Uretken Yapay Zeka uygulamalari

Harcama analizi ve tedarik¢i arastirmasi

Teklif karsilastirma ve sdézlesme inceleme

Talep tahmini, risk ve performans analizi

Yapay zeka etigi, veri guvenligi ve yonetisim

Kimler Katilmali?

e Satinalma ve tedarik zinciri uzmanlari ve muhendisleri

o Kategori yoneticisi, emtia satinalma uzmanlari,

e Proje ve yatirim ydnetimi, teknoloji / BT ekipleri

e Finans, sozlesme ve risk yénetimi ekipleri

o Tedarikci gelistirme, lojistik ve malzeme yonetimi ekipleri
o Uretim, planlama, muhendislik ve kalite ekipleri

e Satinalma analitigi ve raporlama ekipleri
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Tedarik Zinciri Yonetimi Anabilim Dali Bask.

Prof. Dr. Murat ERDAL, satinalma ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarindaki uzmanhgiyla sirketlere
danismanlik destegi saglar; kurumsal gelisim

programlarini ugtan uca yonetir.

Kontrat yonetimi, ticari risklerin azaltilmasi ve
operasyonel temas noktalarinda etik disi uygulamalarin
onlenmesi konularinda sirketlere deger katar.

Ticaret Mahkemelerinde uzun yillara dayanan
bilirkisilik deneyimiyle, sahadaki ticari problemlerin

hukuki sureclerdeki karsiligini degerlendirmistir.

Sektérel s6zlesmelerde alici-satici ve ylUklenici/tagseron
iliskilerinin sahadaki uygulamasini yakindan

incelemistir.

Stratejik yonetim perspektifiyle sirketlerin kritik
sureclerini gérunur kilar; karar alma, kontrol ve

uygulama disiplinini 6l¢ulebilir ciktilarla destekler.

Danismanlik yaklasimini, sirketle birlikte deger
uretmeye ve kalici yonetim disiplini olusturmaya

odaklar.

Kitaplari
e Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yonetimi Basari Hikayeleri
e Entegre Lojistik Yonetimi

e MUzakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri



Egitim Referanslar:

TUSAS (TAI) - Ankara
ERDEMIR - Zonguldak
iSDEMIR - iskenderun
Sisecam

Soda Sanayii - Mersin
TANAP - Ankara

TORUN METAL-Gebze
Beycelik Gestamp - Bursa
Trakya Dékim

Ferro Dékiim - Efesan
Umdasch Madosan-Bursa
Warmhaus - Bursa

PFW Havacilik-izmir
Repkon imalat - Dilovasi
TCI Cabin Interior
Meditera Tibbi Malzeme
Polylnnova- Gaziantep
Canakkale Seramik - Can
Berdan Civata - Mersin
LC Waikiki

COLIN'S

Turkcell

Tirk Telekom

Tirk Standartlar Enstitist - Ankara

Kastamonu Entegre - izmit
Oguzkaan Koleji

TED Ankara Koleji -Ankara
Bilisim Garaji

VSY Biyoteknoloji

Mega Metal - Kayseri
Zorlu Tekstil - Lileburgaz
iISBAK

Avansas

Yanmar

BTC International

BP

MNG KARGO

YURTICi KARGO

ARAS KARGO

Gezer Terlik

Mondi Group-Corlu
Multispor

Eker Yogurt - Bursa
Kervan Gida

Karden insaat

Detay Gida

KAHVE DUNYASI

Netlog

intercombi

Pluxee

TOKi - Emlak Yénetim
Kafein

istanbul Agac ve Peyzaj A.S.

Sahibinden.com
Regnum Otel - Antalya
Milli Reasirans Birligi
SZU Test

TUPRAS

PETKIM - Aliaga - izmir

BOTAS - Ceyhan

Arkem Kimya

MKS Devo Tekstil Kimyasallar
REBUL Kozmetik

THY - Teknoloji

iGA - istanbul Havalimani
TOSGELIK - Osmaniye

DILER Demir Celik

YAZICI Demir Gelik - iskenderun
BSH - Cerkezkoy

KOLUMAN Otomotiv- Adana
TOYOTA

Garanti BBVA

Eximbank

Tirk Ekonomi Bankasi

Ziraat Bankasi

Denizbank

Kapital Bank - Azerbaycan
Halkbank

MAURi Maya - Bandirma
AYVAZ Sirketler Grubu
Hamburger Containerborad - Corlu
Anagold Madencilik - Erzincan
Boytas - Kayseri

Proline Enerji - Selimpasa
Dicle Elektrik - Diyarbakir
Makel Elektrik

Viko

Armtek Elektrik - Ankara

Eksim Yatirim Holding
Cuhadaroglu Metal

Hazar Grup

Ozler Plastik

Siegwerk Matbaa Mirekkepleri
UNSPED Gimrik Misavirligi
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
istanbul Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi
Gineydogu Anadolu ihracatei Birligi
Orta Anadolu ihracatei Birligi
iMMiB AKADEMI, iTKiB

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
TCDD, UND, UTIKAD

TCDD Teknik - Ankara

Katilim Bankalar Birligi
TURQUALITY Egitimleri
KOROZO

Temesist - Bilecik

Karporselen Bonna - Bilecik
Disera - Tire OSB izmir
Vademsas - Kardemir - Ankara
ATG Otelcilik - Antalya

Tirk Cimento Akademi

Oyak Cimento

MST is Makineleri - Gaziantep

Referans egitimler, firma yerlerinde ¢ok katilimeili gergeklestirilmistir.



Kitaplar:

Tasarimdan Silreg Iyilestirmeye
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
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Do¢. D, Matin CANCI Pral. Dr. Murat ERDAL

Prof. Dr. Murat ERDAL

SATINALMA ve
TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

Konteyner
Deniz ve Liman Isletmeciligi

Praf. Dr. Murat Erdal
Edtbe

Uluslararasi
Tasimacilk
Yonetimi
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Muzakere Teknikleri
ve Pazarlik Becerileri

Prof. Dr, Murat ERDAL

KURESEL
LOJISTIK

Dr. Mahmet 5. SAYGILI Prof. Dr. Murat ERDAL

Depo Yonetimi
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