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Egitim Amaci: Tedarik zincirleri artik yalnizca maliyet, kalite

ve teslimat performansi ile yonetilmiyor. Sirketlerden cevresel
etkilerini, sosyal sorumluluklarini, etik uygulamalarini ve
tedarikgi iliskilerindeki risklerini birlikte ydnetmeleri bekleniyor.
CSDDD Kurumsal Surdurulebilirlik Ozen Yukumlulugu Direktifi
de bu beklentiyi daha gérunur hale getiriyor.

Bu egitim, sUrdurulebilir ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini
deger zinciri bakisiyla ele alir. Satinalma, kategori yonetimi,
tedarikgi secimi, sozlesme ydnetimi, lojistik, emisyon verisi ve
tedarikci performansi birlikte degerlendirilir. Amag, tedarik
zincirindeki cevresel, sosyal ve etik riskleri daha goérunur,
olculebilir ve yonetilebilir hale getirmektir.

Programda Kapsam 3 emisyonlari yalnizca teknik bir karbon
hesaplama konusu olarak ele alinmaz. Tedarikgi verisi, Urun
karbon ayak izi, enerji kullanimi, malzeme secimi, sevkiyat
bilgileri, satinalma harcamalari ve deger zinciri kararlariyla
birlikte incelenir. Boylece katilimcilar, emisyon azaltim
hedeflerinin satinalma ve tedarikc¢i yonetimiyle nasil baglanti
kurdugunu gorur.

Egitimin guclUu odaklarindan biri sorumlu tedarik zinciri
yonetimidir. Tedarikci davranis kurallari, etik kodlar, insan
haklari, calisma kosullari, cocuk isci, zorla ¢calistirma, ayrimcilik,
taciz, is saghgi ve guvenligi, yolsuzluk, rusvet, cikar catismasi,
hediye ve menfaat yonetimi sade ve uygulamaya dénuk
bicimde ele alinir.

Egitim sonunda katilimcilarin; surdurulebilir ve sorumlu
satinalma politikasi olusturma, tedarikci sosyal uygunluk
degerlendirmesi yapma, sikayet ve ihbar mekanizmalarini
kurgulama, sozlesmelere etik, sosyal ve cevresel yakumlulukler
ekleme, tedarikci denetimi ve duzeltici faaliyet planlarini
yonetme konularinda pratik bakis acgisi kazanmalari
hedeflenmektedir.
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Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

ve Sorumlu Satinalma Yénetimi Egitimi

Egitim icerigi:

Tedarik Zincirinde Yeni Donem

Surdurulebilirlik beklentileri
Musteri gerekililikleri
Mevzuat baskisi

Tedarikgi etkisi

Kurumsal sorumluluk
Satinalmanin degisen rolu

Surdurulebilirlik Agisindan Deger Zinciri Yonetimi

Deger zinciri mantigi

Yukari yonlu (upstream) faaliyetler

Asagi yonlu (downstream) faaliyetler

Paydas beklentileri ve tedarikgi iligkileri

Suardurulebilirlik beklentilerinin deger zincirine yayilmasi

Tedarik Zincirinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Boyutlari

Cevresel riskler

Sosyal riskler

Yoénetisim riskleri

Tedarik¢i kaynakli riskler
Veri ve raporlama ihtiyaci
Suarduarulebilirlik performansi

Kuresel Standartlar ve Uygulama Cerceveleri

GHG - Sera Gazi ProtokolU

IPCC — HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
CDP — Karbon Saydamlik Projesi

SBTi — Bilim Temelli Hedefler Girisimi

TSRS — Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Kapsam 3 Emisyonlari

LCA — Yasam Doéngusu Degerlendirmesi

PCF — Uruin Karbon Ayak izi

EPD — Cevresel Urin Beyani

ISO 20400 Surdurulebilir Tedarik Rehberi

ISO 14064-1 Kurumsal Sera Gazi Envanteri Standardi
ISO 14046 Su Ayak izi Standardi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
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Egitim icerigi:

Ozen YUkumluliga ve Surdurulebilirlik Duzenlemeleri

o BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi

e BM is DUnyasli ve insan Haklari Rehber ilkeleri

o OECD Risk Temelli Ozen YUkumIalugu

e CSDDD — Kurumsal Surdurulebilirlik Ozen YUkUmIUlugu Direktifi
¢ CBAM — Sinirda Karbon DuUzenleme Mekanizmasi

o CEAP — AB Doéngusel Ekonomi Eylem Plani

e EUDR — AB Ormansizlasmanin Onlenmesi TUzugu

o AB Catisma Mineralleri TUzugu

e ESPR — Surdurulebilir Urdnler icin Ekotasarim Tazagu
« Dijital Urtn Pasaportu

« insan haklari ve cevresel durum tespiti

e RMI — Sorumlu Mineraller Girisimi

e Sorumlu mineraller ve yuksek riskli hammaddeler

Satinalma Ekiplerinin Degisen Yetkinlikleri

o Tedarikgi risklerini siniflandirma

e Tedarik¢i performansiniizleme

e Surdurulebilir tedarikci gelistirme programlarina liderlik etme
e Surdurulebilirlik ve iklim risklerini izleme ve dnlem alma

o Cevresel ve sosyal kriter gelistirme

o Tedarik¢i emisyon verisini talep etme ve degerlendirme

o Karbon ve yasam ddngusu verisini yorumlama

o Sdzlesmelere surdurulebilirlik hUkumleri ekleme

o Fonksiyonlar arasi is birligi

e Kanit ve raporlama
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Egitim icerigi:

Stratejik Satinalma ve Kategori Yonetimi
o Stratejik kategori yonetimi
Kategori Analizi Triyaji
Tedarik¢i portfoy analizi ve Kraljic Matrisi
Tedarik¢i Algl Matrisi
Hollanda Yel Degirmeni

Suardurulebilir Tedarik Rehberi (1ISO 20400)
e Surdurulebilir tedarik politikasi
o Kategori bazli degerlendirme
o Tedarikci secim kriterleri
o Cevresel ve sosyal beklentiler
e Sartname ve ihale kriterleri
¢ Yasam déngusu bakisi (LCA)
o Dongusel ekonomi ve 9 R hiyerarsisi

Tedarikgi iliskileri Yonetimi
e Tedarik sureci dongusu
o Tedarik¢i segmentasyonu
o Kritik ve stratejik tedarikcilerin belirlenmesi
e SRM — Tedarikci iliskileri Yonetimi
o Tedarikci performans degerlendirmesi
e Surdurulebilirlik performansi
o Tedarikgi risk ve gelisim alanlarinin izlenmesi
e Uzun vadeli is birligi
o Gelisim sonuclarinin izlenmesi

Ulke, Sektor ve Tedarikci Risk Degerlendirmesi
o Jeopolitik riskler
e Ulke ve sektor riskleri
e Urdn ve hammadde riski
o Kritik tedarikci analizi
e Tek kaynaga bagimlilik
o Catisma mineralleri
¢ Madencilik riskleri
o Tarim ve mevsimlik iscilik riskleri
e Baz, stres ve firsat senaryolari
e Plan B
e Alternatif kaynak stratejileri




Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
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Egitim icerigi:

Tedarikgi Yetkinlik Gelistirme
o Tedarikgi yetkinlik analizi ve surdurulebilir tedarik¢i endeksi olusturma
e SuUrdurulebilir tedarikci gelistirme programlari
o Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
o Tedarik¢i egitim programlari
» Kapasite gelistirme
o lyilestirme planlari
» Tedarikgilerin Dijital UrGn Pasaportu veri gerekliliklerine hazirlanmasi
e Ortak Ar-Ge ve inovasyon
o Gelisim hedeflerinin belirlenmesi
e Gelisim sonuclarinin olculmesi

Sézlesme Hukumlerinde Surdurulebilirlik
o Etik hukUmler
e insan haklar hukUmleri
o Cevresel yukumlulukler
o Tedarik¢i davranis kurallarina uyum
» Bilgi ve belge paylasimi
e Denetim hakki
e Alt yuklenici sorumluluklari
o Duzeltici faaliyet plani
o Uygunsuzluklarin kapatilmasi
« ihlal halinde yaptirimlar
o isiliskisinin askiya alinmasi
o s iliskisinin sonlandiriimasi
e Surdurulebilirlik yakumluluklerinin alt tedarikcilere ve alt yuklenicilere aktarilmasi
o Tedarikc¢i CAP sureleri, kanitlari ve yaptirimlar
e Cevresel ve sosyal taahhutlerin sézlesme eki haline getirilmesi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Performans Gostergeleri
e SuUrdurulebilir satinalma harcama orani
e Surdurulebilirlik degerlendirmesine alinan tedarik¢i orani
* YUksek riskli tedarik¢i orani
o Tedarikci 6z degerlendirme katilim orani
* Denetlenen tedarikci orani
e Uygunsuzluk ve bulgu sayisi
e Duzeltici faaliyetlerin kapanma orani
e Surdurulebilirlik hukUmleri iceren sdézlesme orani
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Egitim icerigi:

e Surdurulebilirlik hukUmleri iceren sdzlesme orani

o Tedarikg¢i veri tamlik ve dogruluk orani

o Kapsam 3 verisi saglanan satinalma harcamasi orani
o Tedarik¢i emisyon azaltim performansi

o Tek kaynaga bagimlilik orani

o Kritik tedarikci risk gostergeleri

o Tedarikci egitim ve gelistirme katilimi

o Tedarikci gelisim sonuclari

e Yonetim gdsterge paneli ve raporlama

Kapsam 3 Emisyonlari ve Tedarikgi Verisi
e Kapsam 3 emisyonlarinin temel yapisi
o Tedarik¢iden urun, malzeme, karbon ve izlenebilirlik verilerinin toplanmasi
e Satinalma kaynakli emisyonlar
e Lojistik kaynakli emisyonlar
o Faaliyet verisi toplama
o Tedarik¢i emisyon verisi kontrolu
e Urdn karbon ayak izi
e Emisyon azaltim hedefleri

Tedarik¢i Sosyal Uygunluk ve Risk Degerlendirmesi
o Tedarikci 6z degerlendirme anketi
e Belge kontrolu
o Denetim bulgularina yonelik Tedarikci CAP hazirlanmasi ve takibi
o Ulke ve sektér taramasi
o Tedarikgi risk puanlamasi
e Sosyal uygunluk denetimleri
e Sedex SMETA ve EcoVadis
e Saha ziyareti ve Uygunluk takibi

Sorumlu Satinalmanin Sirket Sistemine Entegrasyonu
e Sorumlu satinalma politikasi
e Satinalma prosedurlerinin guncellenmesi
e Gorev ve sorumluluklar
e Satinalma, surdurulebilirlik, hukuk ve insan kaynaklari is birligi
o Kategori bazli uygulama
e Karar ve onay mekanizmalari
e Performans gostergeleri ve ydnetim raporlamasi
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ve Sorumlu Satinalma Yénetimi Egitimi

Egitim icerigi:

Ozen YUkUumlUlugu Surecinin Uygulanmasi
o Politika ve yonetim sistemlerine entegrasyon
¢ Olumsuz etkilerin belirlenmesi
e Risklerin degerlendirilmesi
e Risklerin onceliklendirilmesi
e Onleme ve azaltma
o Sikayet ve bildirim mekanizmalari
o Uygulama sonuclarinin izlenmesi
o iletisim ve raporlama
o Telafi ve giderim

Etik Tedarik
e Yolsuzluk ve rusvet
o Cikar catismasi
e Hediye ve agirlama
o Kisisel ¢ikar iliskileri
o Akrabalik ve yakinlik iliskileri
e Rekabet kurallarina uyum
o Seffaflik
o izlenebilirlik
o Etik ihlal bildirimleri
o Tedarikgi etik kodlari

insan Haklari, Calisma Standartlari ve GUvenli Calisma
o Adil Ucret
e Calisma saatleri
e Dinlenme hakki
o Orgltlenme 6zgurlugu
e Toplu pazarlik hakki
e Cocuk isciligi
e Zorla ¢alistirma
 Modern kélelik
o Ayrimcilik
e Taciz ve k&t muamele
e Guvenli calisma ortami
e is kazasi riskleri
e Koruyucu énlemler
e YUklenci/Taseronlarin is saghgi ve guvenligi performansi
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Egitim icerigi:

Tedarikg¢i Davranis Kurallari
o Tedarik¢i Cevresel ve Sosyal Taahhudu
o Tedarikgi etik kodlari
o Davranis kurallari
 insan haklari taahhutleri
o Cevresel yukumlulukler
e Uyum beklentileri
e Yasakli uygulamalar
e Alt yuklenici sorumluluklari

Hedef Katilimcilar
e Satinalma ve tedarik zinciri ekipleri
e SUrdurulebilirlik komitesi Uyeleri
« insan kaynaklari ekipleri
e Risk, uyum ve i¢c denetim ekipleri
e Sozlesme ve hukuk birimleri
o Uretim ve kalite ekipleri
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Prof. Dr. Murat ERDAL, satinalma ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarindaki uzmanhgiyla sirketlere
danismanlik destegi saglar; kurumsal gelisim

programlarini uctan uca yonetir.

Kontrat yonetimi, ticari risklerin azaltilmasi ve
operasyonel temas noktalarinda etik disi uygulamalarin
onlenmesi konularinda sirketlere deger katar.

Ticaret Mahkemelerinde uzun yillara dayanan
bilirkisilik deneyimiyle, sahadaki ticari problemlerin

hukuki sureclerdeki karsiligini degerlendirmistir.

Sektorel sézlesmelerde alici-satici ve yuklenici/taseron

iliskilerinin sahadaki uygulamasini yakindan incelemistir.

Stratejik yonetim perspektifiyle sirketlerin kritik
sureclerini gorunur kilar; karar alma, kontrol ve uygulama

disiplinini olculebilir ¢ciktilarla destekler.

Danismanlik yaklasimini, sirketle birlikte deger Uretmeye

ve kalicl yonetim disiplini olusturmaya odaklar.

Kitaplari
e Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yéonetimi Basari Hikayeleri
e Entegre Lojistik Yonetimi

e MUzakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri



Egitim Referanslari

TUSAS (TAI) - Ankara
ERDEMIR - Zonguldak
iSDEMIR - iskenderun
Sisecam

Soda Sanayii - Mersin
TANAP - Ankara

TORUN METAL-Gebze
Beycelik Gestamp - Bursa
Trakya Dékim

Ferro Dékiim - Efesan
Umdasch Madosan-Bursa
Warmhaus - Bursa

PFW Havacilik-izmir
Repkon imalat - Dilovasi
TCI Cabin Interior
Meditera Tibbi Malzeme
Polylnnova- Gaziantep
Canakkale Seramik - Can
Berdan Civata - Mersin
LC Waikiki

COLIN'S

Turkcell

Tirk Telekom

Tirk Standartlar Enstitist - Ankara

Kastamonu Entegre - izmit
Oguzkaan Koleji

TED Ankara Koleji -Ankara
Bilisim Garaji

VSY Biyoteknoloji

Mega Metal - Kayseri
Zorlu Tekstil - Lileburgaz
iISBAK

Avansas

Yanmar

BTC International

BP

MNG KARGO

YURTICi KARGO

ARAS KARGO

Gezer Terlik

Mondi Group-Corlu
Multispor

Eker Yogurt - Bursa
Kervan Gida

Karden insaat

Detay Gida

KAHVE DUNYASI

Netlog

intercombi

Pluxee

TOKi - Emlak Yénetim
Kafein

istanbul Agac ve Peyzaj A.S.

Sahibinden.com
Regnum Otel - Antalya
Milli Reasirans Birligi
SZU Test

TUPRAS

PETKIM - Aliaga - izmir

BOTAS - Ceyhan

Arkem Kimya

MKS Devo Tekstil Kimyasallar
REBUL Kozmetik

THY - Teknoloji

IGA - istanbul Havalimani
TOSGELIK - Osmaniye

DILER Demir Celik

YAZICI Demir Gelik - iskenderun
BSH - Cerkezkoy

KOLUMAN Otomotiv- Adana
TOYOTA

Garanti BBVA

Eximbank

Tirk Ekonomi Bankasi

Ziraat Bankasi

Denizbank

Kapital Bank - Azerbaycan
Halkbank

MAURi Maya - Bandirma
AYVAZ Sirketler Grubu
Hamburger Containerborad - Corlu
Anagold Madencilik - Erzincan
Boytas - Kayseri

Proline Enerji - Selimpasa
Dicle Elektrik - Diyarbakir
Makel Elektrik

Viko

Armtek Elektrik - Ankara

Eksim Yatirim Holding
Cuhadaroglu Metal

Hazar Grup

Ozler Plastik

Siegwerk Matbaa Mirekkepleri
UNSPED Gimrik Misavirligi
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
istanbul Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi
Gineydogu Anadolu ihracatei Birligi
Orta Anadolu ihracatei Birligi
iMMiB AKADEMI, iTKiB

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
TCDD, UND, UTIKAD

TCDD Teknik - Ankara

Katilim Bankalar Birligi
TURQUALITY Egitimleri
KOROZO

Temesist - Bilecik

Karporselen Bonna - Bilecik
Disera - Tire OSB izmir
Vademsas - Kardemir - Ankara
ATG Otelcilik - Antalya

Tirk Cimento Akademi

Oyak Cimento

MST is Makineleri - Gaziantep

Referans egitimler, firma yerlerinde ¢ok katilimeili gergeklestirilmistir.
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