Ekim 2026 Yil: 14 Sayu: 166

Saunalma

www.satinalmadergisi.com

Prof. Dr. Murat ERDAL

Istanbul Universitesi Tedarik Zinciri Yénetimi
Anabilim Dali Baskani
merdal@istanbul.edu.tr

TEKNIK SATINALMA VE BOM MALIVET HEDEFi
BIRIMLER ARASI i$ BIRLIGININ ROLU

Kararhh Adimlar: Uzmanhktan Yoneticilige

Kuresel rekabet, uretim isletmelert Uzerindeki
maliyet ve flyat baskisint her gegen gun artiryor.
Ozellikle Cin basta olmak tizere dustk maliyet,
gelisen kalite ve genis urun segeneklerini ayn
anda sunabilen uretici Ulkeler karsisinda rekabet
etmek giderek zorlastyor. Musteriyi, siparisi ve
uretimi koruyabilmek, bazi sektorlerde isletmenin
ayakta kalabilmesiyle dogrudan iligkili hale geliyor.
Yeni pazarlar bulmak, yeni musteriler kazanmak,
Ar-Ge ve inovasyona yatinm yapmak elbette
vazgecilmez. Ancak urun maliyetleri rekabetcl
seviyelerde tutulamadiginda butun bu ¢cabalann
etkisi sirurlt kalabiliyor. Buyuk resim bize hayati
bir sorumlulugu hatirlatiyor: Sanayimizi, uretim
gucumuzu ve isimizi korumak zorunday1z.

Maliyet baskisinin dGnemli bir bolumu de
isletmelerin dogrudan kontrolu disinda gelisiyor.
Jeopolitik gelismeler enerji ve hammadde
flyatlann etkilerken, Ulkelerin aldigt yent gumruk
vergisi ve tarife kararlan tedarik maliyetlerini
ve pazar kosullann kisa surede dedistirebiliyor.
Hurmuz Bogazi ¢cevresinde yasanan gelismelerin
enerjl ve petrokimya tedarik zincirleri Uzerindeki
etkilert ya da ABDmin gundeme aldigi yeni tarife
uygulamalar bunun guncel ornekleri arasinda.

Sanayiden yoneticilerle bir araya geldigimizde
kuresel rekabet baskisinin yansimalann dogrudan
hissediyoruz. Sohbetlerde artan maliyetlere karst
ne yapilabilecedi, satista yasanan zorluklar ve
rakip urunlerin fiyatlanyla nasi rekabet edilecegi
gundemin ik swralarinda yer alyor.

Satinalma Direktorliigii

Uretim Malzemeleri
Satinalmasi

Stratejik
Satinalma

Bir yemekte sanayiden bir yoneticimiz, Avrupalt
musterisiyle yaptidi fiyat guncelleme gorusmesini
anlatmusti. MUsterisinin yaklasimt oldukga netti: "Sizi dusuk
maliyetli bir Uretict oldugunuz i¢in tercih ettik. Simdi
flyatlan guncellemek istiyorsunuz. O halde alternatif
tedarikgileri gundemimize alabiliriz.”

Bu yaklasim, bugun ureticilerin karst karstya oldugu
gercedi oldukga iyl Ozetliyor. Maliyet artisin musteriye
yansitmak her zaman mumkun degil. Maliyeti iceride
yonetememenin bedeli ise musteriyl kaybetmek olabilir.

Boyle bir ortamda tepe yonetimden gelen "BOM (Bill
of Materials — Urtin Agac1) maliyetlerini % 3 veya % 5
dusurelim vb." hedefini sahada gerceklestirmek hi¢ kolay
dedil. Cunku urun maliyetleri yalnizca satinalma fiyatindan
olusmuyor. BOM maliyetleri teknik satinalma, muhendislik,
kalite, uretim ve planlamarun aldiqn kararlann kesistigi
noktada sekilleniyor. Dolayistyla urun maliyetlerini asagt
cekebilmek, satinalmarnin tek basina yurutebilecedi bir
calisma olmaktan ¢ikiyor.

Fabrika Satinalma Operasyonlarinda Teknik Bakisin
Agirhdn

Bir Uretim isletmesinde satinalma denildiginde
cevrenize dikkatle bakmanz yeterli. Fabrikaya adim
atthiginiz andan itibaren gordugunuz hemen her seyi
dustnun. Isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin
lhtiyac duydugu genis bir urun ve hizmet dunyasindan
s&z ediyoruz. Urlintin icine giren hammaddeden
uretim hattina, kalip ve fiksturlerden endustriyel bakim
hizmetlerine, sarf malzemelerinden temizlik ve guvenlik
hizmetlerine kadar farkli nitelikte ¢cok sayida satinalma

kalemiyle karslasinz.

Merkezi Satinalma
Siire¢ Geligtirme

Endirekt
Satinalma

Sekil 1. Uretim Isletmelerinde Satinalma Organizasyonu (Ornek)
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Uretim isletmelerinde organizasyon yapilan
sirketin Olcegine, sektorune ve satinalma hacmine
gore farklilasmakla birlikte satinalma faaliyetleri uretim
malzemeleri, stratejik yatinmlar ve endirekt aimlar
etrafinda yapilanabilir. Bunlarin yarninda satinalma
politikalan, sure¢ gelistirme, sistemler, raporlama ve
koordinasyon gibi konulan yoneten merkezi satinalma
yapilanmalan da bulunabilir (Sekil 1).

Fabrikadaki satinalma faaliyetlerine daha yakindan
bakmak istersek faaliyet alanlann daha net gorebiliriz.

a) Direkt Satinalma

Nihat urtine dogrudan giren girdilerin satinalmasint
kapsar.

« Hammadde ve malzemeler

» Parca ve bilesenler

» Alt montajlar

b) Stratejik Satinalma

Uretim altyapisinin kurulmast, bakimi ve
gelistiriimesine yonelik satinalmalan kapsar.

« Yeni tesis ve uretim alanlan

» Makine ve uretim hatlan

» Otormasyon ve robotik sistemler

 Kalip ve fiksturler

» Endustriyel bakim

« Bilgl teknolojileri yatinmlan

» Modernizasyon ve kapasite artist

c) Endirekt Satinalma

[sletmenin gunlik faaliyetlerini destekleyen mal ve
hizmetlerin satinalmasinu kapsar.

 Sarf malzemelert

» Temizlik hizmetleri

» Guvenlik hizmetleri

« Arac kiralama

» Ofis ve kirtasiye

» Genel operasyonel hizmet alimlan

Uretim isletmelerinde direkt satinalma
alaninda muhendislik kararlannn, teknik ¢izimlerin,
spesifikasyonlann ve urun maliyeti etkilerinin
aguhd arttikga, satin almanin teknik ve muhendislik
bakis acisina duydudu ihtiya¢ da guclenmektedir.
Teknik satinalma kavramint gundeme getiren temel
lhtiyaclardan birt tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Teknik satinalma kavranmi bankactlik, finans ve GSM
gibi sektorlerde de yaygin bicimde kullariimaktadir. Bu
sektorlerde teknik satinalma agulikli olarak teknoloji
alimlann;, donarim, yaziim ve bunlara iliskin hizmetlert
kapsamaktadur.

Endustride ise uzmanlasma daha farkl bir yapt
gostermektedir. Emtia ve kategori bazl uzmanlagsmanin
yaninda teknik satinalma kavramy; ozellikle Ar-Ge,
muhendislik, teknik ¢izim ve uretim faaliyetlerinin
yogun bicimde kesistigi isletmelerde karsimiza
¢tkmaktadir. Kavrarmun kapsam, sektorun ozelliklerine
ve sirketlerin organizasyon yapilarina gore farklilik
gosterebilmektedir.

Bu makalede teknik satinalma kavranuny,
urun agacinda yer alan hammadde, parca,
bilesen ve alt montajlann teknik ve ticart
boyutlanyla yonetilmesine ve urun maliyetlerinin
yllestiriimesine katki saglayan satinalma
fonksiyonunu ifade etmek amacuyla kullantyorum.
Odadgmuz, teknik satin almanin BOM maliyetlerinin
yonetimindeki roludur.

Urltin maliyeti yalnizca satin almanin satinalma
fiyatlanndan olusmaz; fakat Urun agacindaki satin
alinan kalemlerin maliyeti s6z konusu oldugunda
satinalma 6nemli bir etki alanina sahiptir.

Teknik Satin almanin Uriin Maliyet
Yonetimindeki Rolil

Bugunun teknik satinalma departmanlarn, ticari
pazarhgin ¢ok otesinde deger uretiyor. Teknik
satin almarnun trun maliyet analizi ve urun maliyet
yonetimindeki rolll giderek guicleniyor. Uretim
maliyetlerinit kontrol altina almak elbette yalruzca
satin almann departmanuun sorumlulugunda
dedil. Bu alan, birimler arast guglu bir takim
calismasinut gerektiriyor. Bununla birlikte teknik
satinalma ekiplerinden urun maliyetlerinin
yonetimine iliskin beklentiler de hayli yuksek.

Teknik satinalma departmanlan agisindan BOM
maliyetlerinin dusurulmest Gnemli performans

gostergelerinden biridir. Imalat isletmelerinde
satinalma muhendisleri; urunu meydana getiren
hammadde, parca, bilesen ve alt montajlan
yalnizca satinalma fiyati agisindan degil, bu
maliyetleri olusturan unsurlar agisindan da sorgular.

Urtin agact, birimler arast is birliginin ortak
calisma zemini; teknik satinalma agisindan ise
urunun maliyet haritasid.

BOM maliyetleri cok sayida i¢ ve dis faktorun
birlikte etkisi altinda sekillenir.

BOM maliyetlerini sekillendiren baslhca unsurlan
su sekilde siralayabiliriz:

Hammadde fiyatlan ve piyasa kosullan
e DOviz kuru hareketlert

« Dis ticaret duzenlemeleri, gumruk vergileri ve
diger mali yukumilulukler

» Tedarik¢l maliyet yapisy, fiyatlandirma politikast
ve muzakere kosullan

» Lojistik maliyetleri ve tedarik sureleri

e Minimum Siparis Miktan (MOQ-Minimum
Order Quantity) ve siparis buyuklUkleri

» Talep ve uretim hacimleri

e Tasarim karmagsikligt ve parca sayist

» Malzeme ve teknik spesifikasyon tercihleri

» MUhendislik degisiklikleri ve teknik revizyonlar
o Uretim yontemi, proses ve cevrim suresi

» Kalite gereksinimleri ve toleranslar

» Bilesenlerin yasam déngusu ve eskime riski
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BOM Maliyetlerini Dusturmek Birimler
Arasi Is Birliginden Gecer

Teknik satinalma, urun agacindaki
malzeme, parca ve bilesenlert miktar,
maliyet ve tedarik kosullart agisindan ¢ok
yonlu analiz eder. Ancak BOM maliyetlerinin
onemli bir bolumu, satinalma departmarnu
tedarikclyle fiyat muzakeresine baslamadan
cok once alinan kararlarla sekillenmektedir.

Capraz fonksiyonlu takim calismast BOM
maliyetlerini kontrol etmenin anahtandir. Asi
potansiyel, Muhendislik, Teknik Satinalma,
Kalite, Uretim ve Planlama birimlerinin aym
urun agact uzerinde birlikte calisabilmesinde
ortaya ¢ikar.

Tasanm ve muhendislik calismalart,
teknik cizimler ve spesifikasyonlar,
konfigurasyon yonetimi ve revizyonlar, kalite
testleri, uretim surecleri, mevcut stoklar,
devam eden tedarik¢i sOzlesmeleri, tedarikei
yetkinlikleri ve gerekli durumlarda musteri
onay1 birbirini etkileyen unsurlardir. Bir
alanda verilen karar, domino etkisiyle diger
alanlarda maliyet ve operasyonel sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle teknik satinalma
ekiplerinin muhendislik, kalite, Uretim
ve planlama ile yakin is birligt icerisinde
calismast gerekir.

Teknik satin almanin Urun agacwyla
gili kararlarda devre dist brrakudign bir
yaplda, satinalma ekibinin hareket alar
buyuk olgcude ticari pazarliklarla siurh kalr.
Teknik kararlar verildikten, malzeme ve
spesifikasyonlar kesinlestikten ve tedarikgi
secenekleri daraldiktan sonra satin almadan
buyuk maliyet tyilestirmeleri beklemek
gercekct olmayabilir.

Otomotiv,
beyaz esya,
savunma sanayt
ve pek cok koklu
sektorde hedef

Bu nedenle teknik satinalma ekiplerinin trtn
konfigurasyonunu etkileyen ¢alismalara erken asamalardan
itibaren katimast dnem tasi. Amag yalnizca daha dusuk
satinalma fiyatina ulasmak dedil; Urtnun islevinden,
guvenliginden ve kalitesinden 6dun vermeden toplam urun
maliyetini yonetebilmektir.

Urtin Gelistirme ve Maliyet Yonetimi, Teknik Satinalma,
Muihendislik, Kalite, Uretim ve Planlamarnun ortak calisma
alanin ifade eder. Her birim trun agacina kendi uzmanhk
alanindan bakarken, alinan kararlann maliyet ve operasyon
uzerindeki etkilert birlikte degerlendinilir. Etkin bir BOM maliyet
yonetimi, bu bes birimin bilgi ve uzmanhguun ayr hedef
dogrultusunda bulusmasina baghdir (Sekil 2).

Teknik Satinalma

BOM calismalannda teknik satin almarnin surece erken
katilimu &nem kazanuyor. Teknik satinalma, urun agaciru
olusturan hammadde, parc¢a, bilesen ve alt montajlan; maliyet,
tedarik kosullan, tedarik¢t yetkinlikleri, darbogazlar ve riskler
acisindan degerlendiriyor. Boylece tedarik¢i pazanndan elde
edilen bilgi, Urun gelistirme ve maliyet yonetimi surecine
taginyor.

Teknik satin almanin BOM c¢alismalanndaki deger katkist
yalnizca mevcut tedarikglyle daha dusuk fiyat muzakere
etmek degildir. Alternatif malzeme ve uretim yontemlerinin
arastinimasy, alternatif tedarikgilerin gelistiriimesi, rekabet
ortaminin genisletiimest ve tedarikgilerin teknik bilgi
birikkiminden yararlanimast da bu kapsamdadir. Muhendislikle
teknik alternatifler, kaliteyle tedarikci ve urun onaylari, uretimle
uretilebilirlik ve yatinm gereksinimleri, planlamayla hacim ve
gecis kosullan birlikte degerlendirilir.

Teknik Satinalma

® BOM analizi ve trlin maliyet hedefleri
o Stratejik sourcing ve tedarikgi segimi

rrllahys _tllere . o Erken tedarikgi katilimi ve gelistirme
ulasabilmenin
onemli
gracéaéﬁdan Miihendislik / Kalite
rTllrallhyetlerinin e (riin tasarimi ve mimarisi Urlin Gelistirme o Tedarikgi kalite yénetimi
L ¢ Teknik spesifikasyon Pl e Uriin ve proses onaylari
tk t . A iy SR :
goﬁ yonetimidir e Miihendislik degisiklikleri w e Test ve validasyon
maliyetlerinin L EREIa 4
ar ye Imesi Diistirme Hedefi
usuru
de teknik v v
satinalma ekiplert Uretim Planlama
agisindan onemli o Kalip ve retim ekipmani yatnmlar | 5| ® Talep, kapasite ve hacim ongorileri

performans
hedeflerinden birl
olarak karsimiza

° Qretilebi lirlik, proses ve ¢evrim siresi
o Uretim programi ve kapasite kullanimi

* Malzeme gereksinimi ve stok etkisi
e Uretim ve tedarik gegis planlamasi

cikmaktadur.

Teknik Satinalma:

BOM Maliyetlerini Diistirmede Birimler Arasi s Birligi

Prof. Dr. Murat ERDAL — Stratejik Satinalma Egitimi
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Yeni tedarikcilerin devreye alinmas, teknik
sartnamelerin paylasiimasi ve teklif verebilecek nitelikli
tedarik¢l sayisinin artinlmast ise her zaman kolay
degildir. Kaynak arastrmast ve tedarikci yetkinliklerinin
degerlendiriimesi, diger bir ifadeyle sourcing (tedarik
kaynadi arastirma ve gelistirme), firma ol¢edine goére
satinalma departmanut igerisinde yurutulebilecedi gibi ayn
bir ekip tarafindan da yonetilebilir.

Miuhendislik

Muhendislik, urun agact maliyetlerini belirleyen temel
kararlan henuz satinalma gergeklesmeden verir. Malzeme
sec¢imi, toleranslar, teknik spesifikasyonlar ve parca sayist
dogrudan turtin maliyetini etkiler. Urtin konfigiirasyonuna
liskin tercihler ise kullanilacak bilesenleri ve teknik satin
almarnun degerlendirebilecedi tedarik¢i seceneklerini
sekillendirir.

Maliyet tyilestirme calismalarinda, teknik gereksinimler
urunun islevi ve mustert beklentileri agisindan yeniden
degerlendiriimelidir. Ozel tasanm yerine standart parca
kullaniabilir mi? Farkli Urin ailelerinde ortak bir bilesene
gegcilebilir mi? Birden fazla parca tek parcada birlestirilebilir
mi? Malzeme veya tolerans degisikligi ayni islevi daha
dusuk toplam maliyetle saglayabilir mi?

Teknik satinalma, tedarikci yetkinlikleriny, alternatif
cozumleri ve maliyet verilerini muhendislige tasr.
Muhendislik ise bu bilgilerle tasanm ve spesifikasyonlart
degerlendirerek uygulanabilir secenekleri gelistirir,
Kalitenin dogrulama ve onay surecine katilimuyla, maliyet
avantaji saglayan teknik alternatiflerin uretime gecisi
hazirlan.

Uretim

Uretim, Urtin agacinda énerilen degisikliklerin mevcut
proseslere, ekipmanlara ve montaj akisina uyguniugunu
degerlendirir. Yeni urun konfigurasyonlan, muhendislik
dedgisiklikleri ve parca revizyonlar; ¢evrim suresini,
malzeme kullanimuny, kapasiteyi ve yatinm ihtiyacuu
etkileyebilir. Uretimin erken katilimy, tasanm ve teknik
spesifikasyonlara iliskin tercihlerin sahadaki sonuglarnn
karar verilmeden gorulmesini saglar.

Teknik satin almanin belirledigi alternatif malzeme,
parca ve tedarikciler; uretilebilirlik, isleme ve montaj
kolaylgu agisindan uretimle birlikte degerlendirilmelidir.
Uretimden gelen saha bilgisi, mihendisligin teknik
sartname ve spesifikasyonlan gozden gegirmesine, teknik
satin almanun ise tedarikcilerle somut iyilestirme firsatlan
uzerinde calismasina katki saglar. Malzeme tuketiminin
azaltilmasy, uretim sureclerinin yalinlastinlmast ve mevcut
ekipmanla uretilebilen alternatiflerin gelistiriimesi bu is
birliginin bashca ¢alisma alanlandur.

Revizyonlarin mevcut kalip ve fiksturlere uyumu,
deneme uretimlert, hat duzeni ve Uretim akisinda gerekli
uyarlamalar lle seri Uretime gecis gereksinimleri surecin
basinda belirlenmelidir. BOylece teknik satin alma, parca
ve malzeme fiyatindaki avantajt uygulama ve yatinm
maliyetleriyle birlikte degerlendirerek uretimde karsihigu
olan bir maliyet lyllestirmesine odaklanabilir.

Kalite
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Kalite, urun agact maliyetlerini dusurmeye
yonelik degisikliklerin guvenle uygulanmasina
katkt saglar. Bu surecte urunun islevinin
ve guvenilirliginin korunmasi, mustert
gereksinimlerinin karsilanmasini gozetir.

Bu degisiklikler; tasanm ve muhendislik
calismalanndan, teknik satin almanin arastrdigt
alternatiflerden veya mevcut tedarikgt
Onerilerinden dogabilir. Malzeme, spesifikasyon
ve muhendislik dedisiklikleri, alternatif parca
kullarumy, proses tyilestirmesi veya yeni bir
tedarik¢inin devreye alinmast bu kapsamda
degerlendirilir.

Kalitenin temel deger katkisi, "Bu
degdisikligi hangt kosullarda guvenle
uygulayabiliriz?” sorusuna ilgili birimlerle
birlikte cozum gelistirmesidir. Test kapsamy,
kabul kriterleri, dogrulama sureci ve varsa
musteri onaylan calismanin en basinda
belirlenmelidir. Kalite, teknik satin almann yeni
tedarikgi, alternatif parca ve tedarikcl gelistirme
calismalarinun kritik ortagudir. Boylelikle teknik
satin alma, alternatifleri fiyatin yanu sira numune,
test ve onay gereksinimlerinin sure ve maliyet
etkileriyle birlikte karsilastirabilir.

Planlama

Planlama, musteri talebini urun agact
Uzerinden malzeme, kapasite ve tedarik
gereksinimlerine donusturur. Hangt urun
konfigurasyonundan ne kadar uretilecedi; hangt
parcanin, ne miktarda ve ne zaman temin
edilecegini belirler. Bu nedenle talep ongoruleri,
Uretim program, stok politikalan ve kapasite
kararlan, teknik satin almarnun calisacagt miktar ve
terminlerin temelini olusturur.

Teknik satinalma, planlama verileriyle yillik
alim hacimlerini, siparis buyukluklerini ve
teslimat sikliklanint degerlendirir; tedarikgilerle
flyat, kapasite ve teslimat kosullannt muzakere
eder. Farkh Urtnlerde kullarulan ortak parcalann
thtiyaclarninin birlikte degerlendiriimesi, ahm
hacminin birlestiriimesine ve stoklarin daha
etkin yonetilmesine imkan verir. Teknik satin
almarun sagladidt tedarik suresi, minimum siparis
miktan ve tedarik¢i kapasitesi bilgilert de planlarnn
uygulanabilirligini sekillendirir. Planlama ile teknik
satin alma arasindaki bu ¢ift yonlu bilgt akisy,
maliyet hedefinin talep ve tedarik kosullarnyla
birlikte yonetilmesini sadlar.

Yeni urun konfigurasyonlan ve muhendislik
revizyonlarninda planlama; mevcut stoklan, agik
siparisleri ve degisen malzeme ihtiyaclannu birlikte
ele alir. Alternatif parca veya tedarik¢lye gecis,
uretim programu ve malzeme bulunabilirligiyle
uyumlu yurutulmelidir. Boylece hedeflenen
tasarrufun fazla stok, acil sevkiyat veya uretim
kesintisi nedeniyle kaybedilmesi onlenir.
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BOM Maliyet Yonetiminde Ortak Deger

Uriin agact maliyetlerini dustirmek, isletmenin
birlikte karar alma yetenegini de test eder.
Teknik satin almanun tyilestirme firsati gérmesi,
muhendisligin teknik ¢ozumu gelistirmesi,
kalitenin dogrulamasi, uretimin sahadaki ekonomik
sonucu degerlendirmesi ve planlamanin gegisleri
duzenlemesi birbirini tamamlar.

Bu yapida teknik satinalma, yalruzca “teklif
toplayan, fiyat alan” bir fonksiyon degildir. Tedarikci
pazan, maliyet bilgisi ve ticari kosullar ile sirketin
muhendislik ve operasyon bilgisinin kesistigi
noktada yer alir. BOM maliyet yonetimindeki gergek
deger katkist da bu bilgilerin dogru zamanda bir
araya getirilmesiyle ortaya ¢ikar.

Yonetimin gorevi ise bu katkilann dogru
zamanda bulusacagt calisma duzenini kurmakdr.

Sonug¢

Teknik satin almada maliyet dusurme, yalrizca
tedarikclyle fiyat pazarhdt yapma meselesi
degildir. Urtin agac Uizerinde yapilacak her dogru
yllestirme, bir parcarun maliyetini dusurmenin
Otesinde sirketin rekabet gucune katkt saglar. Ancak
bu basan satinalmanin tek basina gosterecedi
cabayla elde edilemez. Muhendislik, kalite,
uretim, planlama ve teknik satinalmanin ayn
maliyet hedefi etrafinda birlikte cahsmast gerekir.
BOM maliyetlerinin dusurulmesi, her seyden
once birimler arast is birligi ve ortak karar alma
meselesidir.

Bu is birliginin sirket sinirlannda kalmast
da yeterli degildir. Tedarik¢i ekosisternini urun
gelistirme ve maliyet lyilestirme ¢alismalannin
parcast haline getirmek gerekir. Tedarikgiyl yalrizca
flyat veren ve siparisi karsilayan bir kaynak olarak
gormek, sahip oldugu uretim ve muhendislik
bilgisinden yararlanma firsatiru sirurlar. Tedarikginin
tasanm ve urun gelistirme ¢alismalarina erken
katiimu; alternatif malzeme, Uretim yontem,
standardizasyon ve maliyet iyilestirme firsatlarimn
teknik kararlar kesinlesmeden degerlendirilmesini
saglar. Erken Tedarik¢i Katimu (ESI-Early Supplier
Involvement) ve ar-ge odakli is birligi, tedarikgiyi
maliyet baskisimin muhatabt olmaktan ¢ikanp
maliyet tyilestirmenin taraflanndan biri haline getirir.

Tepe yonetimin sorumlulugu ise yalnizca
rekabetci maliyet dusturme hedeflert koymak
degildir. " BOM maliyetlerini % 1 veya 3 dusurelim’
demek tek basina anlaml bir sonug Uretmez.
Teknik satinalma ekibinin urun gelistirme ve
muhendislik kararlanina zamaninda katilabilmesi
icin yonetim destegine ihtiyact vardir. Bunun i¢in
satinalmanun arkasinda duran, birimler arasindaki
sinurlan azaltan ve ortak karar almayt mumkun
kilan bir yonetisim yapist kurulmalidir. Satinalma
departmarnindan deger tUretmesini bekliyorsak, trun
maliyetini sekillendiren teknik kararlara katiimasuu
da saglamaly1z.

Yonetim Pratigi: Karar Siras1 Sizde

Simdi bu yazida ele aldigumuz konulan bir yonetim
pratigine donusturelim.

Teknik Satinalma Uzmaru olarak goreviniz:

Yonetim, mevcut bir urtin ailesinde BOM
maliyetlerinin % 3 dusurulmesini hedef olarak
belirledi. Ayrica parga yerlilestirme ¢alismalarinin
hizlandinimasini ve mevcut tedarikcilerin
gelistiriimesint istiyor.

Proje:

Yaptiginiz analizde toplam BOM maliyetinin %
651nin 12 kilit parcadan kaynaklandiginu gordunuz.
Ancak tablo kolay degil:

» 3 parca tek kaynaktan tedarik ediliyor. Tedarik
bagimllidn riskini azaltmak amaciyla dunyadan yeni
altematif tedarikgiler arastinhyor.

¢ 4 parcada teknik spesifikasyonlar alternatif
tedarikcileri sinurlanduryor. Meveut tedarikgiler de
bu durumun ve sahip olduklan avantajin farkinda.

« 2 parcada kalite birimi degisiklige pek sicak
bakmuyor. Yeni tedarik¢ilerin teknik ve kalite
yeterlilikleri konusunda soru isaretlert bulunuyor.
Numune, test ve onay surecleri ile seri uretime
gecis hazurliklannin zaman alabilecegi ve ilave
kalite riski yaratabilecedi dusunuluyor.

« Uretim birimi, parca veya tedarikci degisikliklerinin
mevcut proseslerle uyumu, cevrim sureleri
ve hat performanst Uzerinde olumsuz etki
yaratabileceginden endise ediyor.

e Bazi pargalar i¢in elde yuksek stok ve tedarikgilere
verilmis acik siparisler bulunuyor. Olast
revizyonlann ve tedarik¢i degisikliklerinin bu
stoklara ve siparislere etkisi degerlendiriimelidir.

e Mevcut tedarikcilerden dogrudan fiyat indirimi
Istemek ise tedarikct iliskilerini zorlayabilir.

Karar Siras: Sizde

¢ Teknik satinalma uzmaru olarak % 3 maliyet
dusurme hedefine ulasmak i¢in nasil bir calisma
plant hazirlardiruz?

e 12 kilit parcayt hangt kriterlerle onceliklendirtr,
kararlarinizi hangi verilerle desteklerdiniz?

e MUhendislik, kalite, Uretim ve planlama birimleriyle
hangt konularda ortak karar alir, yonetimden hangi
destedi isterdiniz?

e Mevcut tedarikcilerle hangi tyilestirme firsatlarin
degerlendirir, alternatif tedarikgilert hangt teknik ve
ticari kosullarla devreye alirdiruz?

e Parca yerlilestirme, tedarik¢i gelistirme ve maliyet
dusurme calismalarini hangi swrayla yurutur, elde
edilen kazarumlan nasil izlerdiniz?

Calisma plarninuzy, onceliklerinizi ve gerekgelerinizi
ortaya koyun.
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Stratejik Satinalma Egitimi

Egitim Amaci:

KuUresel tedarik zincirlerinde yasanan jeopolitik kirilmalar, dijital
dénusum ve yapay zeka uygulamalari, satinalma meslegini
tarihinin en hizli degisim dénemlerinden birine tasimaktadir.
Surdurulebilirlik duzenlemeleri, insan haklari ve tedarikgi
yonetisimi alanindaki yeni beklentiler de satinalma
fonksiyonunun sorumluluk alanini her gecen gun
genisletmektedir. Artik satinalma ydneticilerinden yalnizca
uygun fiyatla tedarik saglamalari degil, riskleri 6ngoéren liderler
olmalari beklenmektedir. Sozlesmeleri stratejik olarak yoneten ve
sirketlerine uzun vadeli deger kazandiran bir ydnetim anlayisi
artik temel bir yetkinlik haline gelmistir. Bu egitim, degisen is
dunyasini buttncul bir bakis acisiyla ele alarak satinalma
fonksiyonunun yeni rolUnu ortaya koymaktadir.

Program kapsaminda; CAPEX ve OPEX kararlari, stratejik
kategori yonetimi, satinalma analitigi, operasyon planlama ve
butce disiplini gibi satin almanin temel yonetim alanlari
uygulama odakli olarak ele alinmaktadir. Maliyet ydnetimi, fiyat
eskalasyonu, tedarikci gelistirme, sozlesme stratejileri ile Ulke ve
tedarikgi riskleri guncel yaklasimlar cercevesinde
degerlendirilmektedir. Ayrica katilimcilar; surdurulebilirlik,
sorumlu satinalma, insan haklari, tedarik¢i yonetisimi ve yapay
zeka uygulamalarinin satinalma sureclerine etkilerini kapsamli
bir bakis acisiyla inceleme firsati bulmaktadir.

Egitim sonunda katilimcilarin satinalma kararlarini daha genis
bir stratejik perspektifle degerlendirebilmeleri hedeflenmektedir.
Degisen kuresel is ortamini daha dogru okuyabilmeleri ve
gelecege yonelik daha isabetli kararlar alabilmeleri
amaclanmaktadir. Bdylece satinalma fonksiyonunu sirketlerine
surdurulebilir rekabet avantaji saglayan bir deger yaratma
merkezine dénusturecek bilgi ve yetkinlikleri kazanmalari
beklenmektedir. Katilimcilar hem mesleki gelisimlerini
guclendirecek hem de kurumlarinin maliyet yonetimi, risklerin
azaltilmasi, tedarik surekliligi ve surdurulebilir blyume
hedeflerine daha guclu katki sunabilecek donanima sahip
olacaklardir.



Stratejik Satinalma Egitimi

Egitim icerigi:

Stratejik Satinalma ve Deger Yaratma Cercgevesi

Satin almayi sadece maliyet merkezi degil,

deger yaratan bir is ortagi olarak konumlandirmak.

Proje bazli muhendislik ve proje bazli Uretim ortamlarinda stratejik satinalma rolU.
Tasarruf, gelistirme, firsat yakalama, risk azaltma ve

surdurulebilirligi tek resimde gérmek.

Satinalma Analitigi, Fiyat Eskalasyon Formulu, Olmasi Gereken Maliyet Analizi

ve Parca Yerlilestirme yaklasimlari.

Sektérel dinamikler: savunma, otomotiv, kimya, gida ve demir-celik sektorlerinde
ortak zorluklar.

CAPEX & OPEX Kararlari: Altyapi ve Teknoloji Yatirimlari

Sermaye Harcamalari (CAPEX) ve Operasyonel Giderler (OPEX)
Altyapi ve teknoloji yatirimlari

Robot, otomasyon ve dijitallesme

Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO)

Yatirim kararlarinda deger yaratma

Direkt Satinalma ve Stratejik Kategori Yonetimi

Kategori ve emtia stratejileri
Standardizasyon ve konsolidasyon
Olmasi Gereken Maliyet Analizi

Uzun vadeli tedarik stratejileri

Kategori yoneticisinin rolu ve yetkinlikleri

Endirekt Satin almalar ve Kuyruk Harcamalar

Dolayli malzeme ve hizmet alimlari
Kuyruk harcamalar

Cerceve anlasmalar

Hizmet seviyesi ve performans yonetimi
Gorunmeyen maliyetler

Satinalma Analitigi ve Harcama Analizleri

Harcama siniflandirmasi

Harcama analitigi

Trend ve sapma analizleri

Firsat alanlarinin belirlenmesi

Satinalma Performans Gostergeleri (KPI'lar)



Stratejik Satinalma Egitimi

Egitim icerigi:

Operasyon Planlama - Satinalma Planlama ve Butge Disiplini
e Operasyon planlama ile satinalma planlamasinin uyumlastiriimasi
e Talep planlamasi ve satinalma butcgesi
e Sartname, butce ve operasyon énceliklerinin yonetimi
e Plan—gerceklesen sapmalarinin analizi
e Senaryo bazli yeniden planlama

Tedarik Sureci Déngusu, Tedarikgi iliskileri ve Gelistirme

e Tedarik sureci dongusu
o Tedarikgi iliskileri Yonetimi (SRM)

e Tedarikci performansi
o Tedarik¢i gelistirme
e Ortak Ar-Ge ve inovasyon

Parca Yerlilestirme ve Malzeme inovasyonu
e Yerlilestirme stratejileri
o Sertifikasyon ve standardizasyon
e Malzeme inovasyonu
e Yerli tedarikgi gelistirme
e Rekabet gucu ve esneklik

Ulke ve Tedarikci Riskleri ile Gelecek Senaryolari

e Jeopolitik riskler

Kritik tedarikci analizi

Tek kaynaga bagimlilik
Baz, stres ve firsat senaryolari
Plan B ve alternatif kaynak stratejileri

Hrﬂ ’
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Egitim icerigi:

Suardurulebilirlik Projeleri, Yeni Duzenlemeler ve Satin almanin Degisen Yetkinlikleri
e TSRS, CSDDD, CDP gerekililikleri

Sera Gazl Protokoll ve Kapsam 3 hesaplamalari

Tedarikgi verisi yonetimi

Karbon, LCA, CBAM ve Dijital Urln Pasaportu uygulamalari

ISO 20400 Surdurulebilir Tedarik Yaklasimi

Sorumlu Satinalma, insan Haklari ve Tedarik¢i Yénetisimi
e Sorumlu Satinalma ilkeleri

insan haklari ve calisma standartlari

Etik, yolsuzluk ve Tedarik¢i Etik Kodlari

Catisma mineralleri ve yuksek riskli tedarik

Ozen YUkUmIUlugu, denetim ve iyilestirme planlari

Sézlesme Stratejileri, Fiyat Eskalasyonu ve Surdurulebilirlik HikUmlerinin insasi
o Sabit, degisken ve endeksli fiyat modelleri

e Fiyat Eskalasyon Formulu tasarimi

e Kur, emtia ve enflasyon senaryolari

e Mevcut sdzlesmelerin revizyonu

e Surdurulebilirlik hukUmleri, denetim ve yaptirimlar

Yapay Zeka ve Stratejik Satinalma Uygulamalari
o Uretken Yapay Zeka uygulamalari

Harcama analizi ve tedarik¢i arastirmasi

Teklif karsilastirma ve sdézlesme inceleme

Talep tahmini, risk ve performans analizi

Yapay zeka etigi, veri guvenligi ve yonetisim

Kimler Katilmali?

e Satinalma ve tedarik zinciri uzmanlari ve muhendisleri

o Kategori yoneticisi, emtia satinalma uzmanlari,

e Proje ve yatirim ydnetimi, teknoloji / BT ekipleri

e Finans, sozlesme ve risk yénetimi ekipleri

o Tedarikci gelistirme, lojistik ve malzeme yonetimi ekipleri
o Uretim, planlama, muhendislik ve kalite ekipleri

e Satinalma analitigi ve raporlama ekipleri

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Tedarik Zinciri Yonetimi Anabilim Dali Bask.

Prof. Dr. Murat ERDAL, satinalma ve tedarik zinciri
yonetimi alanlarindaki uzmanhgiyla sirketlere
danismanlik destegi saglar; kurumsal gelisim

programlarini ugtan uca yonetir.

Kontrat yonetimi, ticari risklerin azaltilmasi ve
operasyonel temas noktalarinda etik disi uygulamalarin
onlenmesi konularinda sirketlere deger katar.

Ticaret Mahkemelerinde uzun yillara dayanan
bilirkisilik deneyimiyle, sahadaki ticari problemlerin

hukuki sureclerdeki karsiligini degerlendirmistir.

Sektérel s6zlesmelerde alici-satici ve ylUklenici/tagseron
iliskilerinin sahadaki uygulamasini yakindan

incelemistir.

Stratejik yonetim perspektifiyle sirketlerin kritik
sureclerini gérunur kilar; karar alma, kontrol ve

uygulama disiplinini 6l¢ulebilir ciktilarla destekler.

Danismanlik yaklasimini, sirketle birlikte deger
uretmeye ve kalici yonetim disiplini olusturmaya

odaklar.

Kitaplari
e Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yonetimi Basari Hikayeleri
e Entegre Lojistik Yonetimi

e MUzakere Teknikleri ve Pazarlik Becerileri



Egitim Referanslar:

TUSAS (TAI) - Ankara
ERDEMIR - Zonguldak
iSDEMIR - iskenderun
Sisecam

Soda Sanayii - Mersin
TANAP - Ankara

TORUN METAL-Gebze
Beycelik Gestamp - Bursa
Trakya Dékim

Ferro Dékiim - Efesan
Umdasch Madosan-Bursa
Warmhaus - Bursa

PFW Havacilik-izmir
Repkon imalat - Dilovasi
TCI Cabin Interior
Meditera Tibbi Malzeme
Polylnnova- Gaziantep
Canakkale Seramik - Can
Berdan Civata - Mersin
LC Waikiki

COLIN'S

Turkcell

Tirk Telekom

Tirk Standartlar Enstitist - Ankara

Kastamonu Entegre - izmit
Oguzkaan Koleji

TED Ankara Koleji -Ankara
Bilisim Garaji

VSY Biyoteknoloji

Mega Metal - Kayseri
Zorlu Tekstil - Lileburgaz
iISBAK

Avansas

Yanmar

BTC International

BP

MNG KARGO

YURTICi KARGO

ARAS KARGO

Gezer Terlik

Mondi Group-Corlu
Multispor

Eker Yogurt - Bursa
Kervan Gida

Karden insaat

Detay Gida

KAHVE DUNYASI

Netlog

intercombi

Pluxee

TOKi - Emlak Yénetim
Kafein

istanbul Agac ve Peyzaj A.S.

Sahibinden.com
Regnum Otel - Antalya
Milli Reasirans Birligi
SZU Test

TUPRAS

PETKIM - Aliaga - izmir

BOTAS - Ceyhan

Arkem Kimya

MKS Devo Tekstil Kimyasallar
REBUL Kozmetik

THY - Teknoloji

iGA - istanbul Havalimani
TOSGELIK - Osmaniye

DILER Demir Celik

YAZICI Demir Gelik - iskenderun
BSH - Cerkezkoy

KOLUMAN Otomotiv- Adana
TOYOTA

Garanti BBVA

Eximbank

Tirk Ekonomi Bankasi

Ziraat Bankasi

Denizbank

Kapital Bank - Azerbaycan
Halkbank

MAURi Maya - Bandirma
AYVAZ Sirketler Grubu
Hamburger Containerborad - Corlu
Anagold Madencilik - Erzincan
Boytas - Kayseri

Proline Enerji - Selimpasa
Dicle Elektrik - Diyarbakir
Makel Elektrik

Viko

Armtek Elektrik - Ankara

Eksim Yatirim Holding
Cuhadaroglu Metal

Hazar Grup

Ozler Plastik

Siegwerk Matbaa Mirekkepleri
UNSPED Gimrik Misavirligi
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
istanbul Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi
Gineydogu Anadolu ihracatei Birligi
Orta Anadolu ihracatei Birligi
iMMiB AKADEMI, iTKiB

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
TCDD, UND, UTIKAD

TCDD Teknik - Ankara

Katilim Bankalar Birligi
TURQUALITY Egitimleri
KOROZO

Temesist - Bilecik

Karporselen Bonna - Bilecik
Disera - Tire OSB izmir
Vademsas - Kardemir - Ankara
ATG Otelcilik - Antalya

Tirk Cimento Akademi

Oyak Cimento

MST is Makineleri - Gaziantep

Referans egitimler, firma yerlerinde ¢ok katilimeili gergeklestirilmistir.
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Tasarimdan Silreg Iyilestirmeye
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

&
[T

4

o+
e

L r
R BB

ojistik
Yénetimi
N7, =

=
I\ 'F_' - Ty H.”

Do¢. D, Matin CANCI Pral. Dr. Murat ERDAL

Prof. Dr. Murat ERDAL

SATINALMA ve
TEDARIK ZINCIiRi YONETIMI

Konteyner
Deniz ve Liman Isletmeciligi

Praf. Dr. Murat Erdal
Edtbe

Uluslararasi
Tasimacilk
Yonetimi

A N

Do O, Metin CANC)  Prof. Dr, Murat ERDAL

Prof. Dr. Murat

Muzakere Teknikleri
ve Pazarlik Becerileri

Prof. Dr, Murat ERDAL

KURESEL
LOJISTIK

Dr. Mahmet 5. SAYGILI Prof. Dr. Murat ERDAL

Depo Yonetimi

B



	Stratejik Satin alma Egitimi Murat Erdal.pdf
	Stratejik Satınalma Eğitimi
	Stratejik Satınalma Eğitimi
	Eğitim Amacı:
	Stratejik Satınalma ve Değer Yaratma Çerçevesi
	CAPEX & OPEX Kararları: Altyapı ve Teknoloji Yatırımları
	Direkt Satınalma ve Stratejik Kategori Yönetimi
	Endirekt Satın almalar ve Kuyruk Harcamalar
	Satınalma Analitiği ve Harcama Analizleri
	Operasyon Planlama – Satınalma Planlama ve Bütçe Disiplini
	Tedarik Süreci Döngüsü, Tedarikçi İlişkileri ve Geliştirme
	Parça Yerlileştirme ve Malzeme İnovasyonu
	Ülke ve Tedarikçi Riskleri ile Gelecek Senaryoları
	Sürdürülebilirlik Projeleri, Yeni Düzenlemeler ve Satın almanın Değişen Yetkinlikleri
	Sorumlu Satınalma, İnsan Hakları ve Tedarikçi Yönetişimi
	Sözleşme Stratejileri, Fiyat Eskalasyonu ve Sürdürülebilirlik Hükümlerinin İnşası
	Yapay Zekâ ve Stratejik Satınalma Uygulamaları


	Murat Erdal
	İstanbul
	Üniversitesi
	muraterdal.com
	(0533) 218 37 56

	merdal@istanbul.edu.tr
	Prof. Dr. Murat ERDAL
	İstanbul Üniversitesi
	Tedarik Zinciri Yönetimi Anabilim Dalı Başk.
	Prof. Dr. Murat ERDAL, satınalma ve tedarik zinciri yönetimi alanlarındaki uzmanlığıyla şirketlere danışmanlık desteği sağlar;  kurumsal gelişim programlarını uçtan uca yönetir.
	Kontrat yönetimi, ticari risklerin azaltılması ve operasyonel temas noktalarında etik dışı uygulamaların önlenmesi konularında şirketlere değer katar.
	Ticaret Mahkemelerinde uzun yıllara dayanan
	bilirkişilik deneyimiyle, sahadaki ticari problemlerin hukuki süreçlerdeki karşılığını değerlendirmiştir.
	Sektörel sözleşmelerde alıcı-satıcı ve yüklenici/taşeron ilişkilerinin sahadaki uygulamasını yakından incelemiştir.
	Stratejik yönetim perspektifiyle şirketlerin kritik süreçlerini görünür kılar; karar alma, kontrol ve uygulama disiplinini ölçülebilir çıktılarla destekler.
	Danışmanlık yaklaşımını, şirketle birlikte değer üretmeye ve kalıcı yönetim disiplini oluşturmaya odaklar.

	Kitapları

	Eğitim Referansları
	Referans eğitimler, firma yerlerinde çok katılımcılı gerçekleştirilmiştir.
	Kitaplar:


